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En su compromiso por la excelencia, CFT ENAC presenta su Proyecto Educativo Institucional. Se trata
de una actualizacién del Proyecto Educativo, a partir de la reciente publicacion del Plan de Desarrollo

Estratégico 2021-2025.

El objetivo del Proyecto Educativo Institucional es en-
tregar lineamientos y conceptos que guien la toma de
decisiones y el quehacer de todos los integrantes de la
institucién, con el fin Ultimo de cumplir con la misién
iniciada por sus fundadores y avanzar en el logro de
una visién renovada y desafiante, inspirada en valores
cristianos. En este sentido, se presenta aqui un docu-
mento orientador, y de consulta permanente.

El Proyecto Educativo Institucional se sostiene en tres
pilares fundamentales, referidos a la formacién, la vin-
culacion con el medio y la innovacion. Respecto del
primero, CFT ENAC situa al estudiante al centro de to-
das las actividades formativas. Vela por su desarrollo
personal integral en coherencia con los valores institu-
cionales. Cumple en ello un rol fundamental la gestién
integral y el acompafiamiento continuo, buscando que
la educacion sea un proceso de conocimiento y desa-
rrollo personal, académico y valorico, desde el inicio de
la formacion hasta su ingreso al mundo del trabajo y
luego en su trayectoria laboral.

En segundo lugar, CFT ENAC se compromete con su en-
torno relevante a través de la vinculacion bidireccional,
es decir, una interaccion donde todos los agentes se
ven beneficiados y en coherencia con los valores insti-
tucionales. Se busca responder a las necesidades del
medio; participar de la vida y crecimiento material y
espiritual de las comunidades donde se inserta, y me-
jorar de manera permanente el quehacer institucional,
gracias a la retroalimentacion y a la participacién de
los sectores sociales y econémicos en el proceso for-
mativo.

El Proyecto Educativo Institucional
se sostiene en tres pilares funda-
mentales, referidos a la formacion,

la vinculacion y la innovacion.

En tercer lugar, CFT ENAC busca ser un motor en el
desarrollo de la innovacion productiva con un objetivo
social. Especificamente, acelerando la transferencia,
adaptacién y difusidn del conocimiento y de las tecno-
logias que generan valor en el desarrollo sustentable de
las comunidades en las que esta inserto.

A través de la formacién, la vinculacién con el medio y
la innovacién, CFT ENAC se posiciona como una insti-
tucién de excelencia, al servicio de sus estudiantes y
de todos quienes forman parte de su entorno relevante;
un apoyo en el desarrollo del pais, y en la mejora de las
condiciones de vida de sus habitantes.




2. IDENTIDAD

CFT ENAC tiene 60 anos de historia, durante
todo este tiempo ha ido forjando un sello, una
identidad que, a la vez, lo distingue y le permi-
te hacer frente al futuro con determinacién.

A continuacién, se hace referencia brevemen-
te a la historia de la institucién, recordando
sus inicios, su trayectoria y sus logros recien-
tes. Finalmente, se aborda su mision, visiony
valores, tal como se han sefialado en el Plan
de Desarrollo Estratégico 2021-2025.

Asi, la identidad no sélo hace referencia al
origen, sino que marca un punto en el horizon-
te, la direccion que guiara los préximos pasos
de la institucion, y que da sentido al trabajo
de toda su comunidad.




2.1 NUESTRA HISTORIA

Elisa Sanfuentes, profesora de catecismo, abogada y con una importante experiencia en la Cruz Roja, le-
vanto en 1961 bajo el alero de Caritas Chile un sistema de voluntariado con el objetivo de “cooperar en el
mejoramiento moral, cultural, social y asistencial de los mas necesitados”. Fue asi como se cre¢ la Cruzada
del Servicio Voluntario de Caritas Chile, organizacion a partir de la cual se conformara CFT ENAC.

Desde los primeros meses de existencia, la Cruzada comenzé a formar a nuevas integrantes, iniciando su
accion social en el Consultorio de la recién formada poblacién José Maria Caro. Alli se dicté a 18 volunta-
rias el primer curso de capacitacion en puericultura. Luego de ello, los cursos se multiplicaron, abarcando,
ademas de salud, asistencia social y educacion: cursos de Alfabetizacion, Educacion de Parvulo, Educacion
de Adultos, Educacién Familiar, cursos de Enfermeria en el Hogar, de Primeros Auxilios, de Auxiliares Volun-
tarias de Bienestar Social y cursos de Asistente al Anciano, entre otros.

A inicios de 1973 se cred la Escuela Nacional de Capacitacién (ENAC), instancia educativa, de formacion
y capacitacion, organizada y conducida por la Cruzada del Servicio Voluntario de Caritas Chile. Esta nueva
estructura trajo consigo el desafio de contar con una Escuela con mayores niveles de profesionalizacion
de la labor docente, asi como una nueva estructura organizacional y una institucionalidad propia. En este
sentido, en 1976 se aprobaron los principios de CFT ENAC y un afo después se sanciono el reglamento con
su correspondiente organigrama interno.

En continuidad con los principios originales de la Cruzaday de Caritas Chile, en CET ENAC ha sido una cons-
tante el conjugar los aspectos propios de las diversas disciplinas con la formacion valdrica y el desarrollo
integral de las personas. A modo de ejemplo, esta impronta también surgia en instancias como las jornadas
de profesores, donde los mismos docentes reflexionaban que “no puede ser la entrega de un diploma o titu-
lo el criterio supremo de la Escuela [..] se trata de formar integralmente al alumno. Darle cultura es formarle
la conciencia de que tiene una vocacion humana y espiritual”.
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En julio de 1974, el padre Victor Gambino sefialaba en una charla: “El Concilio Vaticano Il expresé que la
organizacion de la sociedad consiste en ordenar las cosas adecuandolas a la persona”. Ello significaba
que la Escuela debia, en consecuencia, ser pensada bajo un esquema concéntrico, cuyo nucleo central
sea el estudiante. Un afio después, Gambino marcaba nuevamente el espiritu de CFT ENAC al insistir de
que “las clases deben ser mas vivenciales”, que la educacion debia pasar, asi, por la experiencia y el en-
cuentro con el otro.

Este espiritu también se vio reflejado en la preocupacion de CFT ENAC por su comunidad educativa: sus
condiciones de vida, sus oportunidades reales, sus esperanzas. En la década de 1970, la alimentacién era
la necesidad principal, por lo que se creé un casino y se entregaban bienes basicos. También se cred una
bolsa de trabajo destinada a ayudar a los egresados a encontrar empleo, un casino con productos basicos
a precios bajos y una biblioteca. Algunos afios después se establecié una consulta médica.

En 1982, y segun lo establecia la nueva normativa, se creé el Centro de Formacion Técnica CFT ENAC,
siempre bajo el amparo de la Cruzada, y cuyo fin era la docencia para egresados de ensefianza media.

2 “No puede ser la entrega de
un diploma o titulo el criterio
supremo de la Escuela [..] se

trata de formar integralmente

al alumno. Darle cultura es
formarle la conciencia de que
tiene una vocacion humanay

espiritual”.

Se inici6 con 6 carreras, ademas de los numero-
sos cursos de capacitacién. A principios de los
anos 1990, se llevé a cabo una de las modificacio-
nes mas importantes en la historia de CFT ENAC,
cuando se aprob6 otorgarle una mayor libertad de
accion respecto a la Cruzada. Ademas, la entrada
en vigor de la Ley Organica Constitucional de En-
sefianza (LOCE), obligé a que CFT ENAC fuese una
entidad con personalidad juridica propia. Este pro-
ceso de consolidacion sigui6 adelante, a paso len-
to. Finalmente, el 26 de octubre del 2006, el Minis-
terio de Educacion le concedié la plena autonomia.
El afio 2011 —en el marco de las movilizaciones es-
tudiantiles que Chile experimentaba, la discusién
sobre la gratuidad en el Congreso y el avance en la
implementacion de la ley de aseguramiento de la
calidad en la educacion superior— se decide llevar
a cabo cambios fundamentales para avanzar en la
modernizacion de CFT ENAC. Se inicia un ajuste en
la estructura organizacional, modernizando el mo-
delo de gestion, y se realizan actualizaciones cu-
rriculares y de perfiles de egreso, impulsando un
fuerte trabajo que se focaliza en la gestién de la
docencia y el aprendizaje.

El esfuerzo realizado en el aseguramiento de la ca-
lidad da como resultado, el 2012, la obtencién de 4

1970-1974

1982-1990

anos de acreditacion en el primer proceso de CFT
ENAC frente a la Comision Nacional de Acredita-
ciéon (CNA); un hito en la historia de la institucién.
El compromiso continuo con la mejora en la cali-
dad permite alcanzar, en el segundo proceso, el afio
2016, 6 afios de acreditacién institucional (2016-
2022), una de las mas altas de los Centros de For-
macion Técnica a nivel nacional. Luego de ello se
logro la adscripcion a la gratuidad, proyecto de ley
que habia sido aprobado a fines del 2015.

Es fundamental para CFT ENAC mantener un foco
en el aseguramiento de la calidad, tanto de sus pro-
cesos como de sus resultados, lo que trae como
consecuencia el reconocimiento correspondiente
por parte de la autoridad. Para eso debe poner én-
fasis en el desarrollo de la vinculacion con el medio
y lainnovacion con sentido social, y a la vez mante-
ner un sistema de aseguramiento de calidad.

De esta manera, CFT ENAC busca ser un actor re-
levante en la oferta académica de nivel técnico su-
perior para sectores socioecondémicos vulnerables
y para trabajadores que buscan oportunidades de
formacién. El proyecto busca transformar la vida
de sus estudiantes, preparandolos para el trabajo
en lo técnico y personal, contribuyendo a la movi-
lidad laboral ascendente y a la integracion social.

2011-Actualidad



2.3 VALORES

CFT ENAC esta comprometido con encarnar y fomentar cuatro valores fundamentales: respeto a la dignidad de la
persona, espiritu de servicio y colaboracién, compromiso responsable con el entorno y desarrollo humano integral.

RESPETO A LA DIGNIDAD DE LA PERSONA

En CFT ENAC, se respeta la dignidad de la persona y se basa en el reconocimiento de
ésta como hijo e hija de Dios, en el desarrollo de la inclusion de los demas reconociendo
su diversidad.

2.2 MISION Y VISION

El Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2025 establecié una nueva mision'y vision para CFT ENAC,
en concordancia con la historia de la institucidn, el espiritu social que marcaron sus fundadores y
los desafios de la educacién superior técnico-profesional en el pais y el mundo.

ESPIRITU DE SERVICIO Y COLABORACION

En CFT ENAC, entendemos el servicio como una actitud permanente de compromiso y cola-
boracién hacia los demas, ya que nuestra realizacion personal esta ligada a otras personas,
generando interacciones que favorezcan una convivencia cordial y ambientes positivos.

Mision

Promover la formaciéon de personas en el am-
bito técnico profesional con una sélida forma-
cion integral y de calidad basada en valores
cristianos que les permitan incorporarse al
mundo laboral, aportando a la sociedad con un
sentido de responsabilidad del entorno.

COMPROMISO RESPONSABLE CON EL ENTORNO

En CFT ENAC, es importante la persona con su entorno, donde cada uno debe ser conscien-
te y responsable de las acciones y consecuencias que generan éstas. Se promueve una acti-
tud propositiva y sustentable ante la vida, como un agente activo de transformacion social y
en armonia con el medio ambiente.

Vision
DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

CFT ENAC quiere contribuir a la realizacién del proyecto de vida de cada uno, donde toda la

comunidad de estudiantes, docentes y administrativos pueda ser coherente y desarrollarse

responsable e integralmente a través del aprendizaje continuo, y de esta manera aportar lo

mejor de si a la sociedad.

Ser una institucion de formacion técnica su-
perior con capacidad de innovacién, con una
mirada integral y que busca responder a las

necesidades del entorno.




Estos valores deben permear todas las instancias y actividades que CFT ENAC lidera y participa. Esto.implica un
apego irrefutable a su cumplimiento por parte de docentes, administrativos y otros‘colaboradores;asi como la
creacion de politicas internas que los fomenten.

A la vez, los valores'deberan estar. presentes en el Modelo Educativo, fomentandolos entre los estudiantes como
parte del sello institucional.

Por ultimo, los valores deberan tambien estar presentes en las actividades de vinculacion con el medio y de

innovacion, promoviendo su difusion en el entorno relevante y asegurando estandares minimo$s de cumplimiento
por parte de otros actores con quienes CFT ENAC se relaciona.
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3. PRINCIPIOS TRANSVERSALES

Los principios transversales son los elementos que delinean el trabajo de CFT ENAC y su
comunidad educativa. Son guias que se afirman en la historia de la institucién y que se
proyectan, ofreciendo orientaciones para el cumplimiento de la mision, el fomento de los
valores y el logro de la visién establecida.

En este sentido, los principios transversales son también las bases para la construccion de
un Modelo Educativo, y para el disefio e implementacion de las politicas y estrategias de
vinculacioén con el medio e innovacién.

En total, el Proyecto Educativo Institucional establece 5 principios transversales:

B Formacion integral

B Calidady pertinencia

B ltinerarios formativos

E  Compromiso con el entorno

Fronteras de la técnicay la tecnologia




3.1 FORMACION INTEGRAL

CFT ENAC plantea el imperativo de una formacion con
un sello valdrico y social, que considere al estudiante
como un ser integral.

Para CFT ENAC, la educacion no debe ser una mera
transmision de conocimientos. Tampoco debe responder
exclusivamente a las necesidades econdmicas y pro-
ductivas de nuestra sociedad; sin desmerecer, por ello,
su relevancia. En cambio, la educacion es un proceso

de aprendizaje personal, académico y valdrico, que se
despliega a lo largo de toda la vida, y cuyo fin dltimo es
vivir plenamente y en sociedad.

Por eso CFT ENAC favorece el desarrollo integro de las
personas, con un énfasis en los valores cristianos, donde
cada uno pueda desarrollar su potencial personal, parti-
cipar en comunidad y ejercer plenamente sus libertades,
pudiendo colectivamente transformar el entorno. Para
ello CFT ENAC fomenta en toda la comunidad sus valo-
res institucionales.

3.2 Calidad y pertinencia

CFT ENAC entiende la calidad como el aseguramiento
de las condiciones para que los estudiantes desarrollen
las competencias y formen los conocimientos y valores
necesarios para el desarrollo de sus proyectos de vida,
en concordancia con el bien comun.

Trabajar con calidad implica asumir el principio basico
de mejora continua, entendido como una tendencia de
perfeccionamiento progresivo de los procesos y resul-
tados del trabajo. Implica reflexionar sobre la planifica-
cion, implementacion, verificaciéon y correccién, abar-
cando los planes de estudio, la dotaciéon académica,
la organizacién de la ensefianza, la infraestructura, el
equipamiento, el seguimiento, la evaluacioén, la dispo-
nibilidad de informacién y la participacién de la comu-
nidad educativa, ademas de la adecuada conformacién
de los equipos de gestion y el liderazgo necesario para
cumplir con éxito la misién y vision institucional.

La calidad atafie a todo el quehacer institucional. Ello
incluye el trabajo de vinculaciéon con el medio, la inno-

vacion productiva con sentido social, la transferencia
de conocimientos y el emprendimiento. A su vez, todas
estas actividades estan relacionadas con el quehacer
formativo, por ejemplo, a través de la participaciéon de
estudiantes y docentes o la relacion entre la innovacion
y la actualizacién de las mallas curriculares.

La calidad requiere también de capacidades para levan-
tar datos fiables respecto de la institucién, sus proce-
sos y resultados, y comunicar dicha informaciéon opor-
tunamente a la comunidad educativa, asi como a los
organismos del Estado correspondientes.

Por ultimo, contar con procesos y resultados con cali-
dad requiere de un compromiso por parte de todos los
colaboradores de CFT ENAC con los valores institucio-
nales; una disposicidn a la mejora continua y un apego
por la prolijidad en las tareas que cada uno realiza.

3.3 ITINERARIOS FORMATIVOS

La educacion superior de nivel técnico es un eslaboén en el aprendi-
zaje continuo de las personas. Los nuevos estudiantes de CFT ENAC
llevan consigo una trayectoria y seguiran después de titularse un ca-
mino donde se deberan alternar el trabajo y la formacion. Estos itine-
rarios son en definitiva los recorridos que realizan las personas por
los distintos niveles educativos.

Junto con la formacién integral, este principio encarna la necesidad
de “ordenar las cosas adecuandolas a la persona”, haciendo del estu-
diante el centro del quehacer formativo. CFT ENAC asume, con ello,
el desafio de ser parte de estas historias Unicas de vida.

Lo anterior implica seguir avanzando, de manera consistente y sig-
nificativa, en la articulacién con otros niveles formativos. En primer
lugar, con la educacién media y con la educacién superior de nivel
profesional, con grado y sin grado. El reconocimiento de los itinera-
rios formativos también lleva a CFT ENAC a buscar formas de arti-
culacién con el sistema nacional de certificacion de competencias,
asi como la capacitacion o formacion en el trabajo. Se considera el
reconocimiento de aprendizajes previos obtenidos a través de me-
dios informales, como la experiencia laboral o la trasmisién de cono-
cimientos en el seno familiar. Finalmente, se considera la educacidn
continua desde perspectiva de desarrollo carrera laboral para titula-
dos de CFT ENAC y otros profesionales.

3.4 COMPROMISO CON EL ENTORNO

Desde su creacion, CFT ENAC asume su rol en la sociedad
como institucién formativa y transformadora con inspira-
cién en los valores cristianos. Ello significa una vincula-
cién con el medio a través de iniciativas que involucren una
interaccion significativa, permanente y de mutuo beneficio
con actores del entorno relevante:

Ello conlleva la participacion de los sectores sociales y
econdmicos en todas las \etapas del proceso formativo:
el disefo y actualizacion de la oferta académica, la imple-
mentacion del curriculo y la evaluacion de las competen-
cias y conocimientos. Lo anterior,'poniendo foco en la cali-
dad y la pertinencia.

A la vez, CFT ENAC asume una responsabilidad social y
ambiental que abarca transversalmente a todos los esta-
mentos. Su compromiso con el.entorno resuena, asi, con
su vocacion, su rol transformador, su labor fundacional en
favor de los sectores postergados de nuestra sociedad, y

su compromiso con el medioambiente.

CFT ENAC reconoce las especificidades de cada sector o
subsector del entorno, ya sea que se trate de actores que
participan de una misma industria, que viven en un mismo
territorio o que responden a las necesidades de un mismo
segmento de la sociedad. Asi, el entorno relevante de CFT
ENAC esta constituido de multiples agentes con los cuales
la institucién se vincula de manera personalizada, mante-
niendo relaciones que profundiza desmanera progresiva y
con las que crea un valor compartido.

Por ultimo, CFT ENAC se relaciona con otras instituciones
de educacion y de formacion técnico y profesional, con el
fin de apoyar en el fortalecimiento de todo el sector en fa-
vor de los estudiantes y la sociedad en su conjunto. Ello
incluye a Centros de Formacion Técnica, Institutos Profe-
sionales, Universidades, Organismos Técnicos de Capaci-
tacion, Organismos Sectoriales de Competencias Labora-
les, Instituciones del Estado, entre otras.




3.5 FRONTERAS DELA
TECNICA Y LA TECNOLOGIA

Las sociedades cambian los modos de produccion, las
formas de relacionarnbs, las aspiraciones colectivas y las
'voca‘ciones personales. Aumenta también la escala del
pacto de nuestras actividades humanas, y . cambian por
ende nuestros problemas: solucionamos antiguos'y 'sur-
gen nuevos, acaso mas desafiantes. Se ha llegado asi a
la urgencia de crear un futuro sustentable, viable para las
préximaé generaciones. g

.....

CFT ENAC debe participar de este cambio y cumplir con su . o 1 K8 ;
rol transformador. Ayudar a construir un futuro mejor para : X ' g
todos. Por eso se posiciona en la frontera del conocimien- : :
1o, es decir, en el limite de lo. conocido por la humanidad, en
la ciencia y la tecnologia, para cada una de las disciplinas
que imparte. Desde ese lugar CFT ENAC ayuda a transferir,
adaptar y difundir en la sociedad el conocimiento disponi-
ble. Desde ese lugar trae a la comunidad los conocimien-
tos de frontera, ampliando las capacidades de sus estu-

diantes, docentes y funcionarios. “En su compromiso por la excelencia, CFT ENAC presenta su Proyecto Educativo Institucional. Se tra-

ta de un Proyecto Educativo a la altura de los desafios del Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2025

del CFT ENAC. La Educacién Superior Técnico Profesional requiere de un CFT ENAC que despliegue su
amplia experiencia e historia en la formacion integral de personas comprometidas con el entorno. En
conjunto con esto, el documento plantea un CFT ENAC con visién de futuro, asumiendo un rol transfor-
mador y de participacion en los ecosistemas de innovacion, que permita progresivamente incorporar en
la formacién los conocimientos técnicos y tecnolégicos de frontera que se encuentran disponibles en él.

Esto se logra a través de.la participaciéon en el ecosiste-
ma de innovacion, en el quehacer formativo, a través del
pensamiento critico y- creativo, el trabajo en equipo y en
la creacion de nuevas soluciones mediante la innovacién
y transferencia de los conocimientos y tecnologias hacia
actores del entorno, generando valor y apoyando en el de-
sarrollo sustentable de las comunidades.
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