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PRESENTACION

“No se comienza a ser cristiano por una decisiéon ética o
una gran idea, sino por el encuentro con un
acontecimiento, con una Persona, que da un nuevo
horizonte a la vida y, con ello, una orientacién decisiva”
(Deus caritas est). Estas palabras del Papa Benedicto XVI
expresan de modo muy certero lo que nuestra pastoral
busca; ser un medio que facilite y ayude en el encuentro
de cada una y cada uno de nosotros con la persona de
Jesus y su Evangelio, que siempre es Buena Noticia y Vida
en plenitud.

Con alegria entonces queremos compartir con toda la
comunidad Enac este Plan Pastoral que viene a sustentar,
conducir y animar el caminar pastoral de nuestra
institucion, para que todas y todos puedan aportar y
colaborar en el sueno trasformador de Dios para el mundo,
de alcanzar una sociedad mas justa, fraterna y solidaria.

Este plan era un anhelo que veniamos sofiando y gestando
durante estos ultimos afnos. Hoy lo “damos a luz” y se
convierte para nosotros en una herramienta indispensable
para dar cauce y fundamento a todo el quehacer pastoral
de nuestra comunidad, de manera que estudiantes,
docentes y colaboradores experimenten la identidad
institucional y los movilice en ser agentes activos de una
vida digna.

El documento de nuestro Plan Pastoral que presentamos
se estructura de la siguiente manera:

Un primer capitulo nos permite enmarcar este plan en el
contexto en que nace y se despliega. Hace alusién, de
manera muy sucinta, a acontecimientos y momentos
relevantes de nuestro pais y de nuestra institucion que
desafian nuestra vida personal y comunitaria y nos
provocan para responder creativamente.
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Un segundo capitulo recoge lo fundamental de la ensefian-
za de la Iglesia y de nuestro proyecto educativo. Estos son
los insumos esenciales que inspiran y sostienen nuestro
plan.

El tercer capitulo versa sobre los propdsitos u objetivos de
nuestra pastoral. Esto se recoge en tres opciones que bus-
caremos plasmar en nuestro plan de accién y que creemos
aporta significativamente a nuestra identidad y sello insti-
tucional.

Por ultimo, ofrecemos algunos lineamientos estratégicos
para la implementacién de este plan pastoral y algunas
orientaciones practicas que ayuden e inspiren la anima-
cion pastoral al interior de nuestra comunidad. Creemos
que a través de estos aspectos se va conformando una
manera de ser pastoral, aportamos a ser una Iglesia sino-

dal, una comunidad coherente, que da testimonio de sus
valores y el mensaje de Jesus en el contexto actual.

Ponemos en sus manos este plan para sea un puente y per-
mita nuestro encuentro con la persona de Jesus que lo
Unico que desea es que todas las mujeres y hombres, de
todo tiempo, lengua, pueblo y cultura tengan vida y la
tengan en plenitud (cfr. Juan 10,10).

Jorge Menéndez Gallegos.
Rector ENAC

Pbro. Lionel de Ferrari Lira
Capelladn

, Direccion de Formacion
Personal e Identidad
Comunidad | PASTORAL ENAC

05 FORMACION TECNICA $f§ Caritas




I. CONTEXTUALIZACION

El presente plan se concibe como un aporte a la
promocioén de la identidad institucional y una orientacién
ejecutiva para la Pastoral ENAC. Por tanto, es un material
que se encuentra disponible para toda la comunidad, la
cual, podra conocer el sentido y forma de trabajo de la
Pastoral; y al mismo tiempo, estar al tanto del marco
referencial que posee para sus planes de trabajo y
actividades.

En su origen, se concretiza dentro de un contexto histérico
y social particular, con luces y sombras, caracterizado por
la inmediatez, individualismo, pero también por el
surgimiento de nuevas alternativas de desarrollo personal.
Hoy, se convive entre una cultura del descarte (LS,22) y el
establecimiento de nuevas relaciones mdas conscientes y
sustentables con el medio ambiente.

En ese sentido, para una comprensiéon integral de este Plan
Pastoral, sera importante reconocer ciertos elementos de
contexto que lo transversalizan.

Direccion de Formacion
“a Personal e Identidad

Comunidad | PASTORAL ENAC
FORMACION TECNICA $§§ Caritas




El Chile de hoy

Chile transita una etapa de su historia reciente que,
precedida por el estallido social del afo 2019, proyecta
trasformaciones sociales cuya institucionalizacién aun es
incierta. La pandemia y posterior crisis econdmica, han
afectado a un numero importante de personas,
especialmente a aquellas que se encontraban en
situaciones de mayor vulnerabilidad producto de bajos
ingresos o condiciones especiales (EBS, 2021). Sin
embargo, este escenario también ha motivado cambios
positivos y desarrollos en las personas. La crisis sanitaria
motivd una mayor solidaridad y nuevas formas de
acompanar a quienes mas lo necesitaban. Al mismo
tiempo, se introdujo una aceleracién en el uso de las
nuevas tecnologias, desafiando a toda la sociedad en su
capacidad de adaptacion.

Por otra parte, en cuanto a los impactos y problemas que
particularmente afectan hoy a la sociedad, se observa que
la percepciéon de confianza ha disminuido afectado la
validaciéon de diversas instituciones (EBS, 2021), la
participacion reside en acciones de corto plazo y se asiste
a un aumento de la violencia en distintos ambitos de la
vida cotidiana.

A pesar de los avances significativos en el ambito social y
productivo, en la sociedad, prevalecen las dificultades
para armonizar las ocupaciones laborales con la vida
personal. La comprensidon del trabajo se ha distanciado de
una mirada integral, desconociendo la importancia que
posee para el desarrollo humano de toda la sociedad. En
ese sentido, el trabajo de hoy se presenta en muchos
lugares sobre la base de la competencia, con dinamicas
exigentes y relaciones laborales que en ocasiones no
respetan la dignidad de las personas.
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Como un efecto de lo anterior, segun datos recientes, un
25,7% de las personas ocupadas a nivel nacional poseen
sintomas moderados o severos de ansiedad y/o depresién.
En una linea similar, un 27,3% declara insatisfacciéon con su
salud en general (EBS, 2021). Adicionalmente, siguen
presentes inequidades, brechas y desigualdades de
género que han sido histdoricas, sobre todo en materia de
empleo, reconocimiento del trabajo doméstico y violencia.
Por otra parte, en cuanto a la experiencia espiritual y
religiosa en la sociedad, es importante asumir que ha
aumentado la distancia de muchas personas con la Iglesia
Catdlica a nivel nacional. Este diagndstico se encuentra
ampliamente respaldado en diversas encuestas e
investigaciones, siendo un hecho de mayor aceleracién
durante los ultimos afos. Una expresidon de lo senalado es
la disminucién de chilenos que se declaran catodlicos,
cayendo de un 74% a un 55% en los ultimos veinticinco
anos, segun la Encuesta Latino Barometro del afio 2019.
Entre los factores se destacan el aumento de Ila
secularizacién, la desafeccion religiosa y los casos de
vulneracién a personas, afectando la credibilidad hacia la
Iglesia y provocando un distanciamiento de ella (PUC,
2020).

A pesar de lo seifalado, la Iglesia sigue siendo testimonio
de acogida y espacio de encuentro. Hoy son muchas las
personas que, movilizadas por la fe, realizan acciones
profundamente comprometidas con la dignidad humana.
Antes, y sobre todo posterior a la pandemia, han surgido
multiples formas de solidaridad y acciones motivadas por
valores cristianos. Entre ellas, se encuentran Ilas
fundaciones y organizaciones catdlicas que han acudido
en apoyo de personas migrantes. También los comedores
abiertos, ollas comunes parroquiales, panaderias
solidarias y tantas expresiones que surgen desde un
profundo amor y compromiso territorial. Ante el
escenario descrito, la solidaridad sigue siendo un factor
de unidén en nuestra sociedad. Una muestra de aquello son
las y los jovenes con intenciones de participar en
actividades de voluntariado (3.544.985), como lo senala la
encuesta del Instituto Nacional de la Juventud realizada
en el ano 2018. En el mismo sentido, una Encuesta
realizada por la Pastoral ENAC el ano 2021 arroja que mas
de 50% de la comunidad institucional se declara
interesada por participar en actividades de voluntariado y
servicio a las personas.
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La Comunidad ENAC

El Centro de Formacidon Técnica ENAC es una institucion
de educacidén superior con mas de 60 anos de trayectoria
que, desde su creacidn bajo el alero de la Iglesia Catdlica,
por medio de Caritas Chile, ha promovido histéricamente
la formacidn y el servicio a los demas. En este espiritu, su
fundadora Elisa Sanfuentes, mas el apoyo de muchas
mujeres, estructuraron un sistema de voluntariado y
formacion para ir en ayuda de las personas. Desde ese
anhelo, se ejecutaron diversas iniciativas de capacitacién
y perfeccionamiento para las funciones que en aquel
tiempo eran prioritarias en ambitos sociales, de salud y
educacion, como el cuidado de ninas y ninos; cuidado de
pacientes; y atencién de personas mayores.

De esta manera, en el ano 1961, el Cardenal Raul Silva
Henriquez autoriza la creacidn de la Cruzada del Servicio
Voluntario de Caritas Chile, contando con el apoyo del P.
Baldo Santi, lider histérico de Caritas. En 1973, producto
de un crecimiento significativo y el convencimiento de la
necesidad de contar con instancias educativas formales
para la evangelizacion y promocién humana en diversas
realidades de vulnerabilidad, se crea un departamento
especifico de la Cruzada con el nombre de Escuela
Nacional de Capacitacion (ENAC), cuyo objetivo fue
asumir las instancias de formacién y capacitacién
anteriores, desde una especificidad propia.
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La accién continud profesionalizandose y consoliddndose
en el tiempo, y en el ano 1982 adquiere el reconocimiento
del Ministerio de Educacién para convertirse finalmente en
el Centro de Formaciéon Técnica ENAC. Actualmente, es
una institucion reconocida en el subsistema de Educacién
Superior Técnico Profesional del pais, con una propuesta
académico - formativa que ofrece a las y los estudiantes
carreras técnicas de nivel superior de ciclo corto,
favoreciendo asi una rapida insercion laboral. Ademas, es
una entidad acreditada por la Comisién Nacional de
Acreditacion con nivel de excelencia. De esta manera,
sigue proyectando su desarrollo en base a un sélido sello
valdrico institucional.

Segun datos del ano 2022, entregados por la Direccidon de
Personas y la Direccion de Permanencia Estudiantil, ENAC

es una institucion con mayor presencia de mujeres, en la
cual un 58% son colaboradoras y un 79% de las estudiantes
se identifican con el género femenino. A nivel de perfil de
ingreso, las y los estudiantes presentan un alto indice de
vulnerabilidad y una importante cantidad personas
estudian bajo gratuidad o beneficio de beca.
Adicionalmente, esta marcado por personas que concilian
diversas ocupaciones o roles, como el estudio, familia y el
trabajo. Frente a esta realidad, las principales
expectativas de insercion estudiantil responden al anhelo
de movilidad social para incorporarse al mundo del trabajo
y favorecer el desarrollo personal, por lo que los espacios
de construccién pastoral pueden ser limitados, producto
de su escaso tiempo disponible.
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En base a lo descrito, la diversidad es un constante desafio
producto de las multiples realidades, roles y rangos
etarios que concentra la comunidad ENAC. En ella,
conviven distintos intereses y dreas del conocimiento,
diversos contextos y situaciones personales. Ademas, esta
integrada por recién egresados de educacién media,
personas mayores, trabajadoras, trabajadores; migrantes y
personas con capacidades diferentes. Este entorno exige
entregar un dgran compromiso Yy creatividad para
transformar diferentes condiciones y aportar al desarrollo
de una sociedad mas justa. Desde esta perspectiva, ENAC
configura una propuesta identitaria que respeta la
dignidad de las personas, que aspira el desarrollo humano
integral por medio del compromiso responsable con el
entorno, y promueve un espiritu de servicio y colaboracion
en todas sus interacciones.
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Il. INSPIRACION Y FUNDAMENTOS

La Pastoral ENAC tiene como objetivo promover Ila
identidad institucional, transversalmente, por medio de
experiencias de encuentro significativo que transformen la
vida de las personas. Pretende motivar una forma de ser
comunidad y proponer un modelo de actuar que brota
desde la persona de Jesus. En ese sentido, se constituye
desde la certeza que ser cristianas y cristianos no es una
decision ética o una opcidén racional, sino mas bien es una
respuesta a un encuentro con Dios que le da sentido a la
vida, la transforma y orienta decisivamente al servicio del
mundo (Cf. DA 12).

El Plan Pastoral de ENAC tiene un marco referencial
enraizado en la Iglesia y en el Proyecto Educativo
Institucional, desde donde se conforman los aspectos
fundamentales e inspiracionales de este plan. A partir de
ello, sera importante reconocer los elementos y conceptos
de cada uno de estos fundamentos.
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Fundamentos vinculados a la
ensefanza de lIglesia

En primer lugar, considerando los diferentes aportes que
entrega la Iglesia, y para efectos del presente Plan, ocupa
un lugar especial el Magisterio y las ensefnanzas de
diferentes pontifices sobre distintos aspectos y tematicas,
relevando especialmente el mensaje del Papa Francisco.
De esta manera, se configuran definiciones y acentos que
marcan la Pastoral ENAC desde la enseinanza de la Iglesia.

a) Solidaridad y bien comin.

Como instituciéon de inspiracion catdlica, la misién de la
Iglesia se comprende en estrecha vinculacién con el
servicio a las personas (LG 3). De esta forma, se sitla en
solidaridad con las alegrias, esperanzas, angustias vy
tristezas de la humanidad (GS1).

Un horizonte de bien comdun.

El espiritu de la Pastoral ENAC estda marcado por la
solidaridad y busqueda del bien comun en la sociedad.
ENAC es un lugar donde se fomenta que la formacidon
técnica e integral se pongan al servicio de los demas, de
entregarse a quienes mdas lo necesitan. Desde esta
premisa, se asume como propias las palabras del Papa
Francisco en su exhortacion apostdlica Evangelli Gaudium:
“La aceptacion del primer anuncio, que invita a dejarse
amar por Dios y a amarlo con el amor que El mismo nos
comunica, provoca en la vida de la persona y en sus
acciones una primera y fundamental reaccién: desear,
buscar y cuidar el bien de los demas” (EG 178).

Ser cristianas y cristianos en medio del mundo.

Complementariamente, la historia de la Iglesia
latinoamericana reafirma el llamado que poseen las
cristianas y cristianos a ser protagonistas en la accidon
eclesial (SD, 103). De esta manera, estan desafiados a
contribuir desde dentro, a modo de fermento, para que,
guiados por el Espiritu, puedan ser testimonio de Jesus
mismo en medio del mundo (Cf. LG 31).
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En ese sentido, y en coherencia con el magisterio de la
Iglesia, su fin pastoral serda promover siempre espacios de
integracion para que mas personas se desarrollen de
manera integral, y asi, al modo de Jesus, formen una vida
plena. Bajo este anhelo y tomando en consideracién el
mensaje del Papa Francisco, en su enciclica Christus Vivit,
la Pastoral quiere ser una Iglesia acogedora, que aspira a
la apertura. En ese afan, no puede estar a la defensiva, ni
cerrada a la escucha, mas bien, debe crecer siempre en
actitud de comprensién (Cf. CV 41).

b) Inspirados en la persona de Jesus.

En segundo lugar, esta Pastoral reafirma su acciéon en el
mensaje de Jesus, quien busca la vida en abundancia para
todas y todos. Por tanto, se construye desde un encuentro
cotidiano con Cristo y con los demads, que acontece en
medio de la realidad de nuestro pais.

Inmersos en una realidad.

Jesus reconocia las injusticias de su pueblo y caminaba

junto a él, comia con las personas y utilizaba parabolas
sencillas para explicar su mensaje. Entre ellas, es
inspirador el relato del Buen Samaritano, parabola que
sintetiza el amor y solidaridad frente al dolor de los
demas.

Desde una perspectiva cristiana, la unica salida frente a las
heridas que aquejan a la sociedad es ser como el buen
samaritano, peregrino que no fue indiferente a quien
estaba asaltado y magullado en la orilla del camino.
Teniendo como inspiracion la reflexién del Papa Francisco
en su enciclica Fratelli Tutti, esta pardbola muestra un
modelo de ser comunidad. Desafia a las personas a hacer
propia la fragilidad de los demas y comprometerse con
ellas. La invitacion es hacerse prdjimos, levantar a los que
estan en el costado del camino y rehabilitar a los caidos,
para que asi realmente florezca el bien comun (FT, 67).
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Centrados en la dignidad humana.

Unidos en este espiritu, renace la importancia de
promover la dignidad de las personas, siendo al mismo
tiempo un punto de partida y respuesta a la busqueda
incansable de justicia, esencial para todo ser humano,
creyente o no, y parte importante del sello identitario
institucional. Comprendiendo este valor humano
inalienable, la Pastoral ENAC camina, junto a todas y
todos, hacia la promesa de un nuevo orden que se
construye en base al amor. Bajo esta conviccién, es un
proyecto que inicia desde de un anhelo de encuentro y
acogida, para alcanzar una sociedad mas justa, fraterna y
solidaria.

Esta accion se sustenta en las palabras de Jesus, extraidas
del Evangelio de San Juan, en las cuales anuncia que El ha
venido para que todas y todos tengan vida en abundancia.
Este horizonte no tiene lugar a exclusiones y limitaciones
de alcance, por eso, es un motivo de inspiracion. A partir
de ello, la Pastoral ENAC se encuentra desafiada a que
muchas mas personas experimenten el proyecto de vida
que Dios tiene para el mundo.

c) Anunciar para transformar el mundo.

Las cristianas y cristianos son personas que han vivido una
experiencia significativa de fe, por eso, se sienten
impulsadas e impulsados a anunciar lo que han visto y
oido (Hch 4, 20). Desde esta misién compartida, tienen la
certeza de que el mensaje de Jesus convierte y llena de
sentido la vida. De esta manera, anhelan que otras
personas le conozcan, para que todas y todos puedan
aportar y colaborar en el sueiio trasformador de Dios para
el mundo.

Siendo una Pastoral de Educacién Superior y recogiendo
la experiencia de la Iglesia, la Pastoral ENAC asume como
propia la exhortacién del Concilio Vaticano Il quien anima
a seguir profundizando en el “ser y hacer” de toda mision,
abordando las dimensiones de liturgia, comunidén, servicio
y anuncio como horizonte de accién pastoral.
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La liturgia.

La liturgia, la celebracién eucaristica y la dimensién
sacramental, son respuestas de personas que adhieren al
proyecto de amor que tiene Dios con el mundo. “Los
sacramentos son un modo privilegiado de cémo |la
naturaleza es asumida por Dios y se convierte en
mediaciéon de la vida sobrenatural: el agua, el aceite, el
fuego y los colores son asumidos con toda su fuerza
simbodlica y se incorporan en la alabanza” (LS, 49). En su
conjunto, son respuestas agradecidas a la accidon
transformadora de Dios (SC, 6) y conforman un camino
que se refuerza con la oracién, el acompafamiento y el
discernimiento vocacional. En ese sentido, la pastoral
quiere fomentar un camino de aproximacién y maduracion
espiritual, colocando a disposicion diferentes instancias
de encuentro, celebracién y fortalecimiento en la fe.
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La comunion.

Las cristianas y cristianos no conciben la vida de manera
aislada, ya que, la fe se fortalece desde la comunién. Un
reflejo de aquello son los distintos relatos de los primeros
discipulos. Ellos compartian todo lo que tenian, servian a
los mas desfavorecidos, se fortificaban en la oracién y
confirmaban la mision encomendada por su maestro (Hch
2, 42-47). Observando este modelo, la Pastoral ENAC,
busca reforzar la vida comunitaria, los vinculos fraternos y
abrirse a diversas realidades como una forma de fortalecer
su identidad.

El servicio.

Bajo este mismo anhelo, el servicio se convierte en una
dimension intrinseca de la humanidad. En este ambito se
encuentran personas de distintos credos y experiencias de
vida, siempre unidas y unidos por el bien comun. En este

plano, la dimensién social no es secundaria, opcional o un
complemento a la vida cristiana. Por el contrario, se
encuentra inmersa en ella y la interpela de manera
permanente. Siguiendo el modelo de Jesus, la Pastoral
ENAC trabaja por la dignidad de las personas y tendra
siempre como horizonte la lucha por la justicia, la igualdad
y la paz.

El anuncio.

Finalmente, el anuncio de esta experiencia transformadora
compromete a una actitud misionera permanente,
sumergida en una realidad, en interaccién activa con otras
y otros. Por esencia, anhela testimoniar que Dios es amor
y tiene un proyecto de vida para todas las personas, sin
distincion.
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Fundamentos vinculados al
proyecto educativo institucional

La Pastoral ENAC se cobija en un proyecto educativo
institucional para ser Iglesia al servicio de las personas,
por medio de la educaciéon. A partir de ello, busca
promover relaciones y experiencias transformadoras
desde la fe, para ser comunidad con estudiantes, docentes
y colaboradores. El Modelo Educativo ENAC que concibe a
las personas como sujetos integrales, situa a las y los
estudiantes en el centro de su accién, buscando la
promocién y desarrollo de competencias a nivel técnico y
humano, bajo un sello valdrico institucional. Para esto, es
esencial acompanar también a docentes y colaboradores,
bajo el anhelo de fomentar una comunidad coherente, que
dé testimonio de los valores y el mensaje de Jesus.

a) Mision.

El proyecto educativo de ENAC tiene como misién la
formacion de personas en el ambito técnico profesional
desde una sdélida formacién integral y de calidad, basada
en valores cristianos, que permitan la incorporacién al
mundo laboral y un aporte a la sociedad.

b) Valores.

Adicionalmente, los valores institucionales son un camino
e inspiracidon que permite resguardar el sentido identitario
de la Pastoral ENAC, es decir, son los fundamentos que
identifican al Centro de Formacién Técnica con un sello
especial y al mismo tiempo, buscan orientar el aporte que
la institucidon pretende realizar al mundo educativo, social
y laboral.

Desde lo senalado, la Pastoral ENAC se encuentra
comprometida con encarnar y fomentar los cuatro valores
institucionales: el respeto a la dignidad de las personas, un
espiritu de servicio y colaboracién, el compromiso
responsable con el entorno y un desarrollo humano
integral.
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Respeto a la dignidad de la persona.

Institucionalmente, ENAC aspira al reconocimiento de Ila
dignidad de las personas sin excepciones. Por ende, considera
que todas y todos merecen respeto por el solo hecho de ser
persona. En ese sentido, desde la fe, se asume un compromiso
por promover la dignidad convencidos de que todas las personas
son hijos e hijas de Dios, creados por amor y para amar.

A partir de ello, como comunidad, se desea promover en
estudiantes, docentes y colaboradores, la capacidad de
empatizar en todo contexto y valorar la diversidad en sus
multiples expresiones.

Espiritu de servicio y colaboracion.

Al mismo tiempo, reconociendo que Jesus fue cercano con los
mas excluidos de su época y que era accesible a quienes mas lo
necesitaban, ENAC entrega importancia al establecimiento de
relaciones bajo un espiritu de servicio y colaboracién. Como
comunidad, se busca reflejar actitudes de respeto y acogida en
los distintos ambitos donde se desenvuelven las personas, con el
fin de aportar a la sociedad, comprometerse y colaborar
proactivamente en ella.

Compromiso responsable con el entorno.

Para ENAC, el compromiso responsable con el entorno es una
invitacion a ser conscientes y comprometidos con las decisiones
que habitualmente se toman, las cuales, en su conjunto impactan
a las personas y la casa comun, es decir en todo aquello que
rodea la creacién: los sujetos, las comunidades, el medio
ambiente, etc. Bajo esta linea, institucionalmente se promueve
una actitud propositiva y sustentable con el objetivo de ser
agentes activos de cambio, en comunién con el medio ambiente.

Desarrollo humano integral.

Finalmente, con la seguridad de que la realizacién solo es
posible mediante un desarrollo humano integral, es decir,
proyectos de vida que van mas alld de una perspectiva
individualista, separada y unidimensional. ENAC desea promover
el reconocimiento de multiples factores que inciden en la vida de
las personas, entre ellos, su comunidad, elementos sociales,
econdmicos y espirituales, por mencionar algunos.
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I1l. PROPOSITO Y OPCIONES DE LA
PASTORAL ENAC

Los escenarios sociales y culturales de hoy, en coherencia
con la fe, desafian y comprometen a la Pastoral de ENAC.
En ese sentido, surgen tres opciones que configuran una
forma de gestion pastoral, aportando asi a la identidad
institucional.
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Protagonismo laical: el compromiso de
las y los laicos en el mundo

La Pastoral ENAC se constituye sobre la base del protagonismo
laical, vale decir, como un proyecto al servicio de las personas,
cuyo destino estd vinculado permanentemente con la sociedad.
Su objetivo es ser Iglesia en el mundo de la educacién, por tanto,
entrega un lugar a todas las personas que son parte de ella,
especialmente laicas y laicos, como ha sido desde sus inicios.

Las laicas y laicos creyentes son personas que, transformadas
por la accion del bautismo, se sienten llamadas a vivir su
vocacién cristiana desde una misién en la sociedad. Quieren
anunciar dicha experiencia al mundo, con el fin de que todas y
todos conozcan a Jesus en los distintos ambientes de actividad
humana. Al mismo tiempo, se sienten comprometidos a visibilizar
todas las formas que afectan la dignidad de las personas en la
sociedad.

ENAC es una institucion que se funda sobre la base de la
participacion y compromiso de personas que en forma voluntaria
buscaron aportar a la sociedad, por eso, inspirada en la fe, toma
distancia de actitudes clericalistas que limitan el rol laical en la
sociedad y la Iglesia, esto, en conexidén con su propia historia y
origen.

En ese sentido, bajo la conviccidon de que el ser humano posee un
espiritu intrinseco de servir a los demadas, las laicas y laicos
renuevan constantemente un compromiso con la promocidn de la
justicia y la paz en sus espacios concretos, participando de
manera responsable en la vida social y eclesial. Esta decisidon
implica una corresponsabilidad con la formacién, promocién y
creacion de espacios permanentes para impulsar la participacion
de quienes integran la comunidad educativa, creyentes y no
creyentes. El objetivo es que todas y todos puedan aportar a la
sociedad en base a sus conocimientos, actitudes y habilidades.

Por tanto, y respondiendo a la invitacién de la Iglesia, la Pastoral
ENAC reafirma que las y los estudiantes, docentes vy
colaboradores, cada uno desde su rol, tienen un lugar especial
para ser protagonistas y posibilitar diversas experiencias
valdricas, de encuentro con Jesus y servicio a los demas. Bajo
esta inspiracidn, se encuentra comprometida con la formaciéon de
personas potenciando su creatividad, iniciativa y valentia, para
que asuman la promocion de la vida y sean un aporte concreto al
mundo de hoy.
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Una Pastoral de encuentro

Junto a lo anterior, la Pastoral ENAC quiere ser un espacio de
acogida y encuentro con estudiantes, docentes vy
colaboradores. En este anhelo caben todas y todos los que
desean encontrar un lugar, pueden estar quienes creen,
personas que se han distanciado de la Iglesia o desean
regresar. También estan quienes se aproximan por primera
vez o incluso aquellos que no son creyentes, pero comparten
una mirada y un mismo espiritu. En ese sentido, ENAC quiere
construir una Pastoral de encuentro desde la diversidad y
reconocimiento de diferentes realidades.

A partir del llamado que hace el Papa Francisco, la Pastoral
ENAC quiere ser una lglesia en salida que aspira testimoniar
ampliamente la belleza de la generosidad, del servicio, de la
pureza, de la fortaleza, del perdén, de la fidelidad a la propia
vocacion, de la oracidon, de la lucha por la justicia y la
busqueda del bien comun por amor a los mas pobres (CV, 36).

Frente a ello, se concibe como un lugar de encuentro que
pone a disposicion de la comunidad, diversos hitos
significativos, marcando asi su paso por la institucién con
alternativas para el encuentro consigo mismo, con los demas,
con el medio ambiente y con Dios, desde la liturgia, el
servicio y las relaciones fraternas.

De esta forma, celebra la eucaristia, motiva la fe en relacidon a
distintos tiempos liturgicos, promueve la participacién y
formacidn sacramental, convoca a instancias reflexivas, invita
a campafias solidarias, realiza voluntariados sociales, y
colabora con otras actividades o celebraciones organizadas
por la comunidad. Todas estas opciones tendran por objetivo
promover experiencias significativas de encuentro que
ayuden al desarrollo de la vida en abundancia en cada
miembro de |la comunidad, de |la misma forma, motiva al
reconocimiento de la presencia de Dios en la vida y en la
institucion.

Adicionalmente, la pastoral también es un camino para el
didlogo profundo y participacién permanente. Por eso, es
importante conformar comunidades, acompanarlas
cotidianamente bajo el anhelo de profundizar en las
experiencias de vida y fe.
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Una propuesta de desarrollo integral

Finalmente, la Pastoral ENAC se hace parte de un objetivo
que pretende el desarrollo humano de las personas, en sus
distintos ambitos y dimensiones, reconociendo que
convive con una comunidad diversa, a la cual aspira
acompanar desde un proyecto trasformador que viene de
Dios. Desde esta premisa valdrica, también es una
propuesta de desarrollo integral.

Segun datos de la Encuesta Pastoral ENAC 2021, gran
parte de la comunidad tiene interés de que se consideren
las problematicas sociales del pais, aborde temas ligados
al crecimiento personal, promueva la salud mental y
establezca acciones desde un marco valdrico. Desde estas
expresiones, la Pastoral ENAC acoge el desafio de ser una
propuesta de desarrollo integral para todos y todas, hace
una opcidn por procesos arraigados en elementos
sociales, de desarrollo personal, psicolégicos y de sentido
valdorico, que aborden distintas dimensiones de la vida,
mas allda de las actividades. En concreto, pretende que
quien se vincule con la Pastoral viva una experiencia de
desarrollo mas alla de lo religioso - espiritual. De esta
forma, espera ser un espacio para servir en la sociedad,
madurar personalmente y reflexionar desde una
perspectiva identitaria.

Considerando lo anterior, la Pastoral ENAC es un proyecto
que intenta trascender los objetivos académicos o
laborales. Su anhelo es ser un aporte para la vida de todas
y todos los integrantes de la comunidad, ampliando su
formacion técnica o quehacer laboral. Apunta a la
fecundidad desde un punto de vista personal, comunitario
y también social.
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IV. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS PARA
LA IMPLEMENTACION DEL PLAN PASTORAL

La ejecucidon del presente Plan Pastoral requiere de ciertos
minimos estratégicos, establecer bases y contar con
mecanismos para sostener su implementacién en el
tiempo, sobre todo ante distintos énfasis, cambios
presupuestarios, incorporacion de personas, eventuales
contingencias, o aparicion de nuevas lineas de trabajo
distintas a las actuales. En especifico, delimitar sus
destinatarios, funciones y roles del equipo, configurar
planes de trabajo anual, asumir la profesionalizacién de su
accion y desafiarse a la articulacion interna, favorecera un
mejor despliegue a largo plazo.

Destinatarios.

Existen al menos tres destinatarios a los que debe apuntar
la Pastoral ENAC: estudiantes, docentes y colaboradores,
sin excluir a otras personas que puedan sumarse (familias,
titulados, redes externas, etc.) De esta forma, las
caracteristicas de los destinatarios se convierten en lineas
de trabajo que aspiran responder con cierta especificidad
a sus distintas composiciones, perfiles de ingreso,
intereses, disponibilidades horarias, expresiones de fe,
tiempo de permanencia en la instituciéon y proyeccién en
ella.
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Funciones y roles.

La responsabilidad de implementar el presente plan es del
equipo pastoral, dependiente de la Direccién de
Formacién Personal e Identidad. Desde su encargo, estan
llamados a trabajar colaborativamente con otras
coordinaciones al interior de dicha Direccién. Al mismo
tiempo, mantienen comunicacion con diferentes unidades
y areas fuera de ella.

Para logar lo anterior, se requieren diversas funciones con
distinta responsabilidad ejecutiva, los cuales estan
llamadas a prevalecer, independiente de eventuales
cambios en el organigrama o perfiles de cargo. Estas
tareas son la conduccién y animacién pastoral de
estudiantes; la conduccién y animaciéon pastoral de
colaboradores, asi como también docentes; una
coordinacion ejecutiva que vele por un plan de trabajo, la
asesoria pastoral a través de la capellania y una direccidén
estratégica que vincula la Pastoral con el Comité
Académico y el Comité de Identidad.

Plan de trabajo.

Pretendiendo un mecanismo para la implementaciéon del
Plan, el Equipo Pastoral requerirda elaborar un plan de
trabajo que defina proyectos, acciones, actividades
asociadas y resultados esperados. Para eso, debera
establecer un itinerario de hitos o encuentros, que
incluyan celebraciones liturgicas, voluntariados, envios a
practica, preparacion de sacramentos, jornadas de
inducciéon, entre otras iniciativas. Este plan de trabajo
debe considerar una periodicidad anual, vinculada al Plan
Pastoral, que cuente con objetivo general, especificos,
descripcién de actividades / acciones, destinatarios,
metas, medios de verificacion, trazar plazos, identificar
responsables y calcular una carga presupuestaria anual.
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Profesionalizacion de nuestra accion.

La animaciéon pastoral de ENAC se constituye como una
accion profesionalizada. En ese sentido, reconoce al
voluntariado como un actor fundamental a nivel de
participantes y agentes pastorales, pero no le adhiriere
una responsabilidad en la implementacién del presente
plan. De esta manera, la aspiracion de una
implementacion organizada, multidisciplinaria y
estratégica requiere un equipo profesional con
dedicaciéon propia para dichos fines. Por tanto, el
compromiso de ejecucidon se deposita en un equipo con
relacion laboral, vinculado a una direccién de area y que
propende a la identidad institucional. Bajo ese criterio, se
circunscribe a criterios de evaluaciéon y apunta al
desarrollo de un plan estratégico institucional.

Articulacion interna.

Considerando lo ya senalado, el equipo de Pastoral ENAC
tiene el desafio de vincularse permanente con todas las
areas y unidades internas que permitan mantener el
espiritu del presente Plan Pastoral, promover la identidad
institucional y generar acciones en favor de la comunidad.

Ante ello, se considera fundamental la articulacién
prioritaria de la Pastoral con la Direccién de Formacién
Personal e Identidad y sus diferentes coordinaciones,
siendo ademads parte de ella. Adicionalmente, establecera
un vinculo directo con la Direccion de Permanencia
Estudiantil, como represente de Ila vinculacién con
estudiantes. También mantendra una coordinacidon
constante con la Direccidon de Personas, proyectando la
gestion con los colaboradores y docentes en ENAC. Con
todo, el equipo pastoral procurara una comunicacidén
permanente con el Comité Académico, Comité de
Identidad y Rectoria, en perspectiva de una mirada
estratégica, vinculada con la identidad institucional.
Ademas, al ser una unidad que contribuye a la vinculacién
con el medio y que requiere visibilizar su trabajo,
mantendrd una importante coordinacién con la Direccidn
de Vinculacién con el Medio, proyectando Ia
sistematizacion de sus acciones y la difusién interna.

, Direccion de Formacion
Personal e Identidad
Comunidad | PASTORAL ENAC

FORMACION TECNICA $§ Caritas




V. ORIENTACIONES PRACTICAS
PARA LA ANIMACION PASTORAL

Asumiendo un modo de hacer pastoral, es de suma
importancia para ENAC disponer de orientaciones
practicas que permitan conducir, animar y dar testimonio
de la identidad institucional en su quehacer evangelizador.
Estas orientaciones pretenden establecer un estilo propio
a la hora de conducir un trabajo pastoral, coherente con
los fundamentos de nuestra Iglesia y proyecto educativo
institucional.

Estas premisas son: la acogida, la participaciéon, la
innovacién, una mirada permanente de la realidad, el
enfoque de género y la sustentabilidad. De esta manera, el
objetivo sera atender la transversalidad de dichos
elementos durante Ila definicion, implementacién y
evaluacion de las distintas acciones y proyectos. Por
naturaleza, estas caracteristicas se reafirman en su
conjunto y complementan entre si, emergen desde un sello
y al mismo tiempo, responden a una forma de ser Iglesia.

Acogida.

La acciéon pastoral de ENAC se sustenta en la acogida,
desde este marco asume como propia la dignidad de todas
las personas, sin distincion. Por tanto, requiere apertura
para dar lugar a miultiples identidades y formas de
participacion, sin juicio. Bajo este criterio, debe respetar
diversas expresiones de fe o incluso la ausencia de ella.
Siguiendo el estilo Jesus, se encuentra llamada a propiciar
encuentros desde el amor, respetando la libertad de las
personas y con profunda humanidad.
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Participacion.

Construir una Pastoral desde la participacion compromete
a la escucha, al didlogo permanente y al fortalecimiento
de liderazgos. En ese sentido, tendra como objetivo
adicional incentivar la asociatividad, la
corresponsabilidad, la sinodalidad y la promocidén laical.

Desde esta perspectiva, requiere una revisiéon constante
de sus acciones para evitar la verticalidad, el clericalismo,
conductas autoritarias y diferentes actitudes que pueden
limitar la participacion.

Innovacion.

Los nuevos desafios sociales y culturales reclaman
innovacion y creatividad. Muchas formas de hacer pastoral
antes de la pandemia se encuentran caducas, no por lo que
significan en su fundamento, sino mas bien, por la
adaptacion a los nuevos escenarios sociales. Por eso, ser
innovadores va mas alla del deseo de hacer algo distinto,
es un desafio permanente de creacién y renovacién. A
partir de ello, la Pastoral se encuentra convocada a
implementar nuevas metodologias, integrar las artes y
reconocer los diversos requerimientos o necesidades que
tiene la comunidad institucional.

Mirada permanente de la realidad.

ENAC es una institucion fundada desde el servicio, por
tanto, y asumiendo su identidad, se encuentra desafiada a
atender las nuevas problematicas sociales desde su
complejidad y dinamismo. De la misma forma, las acciones
de la Pastoral ENAC se fundamentan en el Pensamiento
Social Cristiano y resguardan una mirada permanente de
distintas realidades para generar respuestas consistentes
ante ellas, atendiendo la vivencia de las personas y sus
comunidades.
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Enfoque de género.

Como Pastoral es importante reconocer la existencia de
inequidades, brechas y barreras que histéricamente han
perjudicado el pleno desarrollo, liderazgos y
reconocimiento de la mujer. Por eso, hace una opcién por
desplegar su labor desde un enfoque de género. De esta
manera, aspira a la paridad y pretende la transformacién
cultural por medio de la reflexién permanente de sus
acciones, lenguajes y revision de actitudes que perpetien
modelos patriarcales y hegemodnicos.

Sustentabilidad.

La sustentabilidad da sello y soporte ético a la accién de
ENAC, pues promueve la conservacién y promocién de
todo lo creado como herencia para las generaciones
futuras, asumiendo asi un valor trascendente.

Frente a ello, la Pastoral debe apuntar siempre al
Desarrollo Humano Integral desde un compromiso
responsable con el entorno y respeto por la casa comun. El
cuidado del medio ambiente es una clave de
evangelizacion y de refuerzo a nuestra identidad.
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