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VISIÓN

MISIÓN

MISIÓN

VISIÓN

Ser reconocidos como un Centro 
de Formación Técnica de calidad, 
que forma personas con sentido 
integral y busca mejorar las con-
diciones de vida de personas que 
creen en sí mismas, sobre la base 
de un proyecto educativo de ins-
piración católica que promueve la 
integración y la movilidad social.

Ofrecemos un proyecto educativo 
de inspiración católica, que prepa-
ra personas para el trabajo, en lo 
técnico y personal, entregándoles 
valores que contribuyan a su inte-
gración y movilidad social.
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VALORES 
INSTITUCIONALES

PROPÓSITOS 
INSTITUCIONALES:

PROPÓSITOS

VALORES

Entregar una oferta académi-
ca de nivel técnico que contribuya 
a las necesidades de desarrollo 
del país, integración al mundo del 
trabajo, realización personal e in-
clusión social.

Consolidar un Proyecto Edu-
cativo institucional centrado en el 
aprendizaje de los estudiantes, 
tendiente al logro de un desem-
peño técnico de calidad, mediante 
la utilización de metodologías de 
docencia efectiva.

Entregar una educación téc-
nica de calidad que asegure el 
desarrollo de las competencias 
necesarias e inherentes a la pro-
fesión, con énfasis en la formación 
ética, desde una concepción cató-
lica de la persona y el trabajo.

Consolidar una comunidad 
educativa cohesionada en torno a 
los principios y valores de la insti-
tución de manera que contribuyan 
al desarrollo integral de las perso-
nas.

Desarrollar una cultura orga-
nizacional y un sistema de gestión 
de calidad sustentado en los valo-
res institucionales que propicie un 
clima organizacional armónico e 
integrador.

Desarrollar vínculos, articu-
lando actividades académicas con 
el servicio a la comunidad, que 
continúen posicionando al CFT 
ENAC en los distintos ámbitos de 
la educación técnica que imparte.

Respeto a dignidad de la persona 
Espíritu de servicio y colaboración 
Superación de sí mismo 
Trabajar con alegría

1 3
5

2 4
6
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ARÉAS
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PALABRAS DEL RECTOR
PALABRAS

Nuestro Centro de Formación 
Técnica nos enorgullece día a 
día, pues aquí trabajamos con 
un permanente sentido de hacer 
las cosas bien y para nuestros 
estudiantes. Aspiramos al mejor 
estándar posible para las fami-
lias que han creído en nuestro 
proyecto educativo, queremos 
entregar lo mejor para nuestros 
estudiantes y que a ellos les 
vaya bien en la vida. 

Jorge Menéndez Gallegos, 
Rector CFT ENAC

Para  el  día  del  Sagrado  Corazón 
ENAC  acaba  de  celebrar  su 
aniversario  número  57,  siendo  así 
el  Centro  de  Formación  Técnica 
más antiguo de Chile. Nos sentimos
 orgullosos de eso y estamos felices

 el  2022 queremos presentarnos a 
la  acreditación  institucional  con  el 
anhelo  de  postular  a  7  años  de 
acreditación.  Para  esto  nos 
estamos  preparando  y  todos  los 
que trabajamos en ENAC tenemos 
que sentirnos protagonistas de este
 camino  desafiante.  En  este 
sentido,  la  ayuda  brindada  por  los 
fondos del Ministerio de Educación 
en  estos  últimos  años  ha  servido 
para  consolidar  nuestra  calidad  y 
afinar  nuestro  modelo  educativo 
hacia  las  competencias  laborales. 
Para  instituciones  pequeñas  como 
la  nuestra,  estos  fondos  son  una 
importante  ayuda  que  permite 
desarrollar  proyectos  estratégicos 
de  alto  impacto.  Esperamos  que 
esta  política  pública  prosiga  y  nos 
ayude a enfrentar los desafíos que 
vienen. 

católica  que  promueve  la 
integración y la movilidad social.
El  contexto que nos acompaña en 
la  educación  superior  hoy,  nos 
genera  nuevas  dinámicas  de 
cambio y nos obliga a hacer mejor 
nuestra  gestión,  de  modo  que 
nuestro proyecto educativo permita 
formar a mejores titulados y que el 
nombre de ENAC trascienda en la 
historia.  La  Ley  de  Educación 
Superior  recién  promulgada  nos 
implica  desafíos  importantes,  pero 
tenemos la seguridad de estar a la 
altura  para  enfrentarlos  con 
dedicación y éxito. 
 Este nuevo marco regulatorio  nos 
obliga  a  crecer  en  complejidad 
institucional,  lo  que  en  la  práctica 
significa  que  tenemos  que 
asignarle  mayor  relevancia  a 
nuestra  relación  con  el  entorno  y, 
necesariamente,  deben  crecer  en 
importancia  nuestras  actividades 
de vinculación con el medio y co-

menzar  a  trazar  líneas  de 
trabajo  en  temas  vinculados  a  la 
innovación. Todo esto pensado que

 de  poder  mostrar  una  trayectoria 
fiel  a  nuestra  misión  de  educar  en 
formación  técnica  con  sentido 
integral,  siendo  al  mismo  tiempo 
una  institución  reconocida  por  su 
formación  de  calidad  y  certificada 
con  seis  años  de  acreditación. 
Desde  su  génesis,  ENAC  ha 
declarado  como  horizonte  la 
formación de personas con sentido 
integral,  ofreciendo  competencias 
técnicas,  sobre  la  base  de  un 
proyecto educativo de inspiración
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¿QUIÉNES SOMOS?
¿QUIÉNES SOMOS?

Por aquella época, el 60% de la 
fuerza laboral chilena poseía me-
nos de seis años de educación 
escolar. Esto repercutió en la baja 
cualificación de los trabajadores, 
y se transformó en un desafío en 
miras a los próximos años en el 
desarrollo de la educación chile-
na. Durante los años venideros, 
entraría en curso una reforma 
educacional que masificaría la es-
colaridad. 

Con el convencimiento de la ne-
cesidad de contar con instancias 
educativas formales para la evan-
gelización y promoción humana de 
los más pobres y desamparados, 

en 1972 y sobre la base de los 
cursos de capacitación, sumado a 
la integración de otras actividades 
docentes, se crea la Escuela Na-
cional de Capacitación, que llega 
a obtener la calidad de Organismo 
Cooperador de la Función Educa-
cional del Estado en 1978, como 
escuela católica comprometida en 
su quehacer con la Iglesia. 

El  4 de julio de 1961, 
la señora Elisa Sanfuentes de Bá-
guena reunió a un grupo de muje-
res para crear un voluntariado que 
-a través de un servicio organizado 
y eficientemente capacitado- apo-
yara la labor social, educacional 
y espiritual de la Iglesia Católica, 
para contribuir a la evangelización 
y al servicio, teniendo como funda-
mento la caridad cristiana. 

Teniendo en cuenta la importancia 
de contar con el patrocinio de la 
Iglesia Católica, su fundadora se 
acercó al Arzobispo de la época, 
Cardenal Raúl Silva Henríquez, 
quien decidió que la entidad fun-
cionara bajo el alero de Cáritas 
Chile, a cargo en ese entonces del 
presbítero Baldo Santi Lucherini. 

Durante los próximos años, las 
iniciativas que impulsa ENAC 
adquieren mayor connotación y 
permiten la formación de miles 
de estudiantes. En el año 1981, 
el Decreto con Fuerza de Ley 24, 
emanado desde el Ministerio de 
Educación de la época, fijó las 
normas de creación de los Cen-
tros de Formación Técnica, consi-
derando la necesidad de ofrecer a 
los egresados de Educación Me-
dia alternativas educacionales que 
pudieran satisfacer sus intereses y 
necesidades de acuerdo a reales 
posibilidades del campo ocupacio-
nal. Este nuevo desafío es acogido 
por la señora Elisa Sanfuentes de 
Báguena, quien contribuyó para 

que el año 1982 el Centro 
de Formación Técnica ENAC fue-
ra reconocido ante el Ministerio de 
Educación. 

Años más tarde, la casa de es-
tudios deja las instalaciones que 
estaban ubicadas en la antigua 
casona de don Mariano Puga, en  
avenida Santa María 0508, comu-
na de Providencia, para trasladar-
se a un nuevo edificio. Gracias a 
la donación del Gobierno de la 
República Federal Alemana, con

la colaboración de Cáritas Alema-
nia y Cáritas Chile, se construye 
un edificio de 11.492 metros cua-
drados, emplazados en un terreno 
de 2.532 metros cuadrados, en la 
avenida Alameda Libertador Ber-
nardo O´Higgins. La nueva sede 
cuenta con todos los espacios 
e implementos necesarios para 
cumplir a cabalidad su misión aca-
démica. 

El 9 de julio de 1988, 
se inauguró la nueva sede de la 
Escuela Nacional de Capacita-
ción  y de la cruzada del servicio 
voluntario de Cáritas-Chile. Dicha 
ceremonia fue presidida por el 
entonces Prefecto de la Sagrada 
Congregación para la Doctrina de 
la Fe, Cardenal Joseph Ratzinger. 
La multitudinaria celebración, con-
tó con la asistencia de altas au-
toridades de la Iglesia, gobierno, 
cuerpo diplomático y otras perso-
nalidades. 

El cuerpo docente, cuya labor 
original estaba muy unida a un 
servicio voluntario y religioso, se 
transformó gradualmente en un
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conjunto el que se inicia con cinco 
carreras formuladas sobre la base 
de los cursos que se dictaban en 
la Escuela de Capacitación: Con-
sejería Familiar y Técnico Asisten-
cial de Menores (carreras únicas 
en el país), Asistente del Educador 
de Párvulos, Técnico en Turismo, 
Técnico en Asistencia Social y 
Secretariado Ejecutivo. Con pos-
terioridad se crea la carrera de 
Contabilidad y en el año 1997, el 
programa del Curso de Auxiliares 
Paramédicos de Enfermería, con 
reconocimiento del Ministerio de 
Salud, se convierte en la carrera 
de Técnico de Enfermería de Nivel 
Superior. 

Es así, como ENAC desarrolló 
nuevas carreras técnicas, de 
acuerdo a la orientación de las 
áreas de trabajo de Cáritas, con la
finalidad de atender a las deman-
das de la sociedad y necesidades 
laborales del país. En este contex-
to, mediante la Resolución Exenta

El escenario de la formación téc-
nica también ha traído cambios. 
Actualmente representan alrede-
dor del 45% de la matrícula de 
toda la educación superior, siendo 
la calidad un factor común y desa-
rrollada en muchos proyectos edu-
cativos. Tras haberse sometido a 
un nuevo proceso de autoevalua-
ción institucional, la comunidad 
educativa de ENAC recibe una 
importante noticia. Mediante una 
carta de notificación, con fecha 

10 de agosto de 2016, 
la Comisión Nacional de Acredita-
ción, CNA-Chile, acordó acreditar 
al Centro de Formación Técnica 
ENAC por un período de 6 años 
en las áreas obligatorias de Ges-
tión Institucional y Docencia de 
Pregrado. Este acontecimiento ra-
tificó el sostenido desarrollo y po-
sicionó a ENAC como un referente 
dentro del sistema de Educación 
Superior. 

Nº 1.499 del Ministerio de Educa-
ción, División de Educación Supe-

rior, el 26 de Octubre de 
2006, fue declarada su plena 
autonomía.

Por primera vez, en el año 2012 
ENAC se somete a un proceso de 
acreditación a nivel institucional. 
Nuevos equipos, nuevas exigen-
cias, y nuevos modelos de gestión 
rindieron positivos frutos, luego de 
un fructífero proceso de 9 meses, 
en los cuales implicó la participa-
ción, en distintas etapas, de todos 
quienes conformaban en ese mo-
mento, el centro de formación téc-
nica. Es así como ENAC obtuvo 
por primera vez una acreditación 
institucional por 4 años. Un hecho 
histórico y que lo ubicó dentro de 
las 15 instituciones acreditadas 
hasta la fecha, de un universo de 
59 CFT.  
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ORGANIGRAMA
ORGANIGRAMA

Dada la focalización temática del 
PMI, funcionalmente, este será 
dirigido por la Vicerrectoría Aca-
démica (VRA), unidad que esta-
rá a cargo de articular todas las 
acciones del PMI con las demás 
Vicerrectorías y sus dependencias 
internas. De este modo, la coordi-
nación institucional queda bajo la 
supervisión de la VRA y la direc-
ción general institucional a cargo 
de la Rectoría.

Rector ENAC

VIDE VRAF

Asistente 
Adquisiciones y 

Finanzas
Coordinador
Institucional

Director
Innovación
Curricular

Director Proceso
Formativo

Director
Aseguramiento de

la Calidad

Director 
Vinculación Sector

Productivo

Director PMI
VRA

FUNCIONAL A LA GESTIÓN 
DEL PMI 
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ANTECEDENTES GENERALES 
DEL CONVENIO

En tiempos en que la educación 
superior es materia de discu-
sión política, legal y técnica, la 
Formación Técnico Profesio-
nal (FTP) chilena se encuentra 
buscando su lugar. Diversos 
diagnósticos han posicionado la 
FTP como un eje clave para el 
desarrollo del país. Sin embargo 
en la actualidad existen diversos 
problemas en el sistema que re-
quieren atención a corto, mediano 
y largo plazo, y la conciliación de 
las Instituciones, los organismos 
intermedios y organismos a nivel 
estatal.

Uno de los problemas más rele-
vantes es la paradójica distancia 
entre los programas formativos 
y los requerimientos del mundo 
laboral. A pesar de que la FTP es 
una formación de eminente sen-
tido para el trabajo, no es poco 
común que los programas mues-
tren problemas de actualización, 
desconexiones con los requeri-
mientos del mundo del trabajo, 
itinerarios rígidos no compatibles 
con el empleo y un excesivo énfa-
sis academicista.

Estos problemas se pueden ob-
servar en:

1. Una dimensión curricular, en 
términos de la distancia de los 
fines curriculares con los reque-
rimientos específicos y actualiza-
dos de empleadores. 

2. Una dimensión académica, re-
presentada por un acercamiento 
particular a la población de es-
tudiantes que busca en este tipo 
de formación una expectativa de 
empleabilidad, en términos de sus 
necesidades de nivelación.

3. Una dimensión tecnológica y 
de innovación, en términos de la 
relativa y progresiva desactuali-
zación de los medios, métodos e 
instrumentos de enseñanza, en 
términos de las formas en que las 
personas aprenden en el mundo 
del trabajo.

4. Una dimensión de articulación, 
representada por la falta de co-
nexión con otros niveles de FTP 
(Educación media técnico profe-
sional, capacitación, formación 
profesional) que permita el apren-
dizaje a lo largo de la vida.

Para contribuir a dar respuestas a 
estos problemas, el PMI CEN1501 
busca desarrollar un plan de for-
mación integral cuyo centro sea 
la renovación del currículum ba-
sado en competencias laborales, 
alineado con las necesidades del 
medio productivo y social, contri-
buyendo al desarrollo pleno del 
estudiante y generando capacida-
des de aprendizaje para la vida, a 
través del proceso formativo.

Para cumplir este ob-
jetivo general se han 
diseñado 7 objetivos 
específicos
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Diseñar e implementar 
en las carreras del CFT, el currí-
culo centrado en el aprendizaje 
del estudiante y orientado al logro 
de competencias laborales que 
respondan a las exigencias del 
mundo del trabajo incorporando 
un sistema basado en SCT Chile. 

La principal actividad programa-
da es el rediseño curricular de 19 
programas, pertenecientes a las 
áreas de salud, educación, so-
cial, tecnologías y administración, 
sobre la base de un modelo de 
diseño curricular basado en com-
petencias laborales. 

Fortalecer la nivelación de 
competencias de entrada de los 
estudiantes. 

La principal actividad dice relación 
con la renovación del sistema de 
evaluación diagnóstica de compe-
tencias básicas e instrumental, y 
la implementación de un programa 
de nivelación en consistencia con 
lo anterior.

Facilitar a los estudiantes 
el logro de las competencias la-
borales definidas en su perfil de 
egreso incorporando tecnología y 
diversas estrategias didácticas y 
evaluativas. 

Con el propósito de fortalecer el 
diseño instruccional que soporte 
la innovación curricular, se busca 
implementar un centro de simula-
ción que permita el logro de apren-
dizajes en contextos laborales re-
creados.

Optimizar el Centro de Apoyo 
Pedagógico (CAP) con el fin de 
fortalecer el rol docente como faci-
litador del aprendizaje, coherente 
con la innovación curricular. 

Vincular el proceso educativo 
al mundo laboral en forma siste-
mática, con el fin de retroalimentar 
el currículo y optimizar las oportu-
nidades laborales de los egresa-
dos. 
El proyecto busca establecer con-
sejos asesores empresariales que 
conecten de mejor forma al mundo 
del trabajo con los requerimientos 
de los programas, así como tam-
bién potenciar los sistemas de se-
guimiento a los egresados. 

Establecer mecanismos de 
vinculación con instituciones de 
educación media Técnico Profe-
sional que permitan una articula-
ción efectiva. 

Se busca trabajar con institucio-
nes de educación media técnico 
profesional para generar itinera-
rios articulados flexibles, promo-
viendo el aprendizaje a lo largo 
de la vida. Cabe destacar que 
esto no corresponde a acciones 
de convalidación o evaluaciones 
de conocimientos relevantes, sino 
que corresponde a estrategias 
pertinentes al currículum basado 
en competencias cuáles son la ar-
ticulación y el Reconocimiento de 
Aprendizajes Previos (RAP).

Potenciar los mecanismos de 
aseguramiento de la calidad de 
ENAC.

Para garantizar que el currículum 
cumpla con su propósito, se dise-
ñará un sistema que permita mo-
nitorear sus resultados y proveer 
oportunidades de mejora. 

El proyecto se ejecuta durante tres 
años (2016-2018).

1

2 4

5

7

6
3

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS

El CAP será fortalecido con un 
nuevo programa de acompaña-
miento docente así como de ca-
pacitación mediante estrategias 
no presenciales en ambientes 
virtuales, de modo de aumentar la 
cobertura y preparar a los docen-
tes para la implementación del cu-
rrículum basado en competencias 
laborales. 
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AVANCES POR OBJETIVOS
Objetivo Específico 1: Diseñar 
e implementar en las carreras del 
CFT, el currículo centrado en el 
aprendizaje del estudiante y orien-
tado al logro de competencias 
laborales que respondan a las 
exigencias del mundo del trabajo, 
incorporando un sistema de crédi-
tos transferibles.

Descripción Hito   Estado de Avance

No aplica

1.2  Reformulación

1.3. Formulación y validación 
de perfiles de egreso en base
 a competencias laborales en 
las carreras del CFT
1.4  Levantamiento  del  perfil 
de ingreso esperado

 y  actualización  del  PEI y 
Modelo Curricular

1.5.  Estructuración  y  diseño 
curricular  en  cada  carrera, 
pertinente  a  los  perfiles  de 
egreso formulados

Cumplido

Cumplido

Cumplido

No aplica

No aplica

1.6.  Incorporar SCT como plan
 piloto en el primer semestre de 
una carrera

1.1.  Creación  e 
implementación  de  la 
Dirección de Desarollo 
Curricular y Docente
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Descripción Hito   Estado de Avance

No aplica

Cumplido

Cumplido

Cumplido

No aplica

AVANCES POR OBJETIVOS
Objetivo  Específico  2: 
Fortalecer  la  nivelación  de 
competencias  de  entrada  de  los 
estudiantes. 2.1.  Levantamiento

 del  perfil  de  ingreso 
real

2.2 Fortalecimiento
 de  la  semana  de 
inducción de Enac

2.3. Apoyo en asignaturas 
críticas definidas

2.4 Fortalecimiento  de 
competencias  personales  del 
estudiante

2.5. Implementación  de  un 
sistema  de  seguimiento  y 
evaluación  del  plan  de 
nivelación  y  acompañamiento 
estudiantil

Objetivo Específico 3: Facilitar 
a los estudiantes el logro de las 
competencias laborales definidas 
en su perfil de egreso incorporan-
do tecnología y diversas estrate-
gias didácticas y evaluativas.

Descripción Hito   Estado de Avance

3.1. Implementación tecnológica 
como recurso de apoyo al proce-
so de enseñanza aprendizaje.

3.2. Implementación de 
estrategias didácticas y 
evaluativas, acordes al 
currículu innovado.

3.3. Definición de una metodo-
logía para evidenciar nivel de 
logro progresivo de las compe-
tencias declaradas en el perfil de 
egreso de las carreras

No aplica

No aplica

No aplica
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AVANCES POR OBJETIVOS

Objetivo Específico 4: Optimizar 
el Centro de Apoyo Pedagógico 
(CAP) con el fin de fortalecer el 
rol docente como facilitador del 
aprendizaje, coherente con la in-
novación curricular.

Descripción Hito   Estado de Avance

4.1. Diagnóstico de la situa-
ción de desarrollo docente.

4.2 Diseño e implementación 
de un plan de perfecciona-
miento docente

4.3. Diseño del plan de 
monitoreo, seguimiento y 
evaluación del desempeño 
docente.

No aplica

No aplica

No aplica

Objetivo Específico 5: Vincular 
el proceso educativo al mundo la-
boral en forma sistemática, con el 
fin de retroalimentar el currículo y 
optimizar las oportunidades labo-
rales de los egresados.

Descripción Hito   Estado de Avance

5.1. Creación de un Consejo 
Asesor por cada área de las 
carreras del CFT

5.2 Potenciar el modelo de 
gestión de egresados.

Cumplido

Reprogramado
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AVANCES POR OBJETIVOS

Objetivo Específico 6: Establecer 
mecanismos de vinculación con 
instituciones de educación media 
Técnico Profesional que permitan 
una articulación efectiva y de RAP 
con el mundo laboral.

Descripción Hito   Estado de Avance

6.1. Generación e implemen-
tación de convenios de coo-
peración de colegios Técnico 
Profesional.

6.2 Implementación de activi-
dades de acercamiento con 
los estudiantes de colegios TP 
con convenios de articulación.

No aplica

No aplica

6.3. Diseño de plan de con-
validación para alumnos de 
colegios TP.

6.4 Diseñar sistema RAP para 
trabajadores

No aplica

No aplica

Descripción Hito   Estado de Avance

7.1. Rediseñar el modelo de 
aseguramiento de la calidad 
y de gestión académica de 
ENAC

7.2 Desarrollo de sistema de 
información integrado para la 
toma de decisiones

No aplica

No aplica

Objetivo Específico 7: Potenciar 
los mecanismos de aseguramiento 
de la calidad y de gestión 
académica de ENAC.
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INDICADORES DE DESEMPEÑO

Nombre 
Indicador

Línea 
Base

Meta 
Año 1

Meta 
Año 2

Meta 
Año 3

Valor Efectivo 
Año 3

1

2

3

4

Valor Efectivo 
Año 1

Valor Efectivo 
Año 2 

Medios de 
Verificación 

/Objs. 
asociados

N/A Informe Anual 
Indicadores 

Institucionales
1 al 7

90% N/A
Informe de 

admisión
1

70,4% 70,4% 67,1% 71,0% 72,0%

0% 0% 76%

Tasa  de 
retención de
 primer
 año

Tasa de 
alumnos de 1
 año en 
curriculum 
innovados

0%

Indicadores 
Institucionales

1 al 7

Logrado al 
31/12/2017

Tasa  de 
titulación 
oportuna por  
cohorte

Tasa de 
empleabilidad
 

Informe Anual
 de 

empleabilidad
5

Informe Anual 
47%52% 52% 52,4% 53%                                     54% NO

70%            70%               70,7%           72%                                    73%                                          N/A
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INDICADORES DE DESEMPEÑO

Nombre 
Indicador

Tasa de 
planes 

(4/4)
SI Reporte de 

sistema
0%

Línea 
Base

Meta 
Año 1

Meta 
Año 2

Meta 
Año 3

Valor Efectivo 
Año 3

Valor Efectivo 
Año 1

Valor Efectivo 
Año 2 

Medios de 
Verificación 

/Objs. 
asociados

5

6

7

8

0% 0% 0% 0%
articulados

Tasa  de 
asignaturas 
con SCT

Decreto de 
nuevos planes

1

Tasa de ap. de 
asignaturas 
críticas  de seg
 semestre

78%            78%                78% 78%                62%               79%                                          NO
Informe 

Anual Asig. 
Críticas

2

Tasa de carreras
 con Imp. 
tecnológica  
como recurso de
 apoyo al 
proceso de EA

0% 0% 0% �5%              12% 59% NO 
Facturas de

Tasa de 
docentes con 
formación 
pedagógica

64%            64%           64%                64%            51,7%           70%                                      NO

 compras y 
guías de 

actividades
3

Informe Unidad 
de apoyo 
docente

4

Logrado al 
31/12/2017

0%                0%                    0%                   0%                   0%            ,06%                                        N/A
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INDICADORES DE DESEMPEÑO

Nombre 
Indicador

Línea 
Base

Meta 
Año 1

Meta 
Año 2

Meta 
Año 3

Valor Efectivo 
Año 3

Valor Efectivo 
Año 1

Valor Efectivo 
Año 2 

Medios de 
Verificación 

/Objs. 
asociados

9

10

11

12

 

0  2                    5 4                      5 5

Logrado al 
31/12/2017

                                                      SI  Decreto de 
creación de 

Programa de 
convalidación 

de cada carrera
6 

consejo asesor
5 

0%  0%                0% 0%                   0%              100%                                      N/A

0%  0%                0% 24%                 0%              100%                                    N/A
Informe anual de
 aseguramiento 

de la calidad
7 

83%  83%            83% 83%              81,3%             85%                                     NO
Informe Anual 

Indicadores 
Institucionales

1 al 7

Tasa de planes de 
estudio 
monitoreados con 
mecanismos 
internos de 
aseguramiento de 
la calidad 

Tasa de 
planes 
articulados

Número de
consejos 
asesores 
creados 

Tasa de 
retención de
 primer 
semestre



PRINCIPALES ACTIVIDADES 
REALIZADAS
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Durante  el  segundo  año,  el  PMI 

Respecto  a  estas  carreras  se  constituyeron  sus  comités  los  que  trabajaron  sobre  la  base  del modelo de 

Plan de Estudios rediseñado

REDISEÑO CURRICULAR

CEN1501  continuó  el  proceso  de 
rediseño curricular, agregando a los  9 
programas del área salud las carreras 
de:
 a. Técnico  de  nivel  superior  en 
Educación Especial (Área educación)
 b. Técnico  de  nivel  superior  en 
Administración (Área Administración)
 c.  Técnico  de  nivel  superior  en 
Educador  Social  Infanto  Juvenil  (Área 
Social) 
d.  Técnico  de  nivel  superior  en  
Trabajo Social (Área Social) 
e.  Técnico  de  nivel  superior  en 
Soporte  Computacional  (Área 
Tecnologías) 
f.  Técnico  de  nivel  superior  en 
Construcción (Área Tecnologías) 
g.  Técnico  de  nivel  superior  en 
Electricidad (Área Tecnologías) 

diseño  curricular  del  CFT ENAC.  Como resultado  del  trabajo  de  los  comités  curriculares  de  especialidades,  se  
levantaron  las  competencias  de  las  7  carreras  mediante  el  uso  de  un instrumento  tipo  encuesta,  que  se 
aplicó de manera online. Sobre la base de esta información se levantaron  las  competencias,  logrando  perfiles  en 
promedio  de  6  competencias  específicas  cada  uno.  Las  competencias  se  levantaron  y  formularon  utilizando  la 
metodología del análisis funcional, señalada en el modelo de diseño curricular del CFT ENAC.

El  proceso  de  innovación  curricular  ha  permitido  incorporar  plenamente  los  principios  enunciado  al  comienzo  de  
este  PMI,  generando  productos  concretos  que  dan  cuenta  de  la  actualización  del Modelo Educativo Institucional.
Prueba  de  ellos  son  los  itinerarios  formativos  en  los  que  se  pueden  apreciar  la  definición  de  competencias  
laborales,  así  como  la  mantención  del  programa  de  formación  de  competencias  personales  del  sello  
institucional,  que constituye  el  sello  integral  del CFT ENAC. 
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Se  avanzó  en  actividades 
programadas  para  año  3.  Con 
respecto  al  fortalecimiento  de  la 
semana de inducción,  para  el  año 
2018 habrá una nueva versión para
 las carreras innovadas del área de
 salud  que  contempla  2  módulos 
más  del  taller  de  motivación,  un 
cambio  en  la  planificación  en  la 
asignatura de biología y no tendrá 
las  asignaturas  de matemáticas  ni 
de  lenguaje  porque  éstas  se 
encuentran incluidas en las nuevas
 mallas.  En  el  apoyo  a  las 
asignaturas  críticas  está 
contemplado para el 2018 un taller 
de  habilidades  transversales,  para 
los  estudiantes  que  obtengan  un 
puntaje  descendido  en  los  test 
diagnóstico  y  requieran  mayor 
apoyo. 

El año 2017 CFT ENAC contrató a 
un  Coordinador  de  Medición  y 
Evaluación de Aprendizajes, quien 
fue  el  responsable  de  la 
construcción  de  los  nuevos  test 
diagnósticos,  en  las  áreas  de 
razonamiento  lógico-matemático, 
comprensión  lectora  y  habilidades 
transversales.  Estos  instrumentos 
cumplen  un  rol  en  el  Modelo  de 
Gestión Integral y Acompañamiento

  Estos  instrumentos  cumplen  un 
rol en el Modelo de Gestión Integral

permitieran  identificar  con  más 
precisión  las  variables  que 
permitan  construir  procesos  de 
acompañamiento  y  nivelación 
durante el primer semestre.

el  profesional  fue  contar  con 
una  batería de instrumentos  que

y  Acompañamiento  Continuo  del 
estudiante, ya que la petición  para

REDISEÑO DE TESTS DIAGNÓSTICOS

REDISEÑO DE SEMANA DE INDUCCIÓN



ARTICULACIÓN  CON  LA  EDUCACIÓN 
MEDIA TÉCNICO PROFESIONAL

Se  encuentra  en  proceso  un 

RED TÉCNICA DE TRABAJO COLABORATIVO

plan  de  trabajo  para  la  
articulación  de  la  carrera  de  
Técnico  en  Enfermería  con  el  
Colegio  Jorge  Huneeus,  con 
quienes  existen  actividades  
de  revisión  del  currículum  con 
miras  a  establecer  un  diseño 
articulado  que  permita  a  los  
estudiantes  transitar  de  un nivel
 a  otro  con  fluidez  y  con 
reconocimiento  de  sus  aprendi- 
zajes.  Durante  el  2017  se 
llevaron a cabo reuniones de análi-
sis  curricular  y  metodológico  entre 
integrantes  del  Colegio  y  del  CFT 
ENAC.

A partir de la innovación curricular, 
se  proyectó  una  mejora  e 
implementación  tecnológica  sobre 
la base del desarrollo de un Centro 
de  Simulación  para  el  Área  de 
Salud  que  puede  ser  utilizable 
además  por  otras  carreras  que 
requieran  del  desarrollo  de 
competencias  transversales.  Se 
contrató  un  consultor  que  inició  el 
trabajo  de  asesorar  en  la 
implementación  de  las 
metodologías  de  simulación.  Este 
consultor entregará como productos
 manuales  para  la  implementación 
del centro, que serán utilizados por 
el profesional encargado del centro 
de  simulación,  el  cual  será 
contratado  durante  el  año  3  de 
ejecución de este  proyecto.

Las  primeras  adquisiciones  e 
implementaciones  se  realizaron 
para  las  carreras  de  Técnico  en 
Farmacia  y  Técnico  en 
Imagenología  y  Radioterapia  y  de 
esa manera contar  con los medios 
para  el  desarrollo  de  las 
competencias laborales declaradas 
en el rediseño. 
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Del  mismo  modo,  CFT  ENAC 
continuó  colaborando  con  la  
Red  Técnica  de  Trabajo  
Colaborativo, donde  trabajó  con  
otras Instituciones  en  temas  de 
articulación, movilidad y flexibilidad
 curricular.  Este  año,  CFT  ENAC
 tuvo  el  honor  de  asumir  la 
coordinación  de  la  red  con  el 
propósito  de  aportar  desde  su 
experiencia al trabajo colaborativo.

 Un  trabajo  importante  fue 
desarrollar  conversatorios  y 
acuerdos en torno a la apropiación 
e  implementación  del  Marco  de 
Cualificaciones  en  la  educación 
técnica.
Un  punto  adicional  a  la  participa- 
ción  de  ENAC  en  el  medio  
fue  la  organización  del  
seminario  “Integración  Curricular” 
 que  contó  con  destacados 
actores  dedicados  al  tema. 
Representantes de instituciones de

organizado  por   el   Centro   de  
Formación  Técnica  ENAC,  el  7  
de   noviembre   en  Santiago   de 
Chile. 

 Educación  Superior  de  Chile  y  
México  reflexionaron  sobre  la 
articulación  curricular,  las  
trayectorias  formativas  y  las  
ventajas  de  la  movilidad  
estudiantil,  en  el  marco  del  
Seminario  Internacional: 
“Integración  Curricular:  Desafío 
para  la  Educación  Superior, 

El  evento  permitió  profundizar 
sobre  los  retos  de  la  Formación 
Técnico  Profesional  en  América 
Latina;  la  Integración  Curricular  y 
sus  aspiraciones  en  favor  de  la 
Articulación;  además  de  abrir  una 
interesante  discusión  sobre  el 
marco  de  cualificaciones  para  la 
disciplina  técnica;  la  Estrategia 
Nacional  de  Formación  Técnico 
Profesional;  y  las  expresiones  de 
integración curricular vigentes en la
 educación  técnico  profesional 
nacional,  junto  a  representantes 
del  Ministerio  de  Educación, 
ChileValora,  KM  Consultores, 
Universidad  Alberto  Hurtado, 
Universidad  Católica  Silva 
Henríquez,  Duoc  UC  y  ENAC, 
además  de  dos  instituciones  de 
educación  de  México:  la 
Universidad  Autónoma  de 
Tamaulipas,  y  la  Universidad 
Politécnica del Valle de México.

Para  conocer  los  avances  que se 
están  desarrollando  en  torno  a  la 
materia, el seminario contó con la 
participación  de  Marco  Aurelio 
Navarro,  Secretario  Académico 
Universidad  Autónoma  de 
Tamaulipas;  y  Moisés  Salcedo, 
Director de Extensión Universitaria 
y  Vinculación  Universidad 
Politécnica del Valle de México.

RED TÉCNICA DE TRABAJO COLABORATIVO

Conversatorio en torno a la apropiación e implementación del Marco de Cualificaciones.

Seminario "Integración Curricular"
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ANÁLISIS FINANCIERO
ANÁLISIS
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CURRÍCULUM BASADO EN COMPETENCIAS LABORALES: 
innovación curricular, proceso formativo de calidad y vinculación con el 
sector productivo. PMI CEN1501
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