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Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2022, en su
Partida 09, Capftulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802y Subtitulo
33, ftem 03, Asignacion 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo institucional — Infraestructura, ambas,
glosa 10, y sefiala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrollo
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacién que se establecerdn
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsisterna de
educacion superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados @ los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de ias
instituciones como formacién inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacién
académicq, articulacién de niveles formativos, igualdad de género y no
discriminacién, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarollo Institucional para el afo 2010, y sus modificaciones, en particular,
aquella modificacién dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio |
que fijd su texto refundido, en su Titulo V estabiecié las normas relativas al (los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de ‘Areas Estratégicas, determinando los

criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito, mediante Resolucidn Exenta N° 3.058, de 2022, de Ig
Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron las Bases sobre Concurso de
Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema Técnico
Profesional y para las instituciones de educacion referidas en la letra d) del articulo
o2 del D.F.L N°2, de 2009, de! Ministerio de Educacién, gue no impartan carreras
con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio
2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de proyectos de Areas
Estrategicas, para el ano 2022, a los institutos profesionales, centros de formacién
técnica y las instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que no impartan carreras
con licenciatura y que cuenten con acreditacidn institucional vigente, en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, con excepcién de las
Instituciones de Educacién Superior creadas por la Ley N° 20.910, a las que, de
acuerdo con el inciso segundo de la lefra b) de la antes referida glosa 10, no les

sera exigible el requisito de acreditacién institucional, de conformidad a la Ley N°
20,129,

|
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Que, el articulo 23, literal b), de la Ley N°21.395, de Presupuestos para el Sector
PUblico afio 2022, dispone que, los convenios no podrdn considerar transferencias
de todo o parte de lo convenido en un plazo distinto del que resulte de relacionar
dichas tfransferencias con el avance efectivo de la ejecucién de las iniciativas
durante el afo presupuestario, salvo auterizacion de la Direccidn de Presupuestos,
autorizacion que, en la especie, se encuentra dada por la visacidén de las Bases por
parte de este Ultimo érgano.

Que, asu vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases de
Concurso, se dictd la Resolucion Exenta N° 5,141, de 2022, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
concurso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefalado en el numeral 19 de las Bases
de Concurso, con el objeto de distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N°
1.044, de 2022, de Educacion, se distribuyeron los montos globales de los recursos
que seran transferidos entre las instituciones de educacién superior con proyectos
adjudicadas en el concurso sefialado, afio 2022.

Que, segun lo establecido el Articulo 48°, del Titulo V, del Decreto N° 344, de 2010y
sus modificaciones, referente a Normas relativas al {los) concurso(s) de propuestas
de proyectos de dreas estratégicas, la transferencia de recursos serd puesta a
disposicion de las instituciones respectivas, en una o mds cuotas, dependiendo de
la naturaleza del proyecto, siendo ésta la expresada en su objetivo general; siendo,
en la especie, necesario que la institucidn adjudicataria, para la correcta
implementacion y ejecucion del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun corresponda.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebrd el respectivo convenio con el Centro de Formacién Técnica de los
Establecimientos Naclonales de Educacién Cdritas Chite - ENAC para el desarrollo
del proyecto denominado “Fortalecimiento del Modelo Integral de Prevencién,
Sensibilizacién, Capacitacidn y Acompanamiento en Materias de Acoso Sexudl,
Violencia y Discriminacién de Género en el Centro de Formacidén Técnica de los
Establecimientos Nacionales de educacion de Caritas Chile (CFT ENAC)", Codigo
“CEN22101"; y con la Sociedad Centro de Formacién Técnica Teodoro Wickel
Kliwen S.A - Centro de Formacién Técnica Teodoro Wickel Kliwen para el
desarrollc del proyecto denominado “Programa de fortalecimiento de Ia
docencia, “"Formando comunidad académica para enfrentar los desafios del
modelo educativo TWK21 (Modelo Educativo CFT Teodoro Wickel Klowen
competencias para el siglo 21)" cddigo “CTW22102".

Que, a fravés del memorandum N°04/1423 de fecha 21 de noviembre de 2022, del
Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional al Jefe de la Divisién
Juridica de la Subsecretaria de Educacidn Superior, se solicitd confeccionar el acto
administrativo que apruebe los convenios citados en el considerando precedente.

Que, en mérito de lo precedentemente expuesto, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe los respectivos convenios:



VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.95¢, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; en la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2022, en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decrefo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 1.044, de 2022, del Ministerio de
Educacion; en las Resoluciones Exentas N° 3.058 y N° 5.141, ambas de 2022, v de la
Subsecretaria de Educacién Superior; en los Certificados de Disponibilidad
Presupuestaria N° 33 y N°35, ambos de fecha 15 de noviembre de 2022, y de la Jefa
de la Divisién de Administracién y Presupuesto (S) de la Subsecretaria de Educacion
Superior; en los certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos
publicos del Centro de Formacién Técnica ENAC, y del Centro de Formacion
Técnica Teodoro Wickel Kllwen; en el Memorandum Interno N°06/1423 de fecha
21 de noviembre de 2022, del Departamento de Fortalecimiento Institucional al
Jefe de la Division Juridica de la Subsecretaria de Educacién Superior vy, en las
Resoluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2020, ambas de la Contraloria General de la
Republica.
DECRETO:

ARTICULO PRIMERQ: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre
de 2022, entre el Ministerio de Educacion y el Centro de Formacidén Técnica de los
Establecimientos Nacionales de Educacién Cdritas Chile - ENAC, cuyo texto es el
siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS NACIONALES DE
EDUCACION CARITAS CHILE - ENAC

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2022

“Fortalecimiento del Modelo Integral de Prevencién, Sensibilizacién, Capacitacién
y Acompanamiento en Materias de Acoso Sexual, Violencia y Discriminacién de
Género en el Centro de Formacidn Técnica de los Establecimientos Nacionales de
educacién de Caritas Chile {(CFT ENAC)"

Cédigo “CEN22101"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior, dofia Verénica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
poruna parte; y por la oira, el Centro de Formacion Técnica de los Establecimientos
Nacionales de Educacidn Cdritas Chile - ENAC, en adelante e indistintamente “la
Institucién”, representada por su Rector, don Jorge Samuel Menéndez Gallegos v
su Vicemrrector Académico, don Jorge Marcelo Espinoza Diaz, ambos domiciliados
en Avenida Libertador Bernardo O'Higgins N° 1955, Santiago, en adelante
denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:



PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion 802 y
Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrolio
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas,
glosa 10, y senala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrollo
de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacién que se establecerdn
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacién superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones como formacién inicial docente, vinculacién con el medio, nivelaciéon
académica, articulacion de niveles formativos, igualdad de género y no
discriminacion, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién,
que establecid criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el afno 2010, y sus modificaciones, en particular
aquella modificacidn dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
gue fij6 su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al {los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los

criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito, mediante Resolucidn Exenta N° 3058, de 2022, de la
Subsecretaria de Educaciéon Superior, se aprobaron las Bases sobre Concurso de
Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema Técnico
Profesional y para las instituciones de educacion referidas en ia letra d) del articulo
52 del D.F.L N°2, de 2009, del Minesterio de Educacidon, que no impartan carreras
con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el ano
2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de proyectos de Areas
Estratégicas, para el ano 2022, ., a los institutos profesionales, centros de formacidn
técnica y las instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que no impartan carreras
con licenciatura y que cuenten con acreditacidén institucional vigente, en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129, con excepcion de las
Instituciones de Educacidn Superior creadas por la Ley N° 20.910, a las que, de
acuverdo con el inciso segundo de la letra b) de la antes referida glosa 10, no les
serd exigible el requisito de acreditacién institucional, de conformidad a la Ley N°
20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
senaladas, a través de la Resolucidn Exenta N°5.141 de 2022, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por el
Centro de Formacién Técnica de los Establecimientos Nacionales de Educacidn
Cdritas Chile - ENAC, denominado “Fortalecimiento del Modelo Integral de
Prevencién, Sensibilizacién, Capacitacidén y Acompaiamiento en Materias de
Acoso Sexual, Violencia y Discriminacion de Género en el Centro de Formacién
Técnica de los Establecimientos Nacionales de educacién de Caritas Chile (CFT
ENAC)", codigo "CEN22101", el que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de
acuerdo a su formulacién o reformulacion; vy,



Que, para la implementaciéon de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y

“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”, segun lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.,

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado
“Fortatecimiento del Modelo Integral de Prevencién, Sensibilizacién, Capacitacién
y Acompanamiento en Materias de Acoso $Sexual, Violencia y Discriminaciéon de
Género en el Centro de Formacién Técnica de los Establecimientos Nacionales de
educacién de Caritas Chile (CFT ENAC)", cédigo “CEN22101", en adelante e
indistintamente, “el Proyecto".

Area Estratégica: Igualdad de género y no discriminacion.

Objetivo general: instalar capacidades referidas a la gestién del Modelo Integral
de Equidad de Género y No Discriminacion, con el fin de fortalecer su
implementacion a nivel institucional, conforme ala Ley N° 21.369 y los lineamientos
identitarios del CFT ENAC.

Objetivos especificos:

1. Fortalecer el Modelo Integral de Equidad de Género y No Discriminacion,
mediante la actualizacion de una orgdnica para su implementacion.

2. Promover una cultura institucional del buen trato, impulsando el respeto por la
dignidad de la persona y su diversidad, la prevencién de la violencia y
discriminacion de género, mediante el disefio y ejecucién de estrategias de
capacitacién, campanas de sensibilizacién, e iniciativas afines, dirigidas a todos los
estamentos de la comunidad educativa.

3. Implementar mecanismos para acompafar y apoyar de manera interna a
personas que han vivido conductas de acoso sexual, violencia y discriminacién de
género.

4. Incorporar lineamientos en materia de derechos humanos, violencia vy
discriminacion de género en los planes formativos transversales,

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° 1

e Hito 1: Fortalecimiento de lg unidad de prevencidn de acoso sexual,
violencia y discriminaciéon de género (AVD).

e Hito 2: Documentacién de la normativa institucional referida a equidad de
género, violencia y no discriminacién actualizada.

¢ Hito 3: Mecanismos y procedimientos institucionales actualizados para la
prevencion y gestién de situaciones referidas a equidad de género,
violencia y discriminacion,

* Hito 4: Evaluacion de resultados y procesos anuales para el aseguramiento
de calidad ejecutados dentro del marco de la ley 21.349.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

e Hito I1: Estrategia formativa para los diversos colaboradores de la institucion
{docentes y colaboradores), establecida y ejecutada.

» Hito 2: Actividades de sensibilizacion y difusion semestrales de la temdtica
ejecutadas, y los protocolos actudlizados, como parte del modelo de
prevencion con toda la comunidad educativa y otros actores claves de la
Comunidad TP {Técnico Profesional).



¢ Hito 3: Infraestructura para la no discriminacion/acceso universal institucional
implementada.

» Hito 4: Medicion anual de la percepcion de la comunidad educativa
respecto a la cultura institucional de buen trato.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
» Hito 1: Plan integral de contencién y acompaiamiento para actores de Ia
comunidad ENAC (docentes, colaboradores y estudiantes), que han vivido
violencia de género, disefiado.
* Hito 2: Plan de Contencién y Acompanamiento anual para actores de la
comunidad ENAC (docentes, colaboradores y estudiantes), que han vivido
violencia de género, implementado.

Hitos Objetivo Especifico N° 4

* Hito 1: Planes formativos analizados y con criterios definidos para
incorporacion de los derechos humanos, violencia y discriminaciéon de
geénero.

» Hito 2: Planes formativos que aborden las temdticas de equidad de género

y derechos humanos, de acuerdo a la matriz de prevencién de riesgo,
actualizados.

* Hito 3: Programas de estudio actualizados con la inclusion de la perspectiva
de género implementados.

* Hito 4: Evaluacién semestral de Programas de estudio actualizados con Ia
inclusiéon de la perspectiva de género.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente seficlados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucidn” asume g
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetives de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2022,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 3.058, de 2022, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en “el Proyecto” v a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de Ia Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucién del Proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a
$388.200.000.- {frescientos ochenta y ocho millones doscientos mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por “el Ministeric” segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio™ aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $388.200.000.-
(trescientos ochenta y ocho millones doscientos mil pesos), en una sola cuotaq, la

que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente |as siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el dltimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.



b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.
¢} Que se haya entregado a completa safisfaccion de “el Ministerlo” las garantias
a que hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio”.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion,

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucién” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos fransferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desamrollo y ejecucién de “el Proyecto”.

b}  Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las clausulas séptima y décima de “el
Convenio", respectivamente.

¢}  Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto’.

d) Focilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
senalados la clausula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto" vy que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta de “el
Convenio”.

g}l Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segun
lo establecido en cldusula séptima e informario en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
“Et Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oporfunamente a sugerencias vy retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Institucién” sobre la ejecucién de ‘el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacién.

c) Realizar el seguimiento de “el Convenio" coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd
levada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de
Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacién de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a confinuacién:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso v
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del



semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero y julio
segun correspondal.

Bl primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
redlizadas por la institucién desde que se encuentre totalmente tramitado
el Oltimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y debera entregarse en julio de 2023.

2. Informe final: al término de la ejecucién de "el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades vy 10s logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 {treinta) dias
hdbiles siguientes al término de la ejecucidon de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucidn” por escrito a mas tardar dentro de los
cinco (5) dias hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme en cuanto a los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en este sentido. “La Institucién” dispondrd de un plazo de cinco {5) dias
hdbiles, contados desde la comunicacién de las observaciones, para enviar una
versidn corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluarg, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados desde la

recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no dafectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de |El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdaximo de diez (10) dias
habiles, contados desde ia comunicacion de la
evaluacion.

insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuverda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de diez {10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de ia evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los informes sefalados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez {10) dias
cormidos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, "el Ministerio" podra solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto” u otfras caracteristicas del mismo, asl lo ameriten.



OCTAVOQ: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe,
para fines de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de
monitorear los avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion
de "el Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que
serd de 36 (treinta y seis) meses.

“El Ministerio” podra ampliar el plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuadoe logro de los compromisos
convenidos. La extensién del plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 {doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenlo”, respectivamente. Por moftivos de caso fortuito o
fuerza mayor, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad de otorgar una prorroga
siempre que la solicitud de extensién de plazo sea presentada con anterioridad al
termino det plazo de ejecucién estipulado en el presente convenio, Para tales
efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de “el Convenio” Yy
dictarse el acto administrativo que Ia sancione.

Las prorogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacién de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracion original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicidén de cuentq, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
deécimo quinta de "el Convenio".

NOVENOQ: Supervisidn de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd o “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacidn durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. “El Ministerio” podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo caso, deberd redlizorse
lo respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervision podrd considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto" desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio™ podrd realizar
labores de control de cualquier ofro tipo que tenga relacidn con ia gestion,
implementacién, evaluacion y seguimiento de “el Convenio".

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Convenio™ y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.



DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse semestraimente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” v “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a traves de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 ({sesenta) dias comidos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para Ia revisién.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendré un plazo de 10 {diez) dias
comidos siguientes a la recepcién de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez {10) dias conidos siguientes
a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazaros, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que los observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “Ia
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucién de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

"El Ministerio" podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion de “el Proyecto" no se inicie por hechos que sean imputables
a “la institucién”.

b) La ejecucion de “el Proyecto” no puedac confinuar, habiéndose
implementado o no adecuaciones al mismo en los términos contempiados
en el parrafo segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

¢} Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mas de 3 (tres) oportunidades.

e) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como "Insatisfactorio” en los
términos sefalados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

f) La no devolucién o restitucién de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun seficla la clausula décima precedente.

g) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.
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En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada adopte la decisién de
poner término anticipado a “el Convenio”, “la Institucidn” deberd proceder a la
restitucidon de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracion de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucidon” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde ia
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio™.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcidén por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dara
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucién”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adqguiere "ia Institucién”
no podrdn ser objeto de cesién, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable "ta Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién de "el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias gue tiendan a garantizar el comrecto cumplimiento de “el
Convenio" y la adecuada orientacion de los recursos aportados por "el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que "la Instituciéon” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la gjecuciéon de “el Proyecto” no se inicie por hechos gque sean
imputables a , “la Institucién”, esta Ultima deberd rembolsar la totalidad de los
recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e implementacion del mismo,
lo gue deberd realizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias cormridos, contados
desde la nofificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el
Convenio",

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c), d), €] , f} o g} de la cldusula décimo primera "la institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la nofificacion del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dios
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corridos contados desde la notificacion del acto administrativo que pone término
anticipado ¢ “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o acfos administrativos
comespondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacién de la aprobacion
de la Ultima rendicién de cuentas comespondiente, segin lo establecido en Ia
cldusula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucidn” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
tambien aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucion del mismo.

Todos fos reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefcalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerlo” al momento de la notificacién comrespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidon inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afic
2022, y entregada por “la Institucion” dentro de los diez (10} dias hdabiles siguientes
a la totail framitacion del Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” vy
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucidn del mismo.

b) Garantia por los recursos que *“el Ministerio” fransfiera con cargo @ su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afio 2022, vy ser
entregada por “la Institucién” dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes
contados desde la total framitacidon del dltimo acto administrativo que apruebe “el
Convenio”, y tener al menos trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total framitacidn del Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenlo”. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser
renovada, al menos quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los
recursos anticipados no se encuentren rendidos y aprobados.

“La Institucién” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” vy que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.
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“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sdlo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucion” no hago devolucién de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenlo”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
0 siluego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por "el Ministerlo” segun sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucidn de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacion, Av. Libertador Bernardo
O’Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago.

En todo caso, “la Institucién™ tendré derecho a retirar ambas garantias a contar de
la gprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicidn de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio™.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

4 1®

“La Instituciéon”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser enfregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucion de “el Convenio”.

-

“E} Ministerio”, entregard a “la Institucion” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15} dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucidn”, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda
cada uno de los procedimientos de adgquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segin tipo de gastos y contener ia totalidad de
la documentacién en original. “La Instituclon™ deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de fécil busqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en

condiciones seguras gue impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijjan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y promrogan
competencia para ante sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio"” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
quedando dos en poder de “el Ministerlo" y uno en poder de “la Institucion®.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de donfa Verénica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 68, de 2022, del
Ministerio de Educacidn.
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Las personerias de don Jorge Samuel Menéndez Gallegos y de Jorge Marcelo
Espinoza Dioz para representar al Centro de Formacién Técnica de los
Establecimientos Nacionales de Educacion Céritas Chile - ENAC, constan en Acta
de Sesion Extraordinaria de Junta Directiva CFT ENAC, celebrada con fecha 12 de
marzo de 2021, y reducida a Escritura PUblica de fecha 9 de abril de 2021, otorgada
ante dofa Mary Carmen Encina Lorca, Notario PUblico Suplente de dofia Susana
Belmonte Aguirre, Notario PUblico Titular de fia Undécima Notaria de Santiago, e
inscrita bajo el Repertorio N° 10.536-21.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de "las Partes”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado “Fortalecimiento del Modelo
Integral de Prevencidn, Sensibilizacidon, Capacitacidén y Acompafamiento en
Materias de Acoso Sexuadl, Violencia y Discriminacion de Género en el Centro de
Formacion Técnica de los Establecimientos Nacionales de educacion de Caritas Chile
(CFT ENAC)" codigo "CEN22101",

FDO. JORGE SAMUEL MENENDEZ GALLEGOS, RECTOR, CENTRO DE FORMACION
TECNICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES CARITAS CHILE - ENAC; JORGE
MARCELO ESPINOZA DIAZ, VICERRECTOR ACADEMICO, CENTRO DE FORMACION
TECNICA DE LOS ESTABLECIMIENTOS NACIONALES DE EDUCACION CARITAS CHILE -
ENAC; VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de
noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacidén y la Sociedad Centro de
Formacion Técnica Teodoro Wicke! Kllwen S.A., cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA SOCIEDAD CENTRO DE FORMACION TECNICA TEODORQ WICKEL KLUWEN S.A -
CENTRO DE FORMACION TECNICA TEODORO WICKEL KLUWEN

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2022

“Programa de fortalecimiento de la docencia, “Formando comunidad académica
para enfrentar los desafios del modelo educativo TWK21 (Modelo Educativo CFT
Teodoro Wickel Klbwen competencias para el siglo 21)""

Cédigo “CTW22102"

En Santiage, Chile, a 3 de noviembre de 2022, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por la Subsecretaria de
Educacion Superior, dofia Verdnica Figueroa Huencho, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Sociedad Centro de Formacién Técnica Teodoro
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Wickel Kliwen S.A - Centro de Formacidén Técnica Teodoro Wickel Kliwen, en
adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por el Rector, don Luis
Marcelo NoUfez Iribarren, ambos domiciliados en Arturo Prat N° 321, Temuco, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.395, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2022, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, tem 03, Asignacion 802 y
Subfitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas,
glosa 10, y senala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para el desarrollo
de dreas estratégicas definidas por e! Ministerio de Educacién que se establecerdn
en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada subsistema de
educacién superior, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos
asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad de las
instituciones como formacidn inicial docente, vinculacién con el medio, nivelacién
académica, articulacion de niveles formativos, igualdad de género y no
discriminacién, desarrollo curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion,
que establecio criterios y procedimientos para concurscs de proyectos del Fondo
de Desarrollo Institucional para el ano 2010, y sus modificaciones, en particular
aquella modificacidn dispuesta en el Decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijo su texto refundido, y que ensu Titulo V establecid las normas relativas al (los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito, mediante Resolucidn Exenta N° 3058, de 2022, de la
Subsecretaria de Educacién Superior, se aprobaron las Bases sobre Concurso de
Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema Técnico
Profesional y para Ias instituciones de educacion referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L N°2, de 2009, del Minesterio de Educacién, que no impartan carreras
con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarroilo Institucional, para el anio
2022. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de proyectos de Areas
Estratégicas, para el afio 2022, , a los institutos profesionales, centros de formacion
técnica y las instituciones de educacidn superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que no impartan carreras
con licenciatura y que cuenten con acreditacion institucional vigente, en
conformidad a lo establecido en la Ley N° 20.129. con excepcidén de las
Instituciones de Educacion Superior creadas por la Ley N° 20.910, a las que, de
acuerdo con el inciso segundo de la letra b) de la antes referida glosa 10, no les
serd exigible el requisito de acreditacién institucional, de conformidad a la Ley N°
20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado
de conformidad a lo establecide en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
senaladas, a través de la Resolucion Exenta N° 5.141, de 2022, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por el
Centro de Formacion Técnica Teodoro Wickel Kliwen, denominado “Programa de
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fortalecimiento de la docencia, “Formando comunidad académica para enfrentar
los desafios del modelo educativo TWK21 (Modelo Educativo CFT Teodoro Wickel
Klbwen competencilas para el siglo 21)"", codigo “CTW22102", el que deberd ser
ejecutado por “la Institucion” de acuerdo a su formulacién o reformulacién; vy,

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenlo”, segin lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado
“Programa de fortalecimiento de la docencia, “Formando comunidad académica
para enfrentar los desafios del modelo educativo TWK21 {Modelo Educativo CFT
Teodoro Wickel Kliiwen competencias para el siglo 21)", cddigo “CTW22102", en
adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratéglica: Desarrollo curricular e innovacion académica, considerando el
Marco de Cudlificaciones Técnico Profesional; para promover la actualizacion,
articulacién, pertinencia y calidad de la oferta formativa institucional, pudiendo
incorporar el uso de tecnologia.

Objetivo general: Implementar nuevas estrategias orientadas a proveer de
heramientas innovadoras a la Unidad de Gestidn y Desarrollo Docente
fundamentadas en facilitar el flujo v el desarrollo del conocimiento compartido |,
que impacten positivamente en mejorar las capacidades docentes en
metodologias de ensefanza aprendizaje y de métodos que permitan medir el
impacto de estas en el logro de las competencias del perfil de egreso de cada
camrrera acorde a lo planteado por el modelo Educativo TWK21 (Modelo Educativo
CFT Teodoro Wickel KIbwen competencias para el siglo 21).

Obijetivos especificos:

1. Fortalecer la Unidad de Gestidn y Desarrollo Docente con recursos humanos,
equipamiento e infraestructura y con un presupuesto adecuado para mejorar y
acercar la gestidon de los apoyos especializados a la docencia acordes a las
exigencias del modelo educativo TWK21.

2. Dotar de herramientas Tecnolégicas a la Direccidn Académica, gue permitan
crear una comunidad docente multidisciplinaria que acerque tanto la formacion
en metodologias de ensefianza aprendizaje a los docentes permitiendo el
intercambio, difusidn y preservacidn de experiencias pedagdgicas entre los
docentes del CFT Teodoro Wickel.

3. Desarrollar una iniciativa piloto orientada o desarrollar metodologias que
permitan establecer un mecanismo de evaluacion sistemdatico del nivel avance en
el logro del perfil de egreso de los estudiantes asociado a la mejora en Ias
capacidades docentes.

4. Desarrollar un programa de pasantias Nacionales e Internacionales para
docentes y especialistas que permita realizar un intercambio de experiencias en
metodologias de ensenanza aprendizaje en modelos similares a TWK21.

Hitos:

Hitos Objetivo Especifico N° }
e Hito 1: Equipo de apoyo docente constituido,
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* Hito 2: Infraestructura y equipamiento habilitado.
¢ Hito 3: Planes de Apoyo docente implementados.

Hitos Objetivo Especifico N° 2

» Hito 1: Prototipo funcional plataforma de gestion docente desarollado.
» Hito 2 Platoforma y aplicaciones moévies de gestibn docente
implementadas.

Hitos Objetivo Especifico N° 3
e Hifo 1: Estudio para desarrollo de Modelo de evaluacidn de avances del
perfit de egreso Ejecutado.

* Hito 2: Modelo de evaluacidon de avances en logros del perfil de egreso
difundido.

Hitos Objetivo Especifico N° 4
¢ Hito 1. Convenios de Pasantias Formalizados.
+ Hito 2: Docentes asisten a pasantias.
+ Hito 3: Experiencias difundidas a la comunidad docente.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, seran
medidos a través de los informes indicados en la clausula séptima.

TERCEROQO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de "el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenlo”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2022,
aprobadas por Resolucidon Exenta N° 3.058, de 2022, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en “el Proyecto” v a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en lo que no se ocponga a la normativa corespondiente.

CUARTQ: Costo total de ejecucidn del Proyecto.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de "el Proyecto” asciende a
$398.050.000.- (trescientos noventa y ocho millones cincuenta mil pesos). Dicho
monto, serad aportado por “el Ministerio” seglin lo estipulade en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica v total de $398.050.000.-
(trescientos noventa y ocho millones cincuenta mil pesos), en una sola cuota, la
que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio™” Ias garantias
a que hace referencia la cldusvla décima quinta de “el Convenio”.
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SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucidn” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que ie imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera.

“La Institucidn” se compromete a:

o}

o)

c)
d)

f)
a)

Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion de “el Proyecto”.

Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de “el Convenio”,
respectivamente.

Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento de "el Proyecto”.

Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
sefialados la cldusula novena.

Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacion, financieros y contables
propios de "la Institucidon”, de acuerdo con la normativa vigente, de una manera
adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que permitan un bueny
eficiente uso de los recursos pUblicos.

Entregar las garantias sefaladas en la cldusula décimo quinta de “el Convenio™.
Publicar el presente Convenio en elsitio electronico institucional, dentro del plazo
que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segin lo
establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

“El Ministerio”, durante la implementacidén de “el Proyecto” se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez

b)

c)

cumplidos los requerimientos que en la citada cldausula se indican.

Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a "la Institucién” sobre la ejecucion de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion.

Redlizar el seguimiento de “el Convenlo” coordinando su monitoreo vy
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacidn Superior del Ministerio de
Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Instituciéon” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacion de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacion Superior, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun comrespondal.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
redlizadas por la institucion desde que se encuentre totalmente tramitado
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el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y deberd entregarse en julic de 2023.

2. Informe final: al término de |la ejecucidn de “el Proyecto”, "la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Instituclén” en virtud de “el
Convenio". Este informe deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias
hdbiles siguientes al término de la ejecucion de “el Proyecto™.

“El Ministerio”, comunicard a “ta Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
cinco (5} dias hdbiles siguientes a la entrega de! informe respectivo, la recepcidn
conforme en cuanto a los elementos de forma, o bien, las observaciones que se
detecten en este sentido. "La Institucion” dispondrd de un plazo de cinco (5) dias
hébiles, contados desde la comunicacién de las observaciones, para enviar una
version corregida de dicho informe.

"“El Ministerio” evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hébiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con | &l informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de | Bl informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos coniraidos en “el Proyecto", mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidn de un plan de acciones
remedicles, en un plazo méximo de diez {10) dias
habiles, contados desde la comunicacidon de la
evaluacioén,

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en "el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo mdximo de diez {10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez {10) dias
corridos de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de “el Proyecto" u ofras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia de “el Convenio” serd de 30 {treinta) meses, contados a partir de Ia
fecha de total tramitacién del Uitimo acto administrativo que lo apruebe, para fines
de seguimiento posterior al término de "el Proyecto” de manera de monitorear los
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avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo vy ejecucidon de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidon de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses.

“El Ministerio™ podrd ampliar el plazo de ejecucidn de “el Proyecto” v de vigencia
de “el Convenio", previa solicitud escrita de “la Institucién”, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensién del plazo de ejecucion de “el Proyecto” y de vigencia de
“el Convenio" se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 {doce)
meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion de “el Proyecto” o de
la vigencia de “el Convenio"”, respectivamente. Por motivos de caso fortuito o
fuerza mayor, “el Ministerio” podré evaluar la factibiidad de otorgar una promroga
siempre que la solicitud de extensidn de plazo sea presentada con anterioridad al
término del plazo de ejecuciéon estipulado en el presente convenio. Para tales
efectos se deberd suscribir ia correspondiente modificacién de “el Convenlo” vy
dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prorrogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicidon, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de "el Convenio".

NOVENO: Supervisién de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluaciéon durante su implementacion.,

El seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesaric para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado o que “la Institucién” realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. “El Ministerlo” podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacién del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
lo respectiva modificaciéon, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervision podré considerar visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de "el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio" podrd realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacion con la gestidn,
implementacién, evaluacién y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, "la Institucidon” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
lo implementacidn de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacidn deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacién.

DECIMO: Rendicidn de cuentas.

“La Institucién” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio" conforme a los procedimienios establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, Ia
que deberd presentarse semestraimente dentro de los quince (15) dias hébiles
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siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre
totaimente framitado el dltimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la fransferencia de recursos.

“El Ministerio”, a traves de la Subsecretaria de Educacion Superior revisard la rendicion
de cuentas en un plazo que no excederd de 40 (sesenta) dias coridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez} dias
comidos siguientes a la recepcién de lo comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las comrecciones ¢ aclaraciones pertinentes y enfregarias
a “el Ministerio”, el que debera revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
¢ la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicadoe, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién™ deberd devolver el monto observade a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucidn; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerlo”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a "el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERQ: Término anticipado del Convenio.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenlo”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion de “el Proyecto” no se inicie por hechos que sean imputables
a “la Institucion”.

b) La ejecucidn de “"el Proyecto” no pueda contfinuar, habiéndose
implementado o no adecuaciones al mismo en los términos contemplados
en el pdrrafo segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

d) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefalados en la clausula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacidn ocurra en mds de 3 {ires) oportunidades.

e} Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™ en los
términos sefalados en lo cldusula séptima de “el Convenio”.

f} La no devolucion o restitucién de gastos observados en la rendicidén de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

g) La perdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20,129.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada adopte la decisidon de
poner término anticipado a “el Convenio”, “la Institucién” debera proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracion de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacion
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“la Institucién™ tendrd un plazo de noventa (90) dias coridos contados desde la
notificacion del acto administrative que pone término anticipado a “el Convenio™,

Se entenderd por recursos ejecutados agquellos pagados por "la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
termino anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten conuna
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerlo™,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcidén por parte de “"el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere *la Institucién”
no podrén ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerlo” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio".

DECIMO TERCERO: Confrato con Terceros.

Para la ejecucidn de “"el Proyecto”, "la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento de “et
Convenio” y la adecuada crientaciéon de los recursos aportados por “el Ministerio” d
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes"” dejan expresa constancia que "la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los coniratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone "el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio™.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se inicie por hechos que sean
imputables a , “la Institucidn”, esta Ultima deberd rembolsar la totalidad de los
recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e implementacion del mismo,
lo que debera redlizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias coridos, contados
desde la nofificacidén del acto administrativo que pone término anticipado a “el
Convenio”,

En caso del término anticipado, por cualguiera de las causales senaladas en los
literales b}, c), d), e} . f} o g} de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificaciéon del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la Institucion” tendrd un plazo de noventa [90) dias
comidos contados desde la notificacién del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
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mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
cormrespondientes, aprobados por “el Ministerlo”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias cormidos siguientes a la comunicacién de la aprobacién
de la Ultima rendicidén de cuentas comrespondiente, segin lo establecido en la
cldusula décima de “"el Convenlo”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucidn” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucién del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vidtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segin las instrucciones operativas que
entregue “et Ministerlo” al momento de la noftificacién conrespondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucion” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucién inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectda “el Ministerio™, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2022, y entregada por "la Institucién” dentro de los diez {10} dias hdbiles siguientes
a la total tramitacién del Uimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y
tener una vigencia de al menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores ol
término de la duracién del plazo de ejecucién del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio™" transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del ano 2022, vy ser
entregada por “la Institucion” dentro de ios diez {10) dias hdbiles siguientes
contados desde la total tramitaciéon del Ultimo acto administrativo que apruebe “el
Convenlio”, y tener al menos trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia
contados desde la fecha de total tramitacién del Ultime acte administrativo que
aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de lo anterior, esta garantia deberd ser
renovada, al menos quince (15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los

recursos anticipados no se encuentren rendidos y aprobados.

“La Institucién” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por "el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicidén, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedeniemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evente gue
“la Institucién” no hoga devolucidon de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
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por “el Ministerio” segin sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacién, Av. Libertador Bernardo
O’Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago.

En todo caso, "la Institucién” tendré derecho aretirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicion de cuentas
contemplada en la cldusula décima de el Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucién”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programaciéon de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucién de “el Convenlo™.

“El Ministerio”, enfregard a “la Institucién” el formato de la programacion de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15) dias
coridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentaciéon que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucidn” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijon su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan

competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucidén™.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de dofia Verdnica Figueroa Huencho, para actuar en
representacion del Ministeric de Educacién, consta en Decreto N° 48, de 2022, del
Ministerio de Educacion.

La personeria de don Luis Marcelo NUfRez lribarren, para representar a Ia sociedad

Centro de Formacidon Téchnica Teodoro Wickel Kliwen S.A., consta en Acta de la
Junta Ordinaria del Directorio de la Sociedad Centro de Formacion Técnica
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Teodoro Wickel Kiowen S.A, celebrada con fecha 3 de junio de 2020, vy reducido a
Escritura PUblica de fecha 15 de diciembre de 2020, ante don Jorge Elias Tadres
Hales, Notario PUblico de la Agrupacién de Comunas de Temuco, Padre Las Casas,
Cunco, Vilcun, Freire y Melipeuco, anotada bajo el Repertorio N°6.896-2020.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaiia como Anexo ‘el Proyecto” denominade “Programa de
fortalecimiento de la docencia, “Formando comunidad académica para enfrentar
los desafios del modelo educativo TWK21 [Modelo Educativo CFT Teodoro Wickel
Kldwen competencias para el siglo 21)" cédigo “"CTwW22102".

FDO. LUIS MARCELO NUNEZ IRIBARREN, RECTOR, CENTRO DE FORMACION TECNICA
TEODORO WICKEL KLUWEN; VERONICA FIGUEROA HUENCHO, SUBSECRETARIA DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: impUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, comrespondientes a la ley N°21.395,
de Presupuesios del Sector PUblico para el afio 2022:

Asignacién Presupuestaria | Monto en {$) Cdédigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 214.547.000 CEN22101
09-90-03-33-03-401 173.653.000 CEN22101
09-90-03-24-03-802 230.875.000 CIW22102
09-90-03-33-03-401 1467.175.000 CTw22102

ANGOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"

B\
2

2
C o MRRE RIO\AFILA LAVANAL
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Lo que transcribo para su conocimiento (Decreto Exento aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion y las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucidn del concurse de propuestas de proyectos de dreas

estratégicas del Fondo de Desarrollo Institucional, afio 2022).

Soluda atentamente a Ud.,

HUENCHO

CION SUPERIOR
et

Ly

B ¥ Q;.-
s

Distribucidn:

- Centro de Formacidén Técnica de los Establecimientos
Nacionales de Educacién Cdritas Chile - ENAC

- Centro de Formacién Técnica Teodoro Wickel Kliwen

- Departamento de Fortalecimiento Institucional {DFI).

Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior.

Divisién de Administracién y Presupuesto, SUBESUP.

Divisién de Educacién Técnico Profesional de Nive! Superior

Divisién Juridica, SUBESUP.

Oficina de Partes.

- Archivo.

Total

Expediente SGD N° 44.190-2022

N ot o e
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Anoo CTW22\02

| Subsecretoria
de Educactbn

Superlor

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA TECNICO PROFESIONAL
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2022
DATOS GENERALES
Nombre institucién: _ CFT TEODORQO WICKEL
RUT institucién: 96.986.340-5

| Direccién casa central institucién: S AV, ARTURO PRAT N° 321 Temuco _

' : - Programa de fortalecimiento de la docencia,
Titulo de 1a propuesta (debe ser ef mismo ingresado a la | “Formando comunidad académica para enfrentar
plataforma y tener un méxima de 300 caracteres): los desafios del modelo educativo TWK21

Area estratégica N2 3 Desarrollo curricular e innovacion
académica, considerando el MCTP?, para promover la

Area estratéglca_de la propuesta (seleccionar sélo un . | actualizacidn, articulacién, pertinencia y calidad de la

drea): L . )
oferta formativa institucional, pudiendo incorporar el uso .
de tecnologia E
implementacién de procesos de innovacién curricular, t
' fortalecimiento de la docencia, mecanismos de
Acciones especificas {sefecclonor fa accidn especifica  *| seguimiento, monitoreo y evaluacién de los procesos de |
principal que reflefe-el objetivo de lo propuesta, seqtin innovacién curricular, alineado con el marco de
Ared estratégica seleccionada): , cualificaciones TP, incorporando una perspectiva de
' género, diversidad e inclusién de personas con
discapacidad
Duracién de la propuesta {18 ¢ 36 meses): { 24 meses

Monto solicitado al Mineduc (200 o 400 millones de

$ 398.050.000
pesos):

Nombre de méxima autoridad de la institucién: Luis Marcelo Nufiez Iribarren

' TWK21, Modelo Educativo CFT Teodoro Wickel Kliwen competencias para el siglo 21
2 MCTP, Marco de Cualificaciones Técnico Profesional
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

§,1.- EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales

Medio

asignadas al proyecto
Marcelo Nufiez Iribarren Rector Director General 4
Jimena Casas Klein Directora Académica | Directora Proyecto 15
, . Darec.tc.;ra . de Directora de Finanzas del
Karen Fierro Ofiate Administracidn y 10
. proyecto
Finanzas
i de N°1, ) .
Orlando ibafiez Valdebenito 2:;;}0'- Se Director Operacién Sede | 10
Directora de
Liliana Olguin Candia Vinculacién con el | Directora Pasantias 10

:5.2.- EQUIPO EJECUTIVO -

Poyo-

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Encargado de Gestién

Jorge Romero Gonzdlez y Desarrollo Docente | Coordinador General 20
Sede N? 1 Angol

Patricia Vidal Salamanca Encargada de Gestion Lider Gestiéon Docente 20
y Desarrollo Docente

solde Pérez Ovalle Encargada Unlqad de | Lider Evaluaulén Perfil de 15
Desarrollo Curricular | Egreso

Carlos Leyan Bravo Encargado tider Desarrollo TICs® 15
Tecnologias
Profasional de

Claudia Vera Cerén Vinculacién con el | Lider pasantias 15
Medio
Encargada Unidad de

Katherinne Marchant Monje Disefio Instruccional | Profesional de Apoyo 15
Institucional

Carlos Pérez Lizama Soporte  Informatico Soporte de Plataformas 45
Sede Angol

Docente Especialista Por Contratar Mentores Pedagdgicos 45

Docente Especialista Por Contratar Mentores Pedagégicos 45

Docente Especialista Por contratar Mentores Pedagégicos 45

3TICs, Tecnologias de la Informacién y Comunicacidn.




5.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Horas/semanales

Nombre y apellido C nstitucién Cargo en
yap argoen| ' & proyecto asignadas al proyecto

Nicolds Jara Gonzdlez Lider de Innovacion Coolrdln‘aclor 20
Institucional

6. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

6.1.- DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

Analisis del entorno.

A nivel internacional, se proponen cinco vectores para el andlisis del contexto. En el marco de la 4°
Revolucion Industrial, se hace especial énfasis en la transformacion digital que estan experimentando
las diferentes industrias y como esto afecta a toda la sociedad y los empleos del futuro {Deloitte, 2018).
Es asi como podemos identificar los siguientes:

4° Revolucién industrial y transformacién digital de las industrias.

Los desafios tecnologicos, econémicos, sociales y culturales a los que se enfrenta un individuo al
ingresar al mundo laboral hoy, demandan de las Instituciones Técnicas de Educacién Superior la
generacion de modelos educativos innovadores, flexibles y conectados con la sociedad y la industria,
que permitan a las nuevas generaciones de egresados, el desarrollo de las competencias que seran
requeridas como herramientas para hacer frente a estos nuevos retos laborales.

Objetivos de Desarrollo Sostenible: Emergencia Climatica.

Los estados miembros de la Naciones Unidas se han comprometido con los Objetivos de Desarrolio
Sostenible {ODS) como una declaracién para la sustentabilidad. Empresas y organizaciones en todo el
mundo, estan planificando estrategias para alcanzar unc o mas ODS* que se conectan con sus sistemas
productivos. La emergencia climatica indudablemente ha impactado la cultura organizacional educativa,
impulsando también el abordaje de los desafios ambientales. Requerimos una Educacién Técnica gue
considere integrar en su modelo educativo la reflexién y accién respecto de la sustentabilidad del planeta
tanto en el disefio, como en la creacion de nuevas tecnologlas, ya que la adopcién y transferencia de
tecnologias sustentables marcan el futurc de la produccion limpia.

Competencias socioemocionales: “saber vivir”.

Se ha evidenciado que, para enfrentar el contexto altamente exigente suscitado por los mercados
globales, y el desarrollo tecnoldgico, no solo se requiere desarrollar habilidades disciplinares o técnicas,
sino que también fortalecer la formaciéon en competencias socioemocionales, con la finalidad de
repensar el nuevo perfil requerido en el siglo XX!, e impactar en la empleabilidad, la productividad, vy la
generacion de oportunidades de desarrollo para la sociedad comun. Ensefiar la comprensién, debe ser
tarea de las instituciones educativas, nos referimos a la comprensién interpersonal e intergrupal, y a la
comprension a escaia planetaria. La verdadera comprensién exige establecer sociedades democraticas,
Morin por su parte, aconseja estimular la empatia y la tolerancia hacia las ideas diferentes, mientras no
atenten a la dignidad humana.

Contexto de Incertidumbre a nivel globai

Actualmente vivimos en un contexto de incertidumbre a nivel global, con grandes repercusiones a nivel
local. La Pandemia COVID19% representa una experiencia dolorosa para toda la humanidad, millones

4 ODS, Objetivos de Desarrollo Sostenible Naciones Unidas.
5 COVID19, enfermedad infecciosa provocada por el virus SARS-CoV-2.



de muertes, perfodos prolongados de cuarentena, pérdidas de empleo, impacto econdémice, y un
impacto en la salud mental de la poblacién producto del encierro protongado. Y si bien como manifestaba
en una entrevista reciente E. Morin “El virus ha desenmascarado esta ausencia de una auténtica
conciencia planetaria de la humanidad”. (El Pafs ,11 abril 2020), reconoce, sin embargo, que este tiempo
constituye una oportunidad dnica para usar la tecnologia en procesos de educatives no de forma
marginal, sino que central. Han surgido espacios mas flexibles de ensefianza-aprendizaje, lo cual se
evidencia en Ia educacién online y en la adopcién del teletrabajo. La pandemia transformé para siempre,
la forma de educar, dando paso a la consolidacion de nuevos paradigmas, que transitan hacia el
desarroilo de habilidades digitales, la implementacion de metodologias asincrénicas y sincrénicas, y la
promocién de habilidades de autogestién del conocimiento, por mencionar solo algunas de las nuevas
orientaciones pedagdgicas.

A nivel nacional se incluyen tres vectores de andlisis del contexto contenidos en la Ley 21.091 de 2018,
que provee un nuevo marco de conversacion sobre la Educacién Técnica. Consideramos que es
necesario conocer sus alcances, para comprender el impacto.

Ley 21.091 de Educacién Superior

Uno de los elementos mas relevantes a considerar, es la definicién que establece la ley, “"Los centros
de formacién técnica son instituciones de educacion superior cuya misién es cultivar las tecnologias v
las técnicas, asi como también crear, preservar y transmitir conocimiento, y formar técnices, capaces
de contribuir al desarrollo de los distintos sectores sociales y productivos del pais. Asimismo, les
correspondera contribuir al desarrollo de la cultura y satisfaccion de los intereses y necesidades del pais
y de sus regiones en el &mbito de la tecnologia y la técnica. Estos cumplirn con su misién a través de
la realizacién de docencia, innovacién y vinculacion con el medio, con pertinencia al territorio donde
se emplazan, si corresponde, Esta formacién es de ciclo corto”. (Ley 21.081 {2018), Articulo 3) El
impacto que genera particularmente es que releva funciones nuevas para los CFTs, destacables son la
aparicién de ideas fuerza sobre innovacién, Vinculacién con el Medio y los impactos que se puedan
fograr con la Transferencia tecnoldgica. En conjunto a lo anterior, el articulo 18 de la Ley sefiala
“Docencia y resultados del proceso de formacion. Debe considerar las politicas y mecanismos
institucionales ortentados al desarrollo de una funcién formativa de calidad, los que se deberan recoger
en la formulacién del modelo educativeo..."{Ley 21.091 {2018), Art. 18 ). Estas 2 variables llevaron al
CFT Teodoro Wickel a replantear su Modelo Educativo, lo que se expone mas adelante.

Marco de Cualificacién Técnico-Profesional

Este instrumento, contribuye en la generacién de condiciones para que jévenes y adultos, puedan
desarrollar trayectorias formativo-laborales, de acuerdo con sus expeétativas y capacidades, de manera
tal de establecer una formacion en alternancia, es decir, experiencias en el espacio formativo -y en el
mundo laboral. Por lo tanto, el Marco de Cualificacion Técnico Profesional busca vincular a las
instituciones educativas, con el mundo del trabajo para propiciar el desarrollo y en s, constituye un gran
desaflo para la docencia mas alld de las estructuras curriculares contempladas.

Proyecto IPCFT 2030°

E! Proyecto IPCFT2030 implica un cambio de mirada del CFT Teodoro Wickel, desde un enfoque
tradicional centrado en los procesos académicos internos del centro, hacia una mirada innovadora
donde la vinculacidn con el medio (VMC7)toma el centro de la escena formativa. Este nuevo enfoque
establece una relacion bidireccional con el medio, integrando la innovacion y transferencia tecnoldgica

8 IPCFT2030, Iniciativa impulsada por MINEDUC y CORFO para apoyar a Instituciones de Educacion

Superior Técnico Profesionales en la incorporacion de herramientas de innovacién y transferencia
tecnolégica.

7VCM, Vinculacién con el Medio.



en todos los niveles del del centro, desde los directivos, coordinaciones, docentes, llegando al quehacer
formativo de las y los estudiantes.

Sobre nuestra institucién

El CFT Teodoro Wickel Kiiwen de la Universidad de La Frontera es una Institucién de Educacion
Superior Auténoma y Acreditada por 4 afios hasta Marzo de 2025, que en su esencia establece su razon
de ser y propdsitos a través de su mision en los siguientes términos: “Formamos con calidad desde la
region de La Araucania, centrado en las personas y sus trayectorias formativas, creando oportunidades
para el desarrollo de los talentos humanos en el 4mbito de las tecnologias y las técnicas, considerando
los requerimientos del mundo laboral, los cambios tecnoldgicos y sociales a nivel global’. Su dmbito de
accion territorial la situa en la Regién de La Araucania, su casa central se encuentra en la ciudad de
Temuco, Capital de la provincia de Cautin y una sede en la ciudad de Angol, Capital de la provincia de
Malleco.

El CFT Teodoro Wickel (CFT-TWK) imparte 11 carreras Técnicas, 9 en modalidad presencial y 2 en
modalidad Online, 9 de estas se imparten en la casa central , 7 en la sede Angol y 6 se imparten en
ambas sedes. Actualmente la matricula total del centro es de 1501 estudiantes, correspondiente a una
cuota de participacién del 10,3% de la oferta regional. La poblacidn estudiantil esta compuesta por un
63,5% de Mujeres y un 36,5% de hombres, en su trayectoria el centro a titulado 2739 estudiantes al afio
2022,

EI CFT Teodoro Wickel inicio un proceso de innovacién curricular durante el afio 2019, desencadenado
por la creacion de un nueve modelo educativo que hemos denominado TWK21, como una respuesta
adaptativa de la institucion y de su quehacer formativo a las innovaciones tecnolégicas, las
transformaciones en el quehacer pedagdgico, los cambios sociales y culturales que hacen eco del
nacimiento de nuevas industrias (economia circular, economia naranja, entre otras) y las formas
diversas de acceder y vivenciar el empleo y el trabajo en el siglo XXI, es decir una proyeccién del CFT
Teodoro Wickel Kiliwen hacia ef Siglo 21 {TWK21). Ahora bien, en el disefio del Modelo Educativo cobré
fundamental relevancia el contexto de las transformaciones; sociales, econémicas, politicas y culturales
en la que esta inmersa la sociedad global. Es en este contexto, el de la sociedad de la informacién y del
conocimiento, en el que centramos nuestra mirada, comprendiendo la necesidad y compromiso de las
instituciones formadoras, de estimular el aprendizaje permanente a lo largo de la vida, baséndose en
una educacion en la que primen tanto la construccion, como la integracion de diversos recursos,
capacidades, habilidades y saberes. Proponemos entonces, una mirada que transite desde una
perspectiva global hacia una nacional y luego local. Entendiendo que el futuro estudiante del Modelo
TWK21 es un ciudadano global, con apertura mental y emocional apropiada para comprender y
enfrentar exitosamente las repercusiones técnicas que estos cambios tienen en el empleo, el
emprendimiento y la creacién de nuevos puestos de trabajo.

Los desafios planteados por el nuevo modelo educativo inician un proceso gradual de innovacion
curricular en todas las carreras, pasando de un modelo basado en competencias a un curricuium por
competencias, sustentado en el Marco de Cualificaciones técnico profesional y Perfiles laborales de
Chilevalora, se ha proyectado al afio 2023 completar el proceso de actualizacién y rediserio curricular
contando asi con la trayectorias formativas-laborales propuestas por el modelo en el 100% de las
carreras, actuaimente el 63% de las carreras cuentan con perfiles de Egreso Actualizados, mallas
curriculares y planes de estudios modularizados basados en el modelo TWK21.

El disefio de un curriculum por competencias, desarrollado en el modelo educativo TWK 21, plantea que
el conocimiento obtenido por el estudiante a través de sus itinerarios formativos, es el resultado de un
proceso de co-construccion dialogica entre profesor (docente) y aprendiz. En este sentido, el Modelo
Educativo se aleja de una concepcion del conocimiento como una verdad absoluta que basa su
estrategia didactica principal, en la memorizacién y repeticién de saberes disciplinares y se propone




transitar hacia una mirada del conocimiento asociado a la innovacion que posee la caracteristica de ser
aplicado a contextos reales.

La concrecién-contextualizacion curricular del disefio realizado se operacionaliza en el aula mediante la
programacion didactica del médulo. Esta tarea implica la definicion de los resultados de aprendizaje
esperados. A este respecto, es importante que los resultados de aprendizajes sean definidos juntos con
las etapas anteriores y en consecuencia le corresponde al docente el disefio de la implementacion
mediante la seleccion de las estrategias y medios didacticos para su desarrollo, entregando un rol
principal en la operacionalizacién de los marcos conceptuales establécidos en el Modelo educativo y
relevando de manera muy importante la labor que realizan los docentes formadores.

El CFT Teodoro Wickel cuenta con una Poelitica de Gestion y Desarrollo Docente, en la cual se hace
cargo de establecer los lineamientos para los docentes del CFT Teodoro Wickel, que permiten ia
participacion activa de los profesionales que ejercen la funcién docente en los procesos de ensefianza-
aprendizaje de acuerdo al modelo educativo, los planes y programas de las carreras. Esta politica se
operacionaliza a través de la Unidad de Gestién y Desarrollo Docente (UGDDS), en las siguientes lineas
de accién: reclutamiento y seleccion, induccién, acomparfiamiento, formacion y evaluacién de
desempefio. El cuerpo académico actualmente se encuentra conformado por 125 profesionales, 49
imparten docencia en la sede Angol y 76 lo hacen en la Casa Central Temuco. La distribucion por género
es de 52% de Mujeres y 48% de Hombres (SIES® 2022). Para la institucién, es importante que los
docentes provengan de! mundo laboral, con experiencia profesional en el area de su formacién y en la
tematica en que impartiran clases, como también poseer competencias transversales. Es asi como el
77% de los docentes provienen de los Ambitos disciplinares en los cuales imparten docencia, el 23%
restante realizan docencia en materias de ciencias basicas y cuentan con formacién Pedagégica en su
materia.

El modelo TWK21 propene a la evaluacién como un enfoque integrado a la ensefianza y al aprendizaje
que genera retroalimentacion para estudiantes y docentes, a fin de mejorar el aprendizaje y guiar sus
proximos pasos. Pone el énfasis en procesos de evaluacion que podrian permitir el progreso activo de
los estudiantes, por lo que se asocia a evaluacién formativa. La evaluacion para el aprendizaje se refiere
a aquellas practicas que maximizan el proceso de retrcalimentacion’ (del docente al estudiante y dei
estudiante al docente) para optimizar el aprendizaje, en este sentido la implementacion de estrategias
como el aprendizaje basado en retos. Para la institucién constituye un desafio importante, la
apropiacién de estas estrategias de aprendizaje en el cuerpo docente.

En el marco de los procescs de mejora continua que ejecuta fa UGDD, semestralmente se realiza
evaluacion del desempefio docente en diferentes ambitos. Desde al aflo 2018 a la fecha, los resultados
de la evaluacion de desempefio docente han mostrado que, los docentes de la institucion han sido
evaluados satisfactoriamente en aspectos técnicos, es decir, se caracterizan por tener un alto dominio
de las materias que imparten, siendo esta la competencia mejor valorada (superior al promedio general
6.3). Sin embargo, fa competencia en metodologias de ensefianza y didéctica es la que tiene la
calificacion mas baja, donde hasia el 40% de los docentes esta por debajo del promedio general, los
resultados obtenidos podrian explicarse por el ambito de formacién profesional de los docentes, ya que,
el 77% proviene del sector productivo y social, es decir, no tiene formacién en docencia, por lo que se
han gestionado los mecanismos de induccion, acompafiamiento 'y formacién. A pesar de estos
esfuerzos, los resultados de evaluacion de desempefio muestran que atin se mantiene esta brecha de
formacién, ademés en los dos ditimos afios emerge la necesidad de formacién en uso tecnologias para
la ensefianza y los requerimientos de capacidades docentes para el modelo educative TWK21.

8 UGDD, Unidad de Gestién y Desarrollo Docente del CFT Teodoro Wickel.
9 SIES, Servicio de Informacién de Educacién Superior




La Institucion ha definido en su plan estratégico 2022-2030 objetivos especificos que apuntan a apoyar
la instalacién y consolidacion del Modelo, donde sus objetivos especificos son: a) Reforzar el programa
de formacién docente para favorecer el aprendizaje de los estudiantes; b) Desarrollar herramientas de
colaboracién docente para incentivar la innovacién pedagégica.

Actualmente los programas de formacion docente han estado enfocados en:

Metodologias de Ensefianza Aprendizaje, Evaluacién por Competencias e Innovacién, centrado
en la apropiacién del Modelo educativo TWK21 por parte de los docentes.

En Metodologias de Ensefianza aprendizaje por Competencias ha participado el 61% de los docentes,
teniendo una brecha de formacion del 39%.

En capacitaciones para la Construccién de Instrumentos de Evaluacion por Competencias, ha
participado un 22% de los docentes, con una brecha de formacién del 78%, y en capacitaciéon en
tematicas de Innovacion han participado el 14% de los docentes, con una brecha de formacién en
innovacion del 86%. Estos datos muestran que aun queda mucho trabajo en el &mbito de la docencia
para logar una plena instalacién y consolidacion del Modelo Educativo TWK21.

6.2.- PROBLEMA DE LA PROPUESTA

La implementacidn progresiva del Modelo Educativo TWK21 en el CFT Teodoro Wickel, exige un rol activo al
docente en cuanto a la forma en que establece estrategias para llegar al logro de resultados de aprendizaje en
sus madulos, requiere de habilidades y conocimientos mas alld de su disciplina de formacién profesional, los
actuales planes de formacién docente entregado por la Unidad de Gestién y Desarrollo Docente, han tenido un
impacto moderado particularmente en la cobertura que se ha logrado sobre el total de cuerpo docente y esto
se ha visto reflejado en resultados de lo evaluacién docente mostrando un déficit en las metodologlas de
ensefianza y diddctica donde hasta el 40% de los docentes estd por debajo del promedio general. Las causas de
este problema tienen un origen multifactorial entre las cuales podemos identificar entre otras: baja participacidn
de los programas de capacitacién, falta de formacién en didactica, disponibilidad de tiempo de los docentes,
dificultades para comprender las metodologias implicitas en el modelo educativo, desconocimiento de otras
experiencias pedagdgicas que puedan ser asimiladas en su quehacer académico, paradigmas dificiles de romper
de ensefianza aprendizaje, falta de acompafiamiento especializado.

Establecer estrategias que permitan fortalecer la docencia en un proceso de mejoramiento continuo,
incentivando la innovacién pedagédgica en la linea de la innovacién curricular propuesta por el modelo educativo
TWK21, la solucién propuesta tiene como meta facilitar el flujo y el desarrollo del conocimiento e permitiria
hipotéticamente, ser mds eficaz en el logro de los resultados de aprendizajes en los estudiantes y
consecuentemente tener un mayor nivel de logro de las competencias declaradas en los perfiles de egresos de
cada carrera, siendo este Ultimo, el logro del perfil de egreso, el compromiso institucional con los estudiantes y
el sector productivo regional y nacional en el dmbito de la formacién técnica para el siglo 21.

7. OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

7.1.- OBJETIVO GENERAL

Implementar nuevas estrategias orientadas a proveer de herramientas innovadoros o la Unidod de Gestidn y
Desarrolfo Docente fundamentadas en focilitar ef flujo y el desarrollo del conocimiento compartido , que
impacten positivamente en mejorar los capacidades docentes en metodologlas de ensefianza aprendizaje y de
métodos gue permitan medir el impacto de estas en el logro de las competencias del perfil de egreso de cado
carrera acorde a lo planteado por el modelo Educativo TWK21.




7:27550BIETIVOS! Especi FI_ 0S' _

1. Fortalecer la Unidad de Gestidn y Desarrollo Docentecon recirsos humanos eqmpamrento e
infraestructura y con un presupuesto adecuado para me;orar y ace{car fo gestrdn delos apOyos
especializados o la docenc:a acardes a los exigencio$ del mode!o educatwo TWK21.

2. Dotar de herramientas Tecnoldgicas a'la Durecmén Académwa que permutan créaruna comunidad
docente multidisciplinaria que acerque tanto fa formauén en metodoiogfas de ensefianza aprendizaje
a los docentes permitiendo el Intercambié, difusidn y prgserva‘q!én] de experuen;ras pedagéglca_s entre
los docentes del CFT Teodoro Wickel. !

3. Desarrollar una iniciativa piloto crientada a desarrallar metodologias que permitan establecer un
mecanismo de evaluacidn sistematico del nivel avance en el logro del perfil de egreso delos ~
estudiantes asociado a |z mejora en las capacudades docentes

4. Desarrollar un programa de pasantfas Nacionales e Internacionale's para docentes y especialistas que
permita realizar un intercambio de experiencias en metodologlas de ensenanza aprendlzaje en
modelos similares a TWK21.

2. ' |

8. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y A_(:T'lvloADEs_,

ot trhuites)

Contratos de Docentes
especrahstas para el
apoyo. docente (Emitido

Definicién de perfiles  de docéntes de . apoyo
acodémico segun dreas estratégrcas de desdirollo.
Llamado a concursa para’ proveer nuevos docentes

Hito 1: Equipo de apoyo-

docente constituido -especrahstas ‘de apoyo académrco por DAF"’)
Mes 1 a Mes 5- ‘Contrataaén‘ _de docentes especuahstas para apoyo
Académico. :
Induccién del equipoen base a polftnca de desarrollo
docente y estrateglas de apoyo académico
_Elaboracién de proyécto - de :infraestrictura -y
equipamiento, en casa Central ¥ Sede Angol.
Hito 2: Infraestructura y (propuesta de espacio,estilc Cowork). Informe  proyecto de

equipamientd habilitade.
Mes 2 a Mes 12

contratacién de constructora para ejecucuﬁn de obras
-de Acondicionamiento de espacios de Trabajo

Adgquisicidn de Mueblés y equipos.

seminario Inauguracién’ de Espacios colaboratlvos de
trabajo incluye visita de’especialista.

infraestructura y
recepcidbn de  Obra
{Emitido por DAF)

19 DAF, Direccion de Administracién y Finanzas det CFT Teodoro Wickei
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Hito 3: Planes de Apoyo
docente implementados
Se desarrolla desde el Mes 5
of Mes 24, tiempo dividido
en 3 ciclos de Evaluacion.
Ciclo 1 de Evaluacién
Mes5ali12

Ciclo 2 de Evaluacién

Mes 13 of 18

Ciclo 3 de Evaluacién

Mes 19 3 24

Entrevista con docentes para diagnéstico de brechas
en metodologias de ensefianza aprendizaje vy
Didéctica de Aula

Focalizacién de docentes que requieren apoyo en
metodologias de ensefianza y aprendizaje y/o
estrategias didacticas, elaboracién de planes de
apoyo individuzles semestrales.

Docentes especialistas inician Mentorias individuales
segun planes de apoyo a docentes focalizados.

Evaluacién de resultados de planes de apoyo
individual, retroalimentacion al docente y determinar
plan de trabajo semestre siguiente.

Seguimiento y acompafiamiento a docentes durante
el semestre.

Informe Semestral de
Planes de apoyo docente
y evaluacién de
resultados de proceso.
{Emitido por UGDD)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

docentes del CFT Tecdore Wickel.

Dotar de herramientas Tecnolégicas a la Direccién Académica, que permitan crear
una comunidad docente multidisciplinaria que acerque tanto la formacién en
metodologfas de ensefianza aprendizaje a los docentes permitiendo el
intercambio, difusién y preservacién de experiencias pedagégicas entre los

Hitos

' Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Prototipo funcional

Definir coracteristicas de plataforma y Aplicaciones
mdviles o desarrollar pare conformor comunidad
académico virtual, segun los siguientes principios:
Facilidad de Uso, comunicacidn Interno y Externg,
Integracion de herramientas existentes, Interaccion

Informe de desarrolic de
sisternas
(Emitido por Unidad TICs)

Taller de induccién en el uso de la plataforma

plataforma de gestion | entre docentes, pcceso o capacitacion y recursos.
docente desarrollado. contratacién de empresa para desarrollo de
Mes 1 aMes 8 plataforma y aplicaciones méviles para la gestién

docente,

Prueba de prototipo viable con UGDDY,

retroalimentacién vy verificacidén de usabilidad,

determinacién de mejoras para produccidn.

Levantamiento de plataforma y publicaciéon de
Hito 2: Plataforma vy [ aplicaciones mdviles para docentes en Playstore y
aplicaciones méviles de | AppStore Informe de cierre de
gestidn docente | Lanzamiento de la plataforma a la comunidad | proyecto de desarrollo
Implementadas Académica del CFT (Emitido por DACYY)
Mes8a 12 Registro de docentes a la comunidad Virtual

" UGDD, Unidad de Gestidn y Desarrollo Docente del CFT Teodoro Wickel.
2 DAC, Direccién Académica CFT Teodoro Wickel.
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Hito 1 Estudio para
‘desarrollo de’ Modelo de
evaluacién de- avances del
perfil de egreso Ejecutado

Se!ecc:onar carreras represenratrvas para soirneter a

estudio en iniciativa piloto -

-Contratar Consultor[a experta en mvestigacu!m en

aprendlzajes

educacién y Evaluacién de “gor

propuesta-de modelo de
evaluacidn del nivel del
.avance en el fogro del

evaluaciéon de avances en
tagros del perfil de egreso
difundido.

Mes 18 a Mes 24

Difusién de resultados en la comunidad virtual
docente. ‘ \

-nivel

UGDD y Consultor. desarrollan plan de escalabllldad
‘de los resultados. de’ Ia |n|:|at|va piloto a la’ totahdad
de las carreras del CFT Teodoro Wickel - ’!

Mes 6 g Mes 18 periodo que | competencias ; .| perfil de egreso.
comprende dos ciclos de | Levantamiento y Andlisis de informacion relevante, | (Eloborado por Consultor
evaluacion. . para medir el |mpacto dela docencna enel IBgro del | y Emitido por uoch)
Ciclo 1 mes 6 al 12 ' perfil de egreso ' '
Ciclo2mes 130 18 - Elaborar informe: con propuesta de Modelo de

evaluacién escalable.a todas las carreras

Taller de Presentacién de Resultados del est:udio ala informe Plan’  de
Hite 2: Modelo de | comunidad académica: ! . . .

implementacién del

modelo de evaluacién del
del .avance en el

' Iogro del perfil de egreso.

{Emitido por UGDD)

13 UDC, Unidad de Desarrollo Curricular CFT Teodo?o Wickel.
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Desarrofiar un programa de pasantias Nacionales e Internacionales para docentes
y especialistas que permita realizar un intercamblo de experiencias en
metodologlas de ensefianza aprendizaje en modelos similares a TWK21,

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Convenios de
Pasantlas Formalizados
Mes1aMes8

Sondeo de Instituciones Nacionales e internacionales
de interés en base o experiencias similares a TWK21 o
que muestren cosos de éxito reconocidos en
metodologias de ensefianza aprendizaje.

Direccion Académica establece metas, objetivos y
duracién de las pasantias segun los sitios de interés
detectados.

Suscripcién de convenios de
instituciones de Interés,

pasantias con

Convenios firmados con
instituciones
seleccionadas (Elaborado
por DVcivi*?)

Hito 2: Docentes asisten a
pasantias

Mes 9 a Mes 20, periodo
que comprende dos ciclos
de evaluacién.

Ciclo1mes 9a 12

Seleccionar los docentes en base a criterios de
desempefio académico, equidad de género e
inclusién y/u otro que Direccién Académica considere
pertinente.

Gestionar viajes y logistica de los pasantes

Pasantes viajan a las instituciones de interés, en su

informes de pasantias
{Emitido por DAC)

difundidas a la comunidad
docente
Mes 20 a Mes24

Pasantes socializan experiencias de la visita con la
comunidad educativa

Experiencia del pasante se sistematiza y se agrega
como producto de consulta en la plataforma de
gestién docente.

Ciclo 2 Mes 13 a 20 permanencia realizan experiencia virtual al resto dela
comunidad via Streaming usando plataforma
Los pasantes comparten experiencia al resto de la
comunidad en medios digitales, usando plataforma
Hito 3: Experiencias | de gestién docente. Informe con evidencias

graficas, videos y
producto de pasantia.
{Emitido por DAC)

4 DVcM, Direccion de Vinculacion con el Medio
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9. INDICADCRES DE LA PROPUESTA

Objetivo | Nombre | Férmula cAlculd - | Linea | Met. | Meta | :Met [ - Medios'de verificacién’s
espectfic |- “indicador™1\" " T, At vbase | @ |rafe2 ) AL T
°. 7 ..;‘1'.'_ 7.7‘ T . [P e o -\-!‘V,--a.ﬁ.o'-.-. '--“.-_'..' L L Y I T L E -
o _"‘. '_:_‘j_,__h R R I S _._3_': T , T o
QE1 Horas de N* Horas de 800 1600 | 2000 Registro de atencién (Responsable:
Asesorias asesorlo a docentes UGDD)
pedagdgicas

OE1 Porcentaje N* Docentes 20% 50% 80% Registros de atencion {Responsable:
Docentes atendidos/Total de UGDD)
atendidos Docentes x 100

Of1 Mejoras en % docentes bafo lo 40% 35% 15% .- Informe Resultados Evaluacién

evaluacién medio de Docente semestral {Emitido por DAC)
Docente, colificaciones
dimensién
Método y
diddctica
OE2 Porcentaje N* Docentes 0%16 30% 80% - Informe de usuarios del sistema
Docentes Utilizan Aplicacidn/ {Emitido por Unidad T!Cs)
Utilizando Total de Docentes
Aplicacién %100
Of2 Publicacién | N° Publicaciones de oy 5 10 e Capturas y registros audiovisuales
de Expertencias {Responsahilidad Equipo ejecutivo del
experiencias Proyecto)

QE3 Avances N* estudiantes 0% 50% 20% - Resultados instrumentos aplicados en
pruebas de | evaluados/ N total el estudio piloto
validaciéon estudiantes (Responsable DAC)
del Modelo Incluidos en pitoto

%100
QE4 Paridad de N* Mujeres o »= >=50 | ---- Acta de seleccidn con resultados
género seleccionadas/Tota 50% % desagregados por género.
Pasantias | de Vacantes x100 {Responsable DVcM)
OE4 Experiencias N® docentes 0 30% 70% -— Listado de Asistentes
compartidas Asistentes a {Responsable UGDD)
Jornadas o via
appsi®/ Total de
Docentes x100

15 Para cada uno de los indicadores que miden poblacién los verificadores, ya sean actas, reportes o
informes, estos deberan expresarse adicionalmente desagregados por género.

1% Se realizard un calculo de Base al primer mes de lanzada la plataforma con los docentes que participaron
de las pruebas de sistema.

7 Se realizara un célculo de base con las experiencias que se encuentren disponibles al momento del
lanzamiento de la plataforma.

8 Apps, Aplicaciones para dispositivos moviles.
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10. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

10.1.- DESCRIPCION DEL MODELD

El modelo de Gestién del CFT Teodoro Wickel se sustenta en ung estructura orgdnica matriciol que
funcionalmente se estructura en torno a proyectos y cumplimiento de objetivos especificos, de acuerdo a lo
establecido en esto propuesta se proponen cuotro niveles de articulocidn con diferentes responsabilidades y
funciones, entiéndase niveles como ejes de un esquema matricial y no como niveles jerdrquicos estrictos:

Nivel 1. Autoridades:

Conformado por el Equipo directivo de la institucidn, liderado por el Rector y las cuatro direcciones de lo
institucidn, que disponibilizan sus equipos como apoyo al proyecto, estas son: Direccidn Académica, Direccién de
Administrocidn y Finanzas, Direccién de Vinculacidn con el Medio, Direccidn de Sede. £l rol de este equipo apunta
a realizar seguimiento y agilizar los procesos derivados de la operacidn del proyecto y que requieren decisiones
de olto nivel.

Nivel 2, Responsables del Proyecto.

El segundo nivel de gestidn tiene como rol fundamental lo gestidn estratégica y operativa del proyecto, en su
refocién matriciol g través de acuerdos deben procurar el cumplimiento de los objetivos e indicadores
establecidos por el proyecto y generar los reportes necesarios, estd conformado por:

¢ Direccion de Proyecto: Direccidn estratégica del proyecto, aprobacién de gastos y

reportabilidad, en su gestidn, debe relacionarse activamente con la Direccidn de Administracidn
y finanzas para el correcto manejo de los recursos. Es a su vez responsable de reportar a las
autoridades.

¢ Coordinador Institucional: Encargado de mediar entre la Institucién y el DF), respecto al envio
de planificaciones de gastos, fichas de aprobacién de actividades, y reportabilidad sobre avances
del proyecto.

® Coordinador General: Coordinacién gestién Operativa con el nivel 3 de los equipos de trabajo y
responsable de la generacion de reportes de gestidn y compromisos suscritos en cada uno de
los objetivos estratégicos.

Nivel 3. Supervisores funcionales.

Este nivel se encuentra conformado por 4 Lideres de trabajo, cada uno de ellos dedicado a un

objetivo especifico, en su gestion deben comunicarse continuamente con la Direccidn de Proyecto y

Coordinador General, a saber:

Lider Gestion Docente: funcién principal coordinar las actividades asociadas al OF1 y la

responsabilidad sobre los resultados esperados en este objetivo.

Lider Desarrollos Tecnoldgicos: funcidn principal coordinar las actividades asociadas al OE2 y la

responsabilidad sobre los resultados esperados en este objetivo.

Lider Evaluacién Perfil de Egreso: funcidn principal coordinar las actividades asociadas al OE3 y la

responsabilidad sobre los resultados esperados en este objetivo.

Lider Pasantias: funcion principat coordinar las actividades asociadas al OE4 y la responsabilidad

sobre los resultados esperados en este objetivo, por la particularidad de las actividades

comprometidas en la gestidn de las pasantias, este liderazgo esta asignado a la coordinacién de

Vinculacién con el Medio.

Nivel 4, Equipo Ejecutivo.
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Este nivel tiene la responsabilidad de la ejecucién de! proyecto y realizacién de las actividades
comprometidas en &I, se integran a la operacion las unidades ejecutgras que forman parte regular
de la institucidn, a saber:

3. Unidad de Gestidn y Desarrollo Docente.

4. Unidad de Tecnologias de {a Informacién.

5. Unidad de Desarrollo Curricular.

6. Unidad de Vinculacién con el Medio.

10:2:: ~“MECANISMOS DE ARTICULACION;-COMUNICACION Y-PARTICIPACION: o= =12 o7 50

En el esquema matricial propuesto como modelo de gestion, sorﬂ relevantes las decisiones y los
acuerdos necesarios para la oportuna gestion, esto se sustenta en una secuencia estructurada para la
toma de decisiones de manera agil y oportuna aplicable en todos los niveles de gestién, con los
siguientes pasos: Objetivo, Discusion, Acuerdo, Ejecucién, Retroalimentacion. Ante discrepancias
corresponde al Director General del proyecto (Rector) promover los acuerdos.

Mecanismo 1 Reuniones coordinacién: Participan los responsables del Proyecto y Supervisores
Funcionales, evalilan Avances y establecen acuerdos para agilizar |a gestién, frecuencia quincenal.
Mecanismo 2 Reuniones Operacioén: cada supervisor funcional (lider por OE) se retine con las
unidades de trabajo operativo con el fin de definir las Tareas y Avances comprometidos, Frecuencia
semanal. ’

Mecanismo 3 Reporte Autoridades: Los responsables del Proyecto, reportan a las autoridades del
Centro respecto avances del proyecto y lo necesario para la correcta marcha de la ejecucion,
Frecuencia Mensual
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10.3.- DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION

Nivel 1. Autoridades: - m

Nivel 2. Responsables

Coordinador

Coordinacion
Institucional

Direccién del

General

dél Proyecto. - P-’_OV__E_C‘? _ i

1

1
I

Lider GestiGn
Doce nte

Unidad de Gestién y Desarrolle Docente

|

Lider Desarrollos
Tecnoldgicos

Lider Evaluacién
Perfil de Egreso

Unidad de Desarroflo Curricular

‘ udcr l;asantias Unidad Vinculacién con et Medio

Nivel 3 Supervisores

funcicnales Nivel 4 Equipo ejecutivo

DAC: Direccion Académica.

DAF: Direccidn de Administracién y Finanzas.
Dvel: Direccidn de Vinculacién con el Medio.
DS: Direccion de Sede.

10.4.- MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

El mecanismo general para planificar las actividades del proyecto y controlar la ejecucién dentro de los
plazos establecidos serén cartas Gantt elaboradas por el equipo responsable del proyecto, el grado de
avance debe ser reportado por los supervisores funcionales de acuerdo a cada uno de los OE e Hitos
bajo su responsabilidad, para las actividades que requieren agentes externos como desarrolladores y
consultores, se estableceran planes de trabajo convenidos sobre los cuales se realizara el control y
medicién de avances.

Mecanismo 1: Unidad de Gestién y Desarrollo Docente/Lider Gestién Docente, 3 meses, Reporta
Avances en Carta Gantt de contratacién de Personal, OE1 Hito 1

Mecanismo 2: Unidad de Gestién y Desarrollo Docente/Lider Gestién Docente, 8 meses, Reporta
Avances en Carta Gantt habilitacion de infraestructura y equipamiento , OE1 Hito 2
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Mecanismo 3: Unidad de Gestién y Desarrollo Docente/Gestién y andlisis institucional, semestral,
Elabora informe con indicadores académicos y resultados de evalvacion docente , OE1 Hito 3

Mecanismo 4: Unidad Tecnologias de la Informacidn/Lider desarrollos tecnolégicos, 12 meses, Elabora
Reporte mensual con porcentaje de avance de desarrollo de plataforma de Apoyo Docente segun carta
Gantt establecida con desarrolladores, OE2 Hito 1y 2

Mecanismo 5: Unidad de Desarrollo Curricular/Lider evaluacién perfil de egreso, mensual, Informa
mensualmente avances en el estudio y desarrolio del Modelo acordado con consultor , OE3 Hito 1y 2
Mecanismo 6: Unidad de Vinculacién con el Medio/Lider Pasantias, Mensual , Reporta mensualmente
avances en carta Gantt establecida para la gestién y ejecucién de pasantias, OE4 Hitos 1,2y 3

Mecanismo 7: Direccién de Administracién y Finanzas/ Coordinador Institucional, mensual, mecanismo
operativo para la gestion y control de recursos del proyecto, Contratacicnes, remuneraciones,
rendiciones, adquisiciones y logistica, mecanismo transversal que incluye la ejecucion de los 4 OE.

10.5.- MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINAC!GN

£l equ:po del Proyecto se encuentra integrado actualmente por 12 personas, de las cuales el 42% corresponde a
Hombres y 58% a Mujeres, se deben contratar posteriormente 4 integrantes, ol respecto podemos suscribir el
compromiso que se incluiré en los bases de dichos concursos los criterios correspondientes que permitan
mantener lo equided de Género y no discriminacidn, podemos sefialar que se solicitara que el resultado de este
sea validado por lo Unidad respectiva en base a nuestra Politica Integral de Acoso, Violencia y Discriminacién de
Género. De igual monera se realizard en las bases para seleccidn de docentes que porticipen en pasantios.
Actualmente la distribucién por génerc en los docentes es de 52% de Mujeres y 48% de Hombres, se ho
incorporado en el tablero un Indicador especifico denominado Paridad de gjénero pasantias, con un compromiso
de participacién mayor o igual ol 50%

10.6.- MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE-PERSONAS CON DISCAPACIDAD,

Mecanismo: El compromiso del CFT Teodoro Wickel contempla incluir en el proyecto de habilitacién e
infraestructura consideraciones de accesibilided, de igual manera en el desarrollo del software en
este proyecto serd considerado incluir herramientas de occesibilidad.

10. 7.- - MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD

s -

Mecanismo 1: Unidad de Gestién y Desarrollo Docente/ Direccidn Académ.'ca se realizard una actualizacién de
lo politica y procedimientos de Gestién para el desarrollo docente que considere instalar las practicas exitosas
en la gestion permanente de lo Unidad.

Mecanismo 2 Unidad de Tecnologlas de la Informacidn/ Encargado de TiCs, Lo plataforma desarrollada estard
en propiedad del centro, o mantencidn y alimentacién permanente se materializord en un manual de uso y en

procedimiento que incluya el uso delf recurso en el pracedimiento de induccidn y acompafamiento Docente en el
futuro.

Mecanismo 3 : Unidad de Desarrollo Curricular/ Direccién académica, se realizara una actualizacién a la politica
y procedimiento de innovacién curricular del CFT Teodoro Wickel considerando los resultados del estudio y fo
vertido en el plan de escalamiento al resto de los carreras del CFT.
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11.

RECURSOS SOLICITADOS

[TEM

RECURS05
! HUMANQS

GASTOS
| ACADEMICOS

|

—
11.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].
!
| Afio 1 [En | Afio 2 (En | Afio 3 [En Total
* SUBITEM GASTO | M3] MS] M$]
- —— _ .| Minedyc | Mineduc | Mineduc | Mineduc !
Remuneraciones 0 : 0 ' 0 0
,{docentes/académicos) . . i o —— _
| Honorarios (docentes/académlcos) 400 . 43,200 0 75.600
Contratacion dep = — b = e — —f
docentes/académicos Transferencias postdoctorales 0 0 } 0 0
lacadémicosy_ . _  _ L __ . 1]
Seguros de accidente 0 0 0 0
L . _;(docentes/académicos) _ _ ¢ _ i . _ | _ ]
| Remuneraciones {equipo de gestién) 0 i 0 | 0
Contratacion . de Honorarios {equipo de gestidn) 36.000 ° 36.000 0 72.000
equipo de gestion Seguros de accidente (equipo de 0 0
) D _ggesten) . __L __
Remuneraciones (ayudantes) I 0 4l— 0
Contratacién de Honorarios {ayudantes) 0 7 0 0 o]
ayudantesy tutores "ol e a estudiantes 0 ’ 0 , 0 0
o _i{ayudantes) . - _|__ I
) Remuneraciones (otras contratacuones) 0 0 I 0 0
Otras contrataciones ~ — — — — — - Eo— = g —- dmm = -t — -
. _ _, Honorarios {otras contrataclones) 0 . 7.200 0 7.200
Mowllzacuén {visita especialista) O | 1500 | O 1.500
- it el Sl —— 1
o i * Mantencidn (visita especialista) 0 b 2.500 0 2.500
Visita de especialista - — — = e et ———— — =
Seguros (wslta espemallsta) 0 - 300 0 300
—_———— —_ - - - ————— — — - -
- o Honorarios {visita especnahsta) 0 -i 0 0 0
Movlllzacuén  (formacidn) 3.600 9.000 T 0 12.600 -|
ACt'V'dE"dES de Vlétlcos/mantenaén (formacn’)n) 7.800 25 200 M 0 33.000
formacién ¥ C = r— - -
especializaclén Seguros (fc?rmacuén)__ o €00 _ 1.800 . 0 2.409 |
I Inscr‘lpcién {formacién) 0 i 0 E 0 0
1
Mowllzaclén (vmculacnén) 0 ‘ 0 0 0
Actividades de thmo/Mantencuén (vmculauén) 0 c , 0 0
vinculacién y gestidn | seguros (vmculacnén) ¢ ; o0 j_ 0 0
o Servicios de alimentacidn {vinculacién) 0 T 0 0 0
'  Movilizacion (movilidad) o . 0 0 0
| Mantencion (movilidad) 0 F 0o ¢ O 0
Movliidad estudiantil  +— - T T TR + Y '* "0 |
_Seguros {movilidad) 0 4 0 0 0
. Inscripcion {movilidad) 0 N 1] 0 0
J— - —— ——— - . —_— — - +4—_ . —— . _-’— ————— - — —
Movilizacidn (Asist. reuniones) 0 | 0] i 0 0
Asistencta a reuniones _Mantencién/ Vitico {Aslst. reuniones) o I o ' o 0
¥ actividades —— - == = —
académicas kSeguros (Asist. reumoE]_ o 1 _0 o 0 o C_) L _0_ |
o !ieg.deallmentacién(Asm reuniones}) 0] ! 1] . 0 ¢]
L _ _ ‘ Mantencién/ Vlaticos [Org. talleres) s00  soo | 0 1.000 J
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: ) Seguros (Org. Talleres) 0 0 0 0
Honorarios (Org. talleres) 0 0 0 0
Movilizacidn (Org. Talleres) 150 200 0 350
Serv. de alimentacién (Org. talleres) 1.000 | 1.500 0 2.500
‘ Servicio v productos de difusién (Org. -0 0 0 0
talleres) L

o Materiales e insumos (Org. talleres) _ 3’00 325 0 ) 625

; Drg.a.mzamén de M terial pedagdgico y académico {Org. 0 0 0 o

: : actividades, talleres y

; o talleres) o . o
1 | seminarios Serv. de apoyo académico {Org. 0 0 0 0

! talleresy 4 4
| Servicios  audiovisuales vy  de| 1.000 1,500 0 2.500
comunicacién (Org. talleres) o

Arriendo de espacios (QOrg. talleres) 0 0 _ {_) ) 0_
Arriendo  de  equipamiento  (Org. 0 0 0 0
;calleres) - I I R R i
{ B | Otros servicios (Org. talleres) ) 1 0 0 0 0
Contrataclones (fondos concursables) 0 0 N 0 0
i Servicio de Consultoria (fondos 0 0 0 0
3 : Fondos concursables
i : concursables)
L Otros {fondos concursables) 0 D 0 L. o
l Mantenimiento y reparaciones 0 0 0 0
| ici ipcid 0 0 0 0
! Servicios de | Servicios de acceso y suscripcidn I Lo
; { mantencién, Servicios de telecomunicaciones ] 0 07 0 ) 0
i reparacién, soporte y | servicios basicos 0 0 0 0
5 | sepuros
Gastos de envio de correspondencia 0 0 0. S
: : Seguros 0 ¢ 0 0

i Arriendo de equipamiento 0 0 0] 0
Otros gastos Arriendo de espacios 0 0 0 0

| GASTOS  DE Otros 0 0 0 0
OPERACION Materiales Materiales e insumos 0 0 o 0

i pedagdgicos e insumos | Matertal pedagdgico y académico 2.500 2.500 0 5.000
' Servicios de apoyo académico 0 0 0 0
 Servicios  de  apoyo | Servicios y productas de difusion 0 0 0 0
académicoy difusion o oc™ T audiovisuales y dei 800 1.000 0 1.800

! comunicacién s
Tasas publicaclones clentiftcas 0 0 0 0

; %Impuestos, patentes y Impuestos 0 0 0 0

i | otros b o

*j Patentes 0 0 0 0
; SERVICIOS DE . Consultoria individual 5.000 5.000 0 10.000
I i | Consultorias - - —
| CONSULTORIA Consultoria de firma consultora 0 0 o)

SUL o5 PTE PUESLO xe \ . . . M - "' :

Bienes inmuebles Biegnes inmuebles y terrenos 0 0

; Equipamiento e instrumental de apoyo 0 4.000

BIENES Equipamiento . !)ara . Ia- docencua,‘ innovacidn,

s , investigacidn, laboratorios y/o talleres

t instrumental de apoyo e P T , N
§ Equipamiento audiovisual, | 7.000 0 0 7.000
| | computacional y de informacién o
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: Otros bienes

Alhajamiento

immublllarlo

Fondos concursables

. Obra nueva

1.000

Soporte informdtico y bases de datos

1.000

rollo de softwares

| Alhajamiento y mobiliario

BIEHES {Fondos concursables)
; Obra nueva

Ampliacién

Ampllacmn

Descrlpclén ¥ justlficacién cle recursos

’ _Objetivo especnflco N
- e hito asociado

i
i
H
i
L

[ ——

Gastos académicos:

__eguipos de gestién del proyecto

Considera Honorarios para contratacién de i
docentes asesores pedagdgicos y honorarios :

Gastos de operacion:

Serwclos de consuitoria:

BIel‘IES'

Obras:

Se incluye gastos VISIta de experto extranjero 0
nacional a actividad de Difusién

Gastos de pasantias Nacionales e
_Internacionales

Se incluyen gastos por Organlzauén de
Actividades de Difusidn, Talleres, seminarios

[

__procesos de acompafiamiento académico

Corresponde a Gastos generado por los

 OEN°4Hito2

_ DE N4 Hito 3

OEN°1-Hito 1y 3

OEN°2Hito2
OE N° 1 Hito 2

OE N°1 Hito 2

OE N° 1 Hito 3

Corresponde a Gastos generados por
contratacidn de Consultor para desarrollo de

estudio piloto de Evaluacion del logro del perfil
de egreso

!
i
i

TOEN3Hitoly2

Considera adquisicion de equipamientos para el
apoyo de la docencia, equipamiento audiovisual
para registro de experiencias exitosas y
mobiliarios y ambientacién de espacios para
trabajo docente

Considera recursos para contratacion de
Empresa de desarrollo de software, para
plataformas informaticas y apps consideradas
para la construccion de la Comunidad docente y
gastos para alojamiento de las plataformas.
Considera gastos en amphacnon de espacios
para trabajo colaborativo de docentes en casa
central y Sede Angol, v el correspondiente

estudio de disefio previo a la obra
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12. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES . _ o

|
|
1
|

L S IETAPELLIDO PATERNO SRS YT SE

A TAPELLIDO, MATERNO .4«3,_;’;5’?2";

MNiRez ¢ -, - 7 Iribarfen v ¢

morem— Py T

Ay

Sa i

{CARGU ACTUATEN IS

TUCIONSEAE

S CORREQ FLECTRONICOTNSTITUCIONAL S| MR TELEFOND NS TUCIONALL:
i : i . 45-2742400

[ORNADA'DETRABAIG.ACTUA
gmtgﬁ‘ﬁa'rasﬁ?nah-gles)\;;;_..u- 5
Articulo 22

FORMACION ACADEMICA'

e e s
¥ i S T
2 T w:(pr_esrﬂ:]ﬁé:ﬁ‘ AR f

Ingenter Comercial

SRS

nstitute for Executive

MBA Direccibn de Empresas {EDE -1
: Development

.
i
i

A

Lot

IOTADADE TRASRIOACTUAL T
L 3aas (6N horas semanales) Biesin o
Esuiyi sl b

Articulo 22

AR DO MATERNO! T R NOVBRES S b
N : - , JKletn | N . Jimena de Ios'A;n'_ia':hs

| SCoRI AED ELECTRONICO INSTITUCIONAC | i TELEFONG INSTITUCIONAL B A By CARGO RCTURLEN INSTITUCION 2SS
[easds@wkeet B - +56989960208" ’ “ "Directora Académica

CIGN ACADEMICA

s i T TULOS 7
& Eafesz(pTegrade)

Pedogoglo en Educacién
Fisica, Deportes y Recreacidn

L S
EANOOBTENCIONS

1993

Unhversidad Auléném}s del Sur

D e T |
FARG OSTE j
EoE Ay et :

2002

Mogister en Educacidn Mencldn Evaluaeién, Universidad de io Frontera

2004
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES
Flerro Ofiate Karen Massief
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELQFON_O INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
kfierrgo @gmail.com 45-2742402 Directora de Administracién y Finanzas
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -
45 Horas )
FORMACION ACADEMICA
' TiTuLOS UNIVERSIDAD pAls ANO OBTENCION
{pregrado} ; ) .
Contador Publico y Auditor Universidad de la Frontera Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS - | ARO OBTENCION
{postgrado) . - -
Postitulo Actualizacién del sistema tributario Universidad de la Frontera Chite 2015
Diplomado en Normas internacionates de Universidad de la Frontera Chile 2008
contabilidad
DATOS PERSONALES e
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ibafez Valdebenito Oriando
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONC INSTITUCIONAL CARGO ACI'UAL'EN'INS]'I'IEEION
olbanez@twk.cl +56978249695 Director de Sede
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45 hrs
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD _PAlS. - | ANO OBTENCION
- {pregrado) . : :
Médico Veterinario Unlversidad de Concepcidn Chile 1998
Licenciatura en Cienclas Veterinarias Universidad de Concepcidn Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD - pAlS -] ARO OBTENCION

{postgrado)
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DATOS PERSONALES

r——

OI.GUIN

S .;.u"F'APELLIDOPATERNO Tl

ER

*SUCOR

LILIANA

eu’msn‘rucadm.;:‘}?{-ﬁ

u(en horas semanales

- &5hrs -

FORMACIL’)N ACADfMICA

M

" Psichloga’

! '_ . Universldad Santo Tomas

Licenciatura en Psicologfa;

Universldad Santo Tomas

IR TGRADOS A AC.ADEMIC%?" e
:@Eﬁw,&(mstgmdoﬁe

D R O
%UNIVERSIDAD
P e ]

" €n curso

Magister en Data Science ]

Unliversidad Addlfolbafez’.. .

T

DATOS PERSONALES-

iR qg,’;’:‘;@&_

h‘Péﬁ]Do MATERNO T

ROMERO

GONZ.ALEZ

U CORRED ELECTRONICO N

Fﬁ;&

ELEFONO msmuc TONALZ 22 yu

jramero@twk.cl 452736073 . { Gestién y Desarrollo Docente Sedé Angol
?&h;J?!fJORNADA DE TRABAIO ACTUAL'%L"E‘: . . :
i en. Roras’ semanales) Lreiatle ‘
38
FORMACION ACADEMICA e o

"""‘-’Ei‘”” :'-:,-_.? D - ot Iif N -;.#;_ EFANR oa,%
AEEE UNIVERSIDAD ke ‘A OOBTENC] N
'&‘?;‘ﬁ%’ S ma%?&xﬁﬁi" F e

Universidad de la Frontera -

1998

Maglster en Clencla de los Allmen

tos

Un%versldad ‘Adistral de Chlle

Mdster en Gestlén Educacional

IEDE Escuela'de Negoclos

24




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO -

APELLIDO MATERNO

~"NOMBRES

ViDAL

SALAMANCA

PATRICIA DEL CARMEN

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ENCARGADA UNIDAD DE GESTION ¥

puidal@tik.cl 45 2742408 _ DESARROLLO DOCENTE, CASA CENTRAL |
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45 HORAS
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD _pals - ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesor de Estade mencién Computacién Universidad de La Frontera Chile 2002
Programaciéon de Computadores CFT Andrés Belto, Temuco Chile 1987
GRADOS ACADEM'FOS- UNIVERSIDAD - pals ARO OBTENCION
{postgrado) .
Licenciada en Educacidn Universidad de Los Lagos Chlle 2003
DATOS PERSONALES
APELLIDQ PATERNO APELUDO MATERNO NOMBRES .
PEREZ ! OVALLE ISOLDE DEL CARMEN

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

iperez@twk.cl

" TELEFONO INSTITUCIONAL

45 2742408

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

CURRICULAR

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL )
{en horas semanales)
36 HORAS

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD

PAfs ARO OBTENCION

Profesora de Estado Educactén General Basica
Mencidn Clenclas Soctales

Pontificia Universidad Catélica sede
Villarrica

Chile 1990

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

Magister en Educacién, Mencién Educacién
Ambiegntal

Universidad de La Frontera

Chile 2004
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cleyan@twk d L E

i

CARGO'ACTUALEN INSTITUCI ONEE

+

S ;1
ot
" _-En:argadode‘recnqlogfa .

FJORNADADE TRABAIO ACTUAL"‘r’i;}‘_;
R

B _%%.ﬁniizgfﬂ%'@ ":?" 2

FORMACIéN ACADEMICA :
bt B R A o e R LT
= _ﬁégeamis rd TRy oa‘%‘mméw‘#t
; i‘u—&h{h‘&uﬂm =
__Chite_
- T ,..._‘i,;,_;.,‘;
2 *umvensmog S ,r,?ﬁ_.ga

DATOS PERSONALES

..r.)- rinrn

u*‘é%gfLAPELuno MATERNO »ﬂﬁng‘@f’w

TEiL

;. J‘I\ by

-_.'5{' e T

LY rd it

FEZNOMBAES

4 PR AU

*-Cetén -,

Claudia Fernanda :

cvera@twk.cl '
P L

- 992713336

.‘:_.é’g:‘HORNADA DE TRABNO »‘5\('."l"UAL"”"?;’"’JKz
e N T horas semanales)m
T 45

B

FORMACION ACADEMICA

“‘wumvsnsona;
RS i mﬂm_

Universldad Autdnoma de Chile

ST

& "Ei:".u.;}’y"‘.(postgradol :
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DATOS PERSONALES

- APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Marchant

Menje

Katherinne Andrea

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

kmarchant@twk.cl

+5645 2742400

Encargada Unidad de Diseilo Instruccional

Institucional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL o
{en horas semanales)
as H
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAls - . Aﬂb OBTENCIGN
(pregrado) :
Ingeniero Civll Industrial Mencién Bioprocesos Universidad de La Frontera Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AR OBTENCION
{postgrado) .
_APELLIDO PATERNOQ ] .QP!;'LIJDO MATERNO NOMBRES__ -
R tzama Carlos Leonardo
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO iNSTITUCION_AL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cperez@twk.cl 45 2716842 o Encargado Informatica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL -
B {en horas semanales)
11
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD -F'A[S ARO OBTENCION
{pregrado) -
Ingenlere en Informdtica Multimedta UNIACC Chile 2020
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pafs ARO OBTENCION
{postgrado) :
Licenciado en Informética Multimedia UNIACC Chile 2020
Licenctado en Educacién Universidad Adventista Chile 2022
DATOS PERSONALES
APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNQ NOMBRES
Jara Gonzéler Nicolds Aquiles
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
njara@twi.cl 968483939 T Lider de Innovacién
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL - T B
| .. _{enhorassemanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITuLos - UNIVERSIDAD pals ARD OBTENCION
{pregrado) . - -
Ingentero Civil Industrial Universidad de La Frontera Chile 2016
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION

{postgrade)
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. Subsecretorin
. de Educacién
Superior

Guobterno de Chits

Anexo CEN22\0)

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA TECNICO PROFESIONAL
FONDO DE DESARROLLOQ INSTITUCIONAL
ANO 2022

DATOS GENERALES

Nombre instltut;lén:

Centro de Formacién Técnica de los Estableamlentos
Nacionales de educacién de Caritas Chile (CFT ENAC)

RUT institucién:

72.067.800-4

Direccién casa central institucién:

Avda. tibertador Bernardo O'Higgins N° 2182, comuna de
Santiago.

Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresado o
la plataforma y tener un mdximo de 300 coracteres):

Fortalecimiento del Modelo Integral de Prevencidn,
Sensibilizacidn, Capacitacién y Acompafiamiente en
Materias de Acoso Sexual, Violencia y Discriminacion de
Género en el Centro de Formacidn Técnica de los
Establecimientos Nacionales de educacidn de Caritas
Chile {CFT ENAC)

Area estratégica de la propuesta (seleccionarkélo un
drea): '

Area 4: Igualdad de género y no discriminacién.

principal que reflefe el objetivo de la propuesta, segun
Area estratégica seleccionada): '

Acciones especificas fseleccionar la accién especifico

f) Creacidn, fortalecimiento y/o institucionalizacién de
unidades para la prevencién de acoso sexual, violencia y
discriminacion de género y/o para investigacién y
sancidn del acoso sexual, violencia y discriminacién de
género, y de proteccion [...]

Duracién de la propuesta (18 & 36 meses):

36 meses

Monto solicitado al Mineduc {200 g 400 millones de
pesos): .

"1 $388.200.000

anibre de fnéxirna autoridad de la institucién:

lorge Menéndez Gallegos

Firma de maxima autoridad de la instifuclén:




Lo = i ,-'n'
FOILL AN ofsa

TABLA DE CONTENIDO

1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA 3
1.1.- EQUIPO DIRECTIVO 3
1.2.- EQUIPO EJECUTIVO 3
1.3.- RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL 4
2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA {MAX. 4 PAGINAS) 4
2.1.- DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA 4
2.2.- PROBLEMA DE LA PROPUESTA
10
3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
10
3.1.- OBIETIVO GENERAL
10
3.2.- OBIETIVOS ESPECIFICOS
10
4. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (DURACION DE 18 MESES A 36 MESES).
11
5. INDICADORES DE LA PROPUESTA
15
6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (MAX. 5 PAGINAS).
17
6.1.- DESCRIPCION DEL MODELO
17
6.2.- MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION
18
6.3.- DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION
19
6.4.- MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO
19
6.5.- MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION,
20
6.6.- MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.
20
6.7.- MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.
20
7. RECURSOS SOLICITADOS
22
7.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].
JERROR! MARCADOR NO DEFINIDO.
7.2.- DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR ITEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS 26



8. ANEXOS

EQUIPOS DE LA PROPUESTA

30

En el siguiente apartado se deberd identificar o las personas que conforman los equipos de lo propuesta. Se espera
que los equipos directivos, ejecutivos y responsables de fa coordinacién institucional propendan a una conformacion
paritaria de género y consideren fa porticipacidn de los diversos estamentos que componen la institucidgn.

EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

proyecto

Jorge Menéndez Rector Director 5
Vicerrector

Jorge Espin ) i 5

ge Espinoza Académico Director

Vicerrectora de

Andrea Reyes Administracién y | Directora 5
Finanzas

. . irect neral del
Penélope Villemur Secretaria General Directora  genera € 15

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Encargado de

Estudiantil

Sebastidn Micco . Director objetivo 1 12
Cumplimiento
. Jefe de .
Rodrigo Paz . Asesor objetivo 1 8
Remuneraciones
Pablo Barra D:rector. de Asesor objetivo 1 8
Innovacién
Analista
Javiera Ledn Aseguramiento de la | Asesor objetivo 1 8
Calidad
Director {a} Director (a) de Directora objetivo 2 12
Personas
] -
Paulina Bafados lefa Dfesar_rol ° Asesor objetivo 2 8
L Organizacional
Coordinador de
Pablo Martinez Apoyos Académicos e | Asesor objetivo 2 8
Inclusidn
Victoria Jeria Coordrr}ad:?ra de Asesor ohjetivo 2 8
Comunicaciones
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.- DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA - = =% -

Variables sociales y culturales del entorno de la institucién

Durante las Gltimas décadas, el pals ha podido ser testigo de la relevancia creciente que han adquirido las
reivindicaciones propias de movimientos feministas y de diversidades sexuales, en distintos niveles de la
sociedad. Su posicionamiento en el centro de! debate y su incorporacién en el disefio de politicas publicas
obedece a razones profundas, que dicen refacién con una cultura que ha sostenido y naturalizado las brechas,
discriminaciones y viotencias de género, a través de una estructura social rigida que impone divisiones binarias
entre las personas, siendo incapaz de reconocer las diversidades que coexisten en su interior o de modificar




paradigmas de comportamiento construidos y validados sélo desde un cierto lugar, a saber, el sexo masculino,
occidental y de piel hlanca, Como lo plantea Caroline Criado:

“La universalidad masculing también es una causo de dicha brecha: como a las mujeres no se las ve ni se
las recuerda, y los datos masculinos constituyen la mayor porte de los conocimientos que tenemos, lo
masculine llega a contemplarse como universal. Lo que lleva a las mujeres, fa mitad de la poblacion
mundial, a posicionarse como una minoria. Con una identided especifica y un punto de vista subjetivo.
En semejante marco, los mujeres estdn configurados pora que se los olvide. Para que se las ignore. Para
que se prescinda de ellas en la cultura, la historig, los datos. Y asi, los mujeres se vuelven invisibles™.

Este andlisis referido a mujeres, también se puede replicar para las personas de pueblos originarios, para los
afrodescendientes, las personas con identidades y orientaciones sexuales diversas, para los nifios y nifias,
etcétera, porque al comprenderse la vida desde un solo lugar, se ignoran casi todas las demas identidades.

Diversas agrupaciones de la soctedad civil han levantado diferentes demandas de reconocimiento, equidad y no
discriminacién, que buscan visibilizar estas realidades de vulneracidn, para que las autoridades locales,
regionales y nacionales tomen las medidas que resulten necesarias para proteger y empoderar a dichos
segmentos de la poblacién violentados o discriminados, invirtiendo en infraestructura social’. En este sentido,
la tendencia social descrita busca saldar una deuda histérica largamente postergada.

A nivel mundial, l2 Organizacién de las Naciones Unidas el afio 2015 establecid la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, un plan de accién a favor de las personas, el planeta y la prosperidad, que también tiene la intencién
de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia®. Con ello en miras, planted 17 objetivos y 169 metas que
abarcan los ambitos sociales, medio ambiental y econdmico, entre las que destaca el objetivo 5, sobre ta
igualdad entre los géneros y el empoderamiento de mujeres y nifias. La ONU reconoce atgunos avances en el
dltimo tiempo, como el aumento en la escolarizacién de las nifias, la disminucién de las nifias sometidas a
matrimonio precoz, un incremento de las mujeres en posiciones de liderazga, entre otros. Sin embargo, todavia
existen muchas dificultades a nivel de leyes y normas sociales que son discriminatorias. Asi, por ejemplo,
continua siendo baja la representacion de mujeres en cargos de liderazgo politico, y “1 de coda 5 mujeres y nifias
de entre 15 y 49 afios afirma hober sufrido violencio sexual o fisica @ manos de uno pareja intima en un periodo
de 12 meses"?,

El Informe de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe del afio 2021 confirma este diagnéstico e
incluso lo agrava, al indicar que, producto de la pandemia, las desigualdades y brechas estructurales se han visto
reforzadas. Segun se destaca, se percibe un aumento de la pobreza, un empecramiento de tas condiciones de
vida, la desocupacién, la reduccidn de salarios, los problemas derivados del hacinamiento y los efectos en la
salud mental de |a poblacién. Esta desigualdad no se refiere Ginicamente a criterios sociceconédmicos, sinc que
involucra también al género, afectando principalmente a mujeres; a determinados segmentos etarios, entre los
que se cuentan los nifios, adolescentes y adultos mayores; asi como otros grupos vulnerados como pueden ser

' La Mujer Invisible, Carcline Criado Pérez, Seix Barral, Barcelona, 2020 p.26

2 |bid., p.168. "El término infraestructura se entiende, por o general, como las estructuras fisicas que sustentan el
funcionamiento de una sociedad moderna: carreteras, ferrocarriles, cafierias, suministros de energia. No suele
incluir los servicios publicos que sustentan de manera similar el funcionamiento de una sociedad moderna, como
son el cuidado de los niftos y ancianos. El Grupo de Presupuesto pora fas Mujeres (WBG, por sus siglas en inglés)
sostiene que deberian incluirse, Porque, al igual que la infraestructura fisica, lo que el WBG llama la
infraestructura social «genera rendimientos para la economia y lo sociedad para el futuro en forma de una

poblacidn mejor educada, mds saludable y mejor cuidada”

3 La Asamblea General adopta la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible - Desarrollo Sostenible

{un.org)

4 |gualdad de género y empoderamiento de la mujer - Desarrollo Sostenible {un.org)




las personas en situacion de discapacidad, quienes se encuentran emplazados en territorios alejados o desoidos
por el centro politico, persanas discriminadas por su origen étnico, etcétera. Esta combinacién de factores,
también conocida como interseccionalidad, genera diversas exclusiones y discriminaciones.®
|

En el ambito de la educacidn superior, la necesidad de transversalizar éstas tematicas y adoptar medidas
acordes de prevencién y sancidn, es, si cabe, ain mas marcada. La asimetria de poder que caracteriza las
relaciones entre docentes y estudiantes facilitd, hasta reciente data, la comisidn generalizada de abusos, {os gue
inclusive fueron largamente normalizados y, en el peor de los casos, silenciados al interior de las casas de
estudios superiores. De igual forma, el ingreso o acceso a la educacién superior ha tendido a perpetuar fas
desigualdades asociadas a los factores de discriminacién ya descritos, dificultando que puedan acceder a una
situacién socio-econdmica mds favorable u holgada. Por supuesto, para cualquier institucionalidad
verdaderamente comprometida con el respeto irrestricto de los derechos humanaos, lo anterior es inaceptable.
De ahi que, de manera gradual pero constante, |a legislacion sectorial del sustema de educacién superior se haya
abocado a normar estos factores de discriminacidn y/o situaciones vulneratorlas propendiendo a atenuarlos o
erradicarlos.

Comoilustracién de lo antedicho, se pueden ¢itar el DFL N° 2 del Ministerio de Educacién, que viene en refundir
la Ley General de Educacion, y la Ley N° 21.091 sobre Educacidn Superior, los que expresamente establecen
como principios rectores la inclusién y el respeto y promocidn de los derechos humanos. También se debe
mencionar la divulgacién de la Estrategia FTP 2020 del Ministerio de Educacién, la cual igualmente preceptuia
como ejes de trabajo la inclusidn y la equidad de género. Por Ultimo, cabe destacar la promulgacién de la Ley N°
21.369, la cual pasé a exigir a toda institucién de educacién superior e!}contar con una Politica Integral en
materia de Acoso Sexual, Violencia y Discriminacién de Género, condicionando el cumplimiento de esta
exigencia al acceso u obtencién de la acreditacidn institucional, lo que necesariamente gatilld la planificacidn
de instancias de evaluacion y diagnostico de brechas, la elaboracién de documentos internos para prevenir y
erradicar estas conductas, y la ejecucién de actividades de discusion y socializacidn triestamentales en relacién
a estos ultimos.

Variables internas

Dentro de las variables internas se destacan las referencias a los lineamientos e instrumentos internos, los
antecedentes mas recientes que abordan la problematica y la metodologia adoptada para realizar un
diagndstico institucional, ‘

Lineamientos institucionales

El Centro de Formacion Técnica ENAC (CFT ENAC), es una institucidén que tiene como misién el “promover la
formacion de personas en el dmbito técnico profesional con ung sdlida formacién integral y de calidad basada
en valores cristianos, que les permitan incorporarse al mundo lgboral aportando a la sociedad con un sentido de
responsabilidad del entornc”®. Entre sus valores fundamentales v principios rectores declarados tantc en el
“Plan de Desarrollo Estratégico 2015-2020” como en el correspondiente aI 2021-2025, destaca el Respeto por
la Dignidad de la Persona. Este valor forma parte fundamental de la |dent|dad institucional construida a lo largo
de 61 afios de trayectoria, y hoy se concretiza, con especial énfasis, en el desarrollo de la inclusién y el
reconocimiento de la diversidad existente al interior de |la comunidad.

s Cfr., Panorama Social de América Latina 2020, CEPAL, 2021 (pp. 14-46), en

hitps://www.cepal.org/es/publicaciones/46687-panorama-social-america-
latina-2020

5 Misién CFT ENAC, Plan de Desarrollo Estratégico 2021-2025, Santiago, 2021



Antecedentes recientes

Dentro de los instrumentos e iniciativas elaborados o ejecutados por la institucién para diagnosticar, prevenir y
erradicar los factores de discriminacién y comportamientos lesivos ya aludidos, cabe mencionar, en primer
lugar, la dictacion durante el afio 2019, de un “Pratocolo contra el Acoso Sexual”, en virtud del cual la comunidad
educativa ENAC establecid lineamientos para su prevencién, pronta respuesta y sancién.

Asimismo, cabe destacar la dictacidn, durante el afio 2020, de un “Procedimiento de uso y auterizacion de
nombre social”, a través del cual se dio acogida a aquellos estudiantes cuya Identidad de género difiere de su
nombre y sexo registral. Gracias a este instrumento, hasta la fecha 7 estudiantes han pasado a ser reconocidos
al interior de la institucién conforme a su identidad de género, cifra que, es de esperar, aumente
significativamente durante los prdximos afios, atendida la tendencia nacional e internacional ya mencionada en
parrafos precedentes.

Dentro de los hitos de diagndstico institucionales, cabe citar la consulta efectuada a los distintos estamentos de
ENAC, en el contexto de la efaboracién de la “Politica de Inclusidn”, cuyo propésito fue levantar [as realidades,
necesidades y percepciones en torno a la inclusién y temdticas de género, identificindose una valoracidn
positiva de la participacidn de las diversidades sexo-genéricas dentro de la comunidad educativa. En 1al
instancia, se pudo constatar que el 75,2% de los estudiantes y el 83,9% de los colaboradores considera que la
Comunidad ENAC es respetuosa de las diferencias; y que el 73,8% de estudiantes y 81,8% de los colaboradores
considera que la diversidad sexual tiene cabida en ENAC. A su vez, un 72,1% de los estudiantes y un 88,3% de
colaboradores considerd que ENAC es un buen lugar para que estudie una persona trans.

Sin embargo, si bien la percepcién a nivel general es optimista, se observd un alto desconacimiento y/o
disconformidad respecte a los mecanismos de prevencidn del acoso sexual entre estudiantes (13,8% de
desaprobacion y 38,4% de desconocimiento) y colaboradores {12,4% de desaprobacién y 21,2% de
desconocimiento). Del mismo modo, la percepcién respecto a los mecanismos para abordar situaciones de
acoso y/o abuso sexual exhibidé una tendencia similar entre los estamentos estudiantil {10,6% de desaprobacion
y 41,9% de desconocimiento) y administrativo/docente (8,7% de desaprobacién y 19,7% de desconocimiento).

Por otra parte, al recoger la perspectiva de los colaboradores referida al ambiente laboral, se constatd que un
32,1% desaprueba o desconoce si ef género es un factor determinante para el desarrollo profesional, mientras
que un 78,8% desaprueba o desconoce si en ENAC las personas ganan el mismo sueldo por igual labor, con
independencia de su género o identidad sexual.

Adicionalmente, en el mismo diagndstico, se pudo apreciar una incongruencia entre las percepciones de
docentes y de directivos. En efecto, el profesorado identificé una Iégica de poder masculina-machista al interior
de la institucion, que se concretizaria en un mayor porcentaje de hombres en puestos claves a nivel institucional,
lo cual se contradice con la visién manifestada por los cargos directivos, quienes consideraron que no existe tal
discriminacion o ella es desdefable, argumentando que la mayoria de las Jefas de Carrera {mandos medios) son
mujeres.

Lo anterior se traduce en que “si bien hay un porcentaje mayor de Jefas de Carrera mujeres, éstas estdn a cargo
de carreras que desde el estereotipo social son asociadas a desempefios tradicionalmente femeninos {Area Salud
y Educacién), reafirmando lo anterior, en carreras tradicionoimente masculinas {érea tecnologio y
administracién) donde el porcentaje de jefes de carrero son hombres es cercano ol 75% .”

Desde el dmbito curricular, un 45,2% de estudiantes, asi como un 32,9% de los colaboradores, rechazd o
desconocid que se aborden temas de diversidad en el curriculum, lo que sugiere la carencia o insuficiencia de
procesos formativos de sensibilizacién sobre estas materias.




Como hito de diagnostico adicional, cabe mencionar que, durante el afio 2021, la institucién desarrolld a través
de un grupo de académicos del Area Social y Educacién, un proyecto de!innovacién que busco generar una
evaluacion de la realidad institucional en relacién a la diversidad sexual e lnlterculturahdad identificAndose que
alrededor de un 80% de la comunidad educativa se declara heterosexual mientras que el 20% restante se
identifica con alguna otra orientacion de género como bisexual, homosexual u otras. En contraste con lo
anterior, un 79% de |a comunidad cree que la sociedad chilena discrimina por temas de género, a pesar de que
la perspectiva general intuye que dentro de ENAC las relaciones son positivas. Como complemento a lo indicado,
cabe indicar que un 87,1% de los participantes considera que las temdticas de género y diversidad sexual
deberian ser tratadas en la comunidad educativa.

Como una forma de dar continuidad a las instancias de diagndstico referidas, la institucién recogid, durante
2022, distinta informacién relativa a materias de género e inclusion. La recoleccidn de los datos asi obtenidos
permitié elaborar un informe actualizado de la realidad institucional en lo relativo a estas teméticas.

De igual forma, se elabord una Matriz de Riesgos en materia de acoso sexual, violencia y discriminacidn de
género (AVD), a través de la cual se buscé identificar aquellas actividades, procesos o interacciones al interior
de la institucién que generaran o incrementaran la posibilidad de ocurrencia de dichas conductas de acoso
sexual, violencia y discriminacién de género, y en la cual se evaluaran las medidas de mitigacion a adoptar para
reducir su acaecimiento.

Aplicacién de Ley N° 21.369

Para dar respuesta a las nuevas exigencias de la Ley N° 21.369 y subsanar |as brechas identificadas, la comunidad
ENAC se encuentra elaborando y discutiendo una serte de instrumentos internos, entre los cuales se destaca
una “Guia de orientaciones para el trato con estudiantes”, un “Catalogo de sugerencias para una comunicacién
grafica inclusiva”, un nuevo “Protocolo contra el acoso sexual, la violencia y discriminacion de género”, un
ampliado y actualizado "Procedimiento de solicitud y autorizacién de nombre social” y una “Politica integral
contra el acoso sexual, la violencia y discriminacién de género”, todos los cuales entrardn en vigencia durante
las semanas siguientes a la fecha de presentacion de este proyecto. Asimismo, se encuentra en fase de discusidn
un “Reglamento de conciliacion de labores parentales y académicas”, el que se espera sea sancionado y
socializado durante 2023, una vez que hayan sido gestionadas las modificaciones administrativas que resultan
necesarias para su correcta y diligente implementacién.

Como complemeénto a lo anterior, la institucién formé una Comisién compuesta por distintas areas, cuya funcién
fue abordar directamente las tematicas asociadas a la implementacion de |a Ley N° 21.369. En este mismo
contexto, se procedid a capacitar a los participantes de dicha Comisién, asn como al personal encargado de fa
atencién de publico. De igual forma, se encomendé al Comité de Inclusidn eI cumplimiento de los lineamientos
estratégicos institucionales en materia de perspectiva de género.

Deficiencias institucionales

Pese a los avances consignados en los apartados precedentes, es posibie apreciar falencias en la socializacién y
penetracidn de las temdticas asociadas a género e inclusidn entre los estamentos que componen.la institucién,
seglin se ha podido corroborar de las distintas instancias de diagndéstico realizadas con este fin, requiriéndose
avanzar en la incorporacidn eficaz y asequible de estas tematicas en los planes formativos, campafias de
sensibilizacién, y los programas de induccidn y capacitacidn.,

Asimismao, se evidencia una situacion deficitaria en el acompafiamiento brindado por la institucion a personas
que han vivido conductas de acoso sexual, violencia y discriminacion de género. En la actualidad, ellas son
atendidas por personal cuya formacidén no es especializada o cuya dedicacién no es exclusiva, o bien son
derivadas a instituciones de salud con las cuales ENAC mantiene convenios vigentes.




Adicionalmente, se ha evaluado que la institucién no cuenta con espacios expresamente diseados para mejorar

la convivencia entre sus miembros, de manera que se estima util realizar ciertas mejoras, refacciones o
remodelaciones de infraestructura encaminadas a tal fin.

Por uitimo, se ha constatado que no existe una orgdnica dedicada al didlogo sobre estas materias entre actores
claves de la comunidad técnico-profesional.




PROBLEMADELAPROPUESTA L o o

A partir del diagnéstico presentado, y en pleno proceso de mplementac:én de !a Ley N 21.369, el CFT ENAC ha
evaluado que es preponderante fortalecer el Modelo Integral de Equidad de Género y No Discriminacién,
atendido a que, hasta la fecha, la institucidén carece de un equipo especializado que pueda colaborar en la
actualizacién de estrategias y planes de accidn con enfoque de género y lenguaje no sexista para promover una
cultura del buen trato, requiriéndose instalar capacidades a nivel transversal, por medio de la ejecucién de
campaiias comunicacionales de sensibilizacién, programas de induccién y capacitacidn y la adecuacién de los
planes formativos.

Para ello se prevé la contratacién de diversos profesionales especialistas en materia de equidad de género y
no discriminacién que colaboren en la elaboracién de un plan de trabajo interdisciplinario, que se concretizard
en una mejora institucional en aspectos administrativos, documentales, comunicacionales y procedimentales.

El fortalecimiento del Modelo Integral permitird consolidar una cultura de equidad y no discriminacién,
subsanando las actuales falencias diagnosticadas al interior de la institucidn en lo referido a la socializacién y
penetracién de estas tematicas entre los estamentos de la comunidad educativa, llegando a impactar a una
poblacién objetiva de mas de 8000 personas, incluyendo a estudiantes y colaboradores.

Asimismo, en vistas que no existe una organica gremial especialmente dedicada al didloge sobre estas
materias, se ha evaluado fundamental impulsar su creacién, en primer lugar, a través de la planificacién de
distintas instancias donde se puedan compartir experiencias, conocimientos y soluciones entre actores claves
de la comunidad técnico-profesional, para luego formalizarla, a través de su constitucién legal, todo lo cual
contribuird a la consolidacién de una cultura del buen trato, la prevencidn de la violencia y la discriminacién
arbitraria en todo el subsistema técnico-profesional.

OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de lo propuesta deberdn responder directomente ol problema identificado, donde el objetive general
debe corresponder a la traduccion del problema principal y los objetivos especificos a traduccién de las causas
principales del problema, identificadas en el diagnéstico.

- .. .OBIETIVO GENERAL e : ..
Instalar capamdades referudas a Ia gestlén del Modelo Integral de Equidad de Género y No Dlscnmmamén con
el fin de fortalecer su implementacién a nivel institucional, conforme a la Ley N° 21.369 y los lineamientos
identitarios del CFT ENAC.

L DT e * OBJETIVOS ESPECIFICOS !~ .
1. Fortalecer eI Modelo Integral de Equndad de Géneroy No Dnscrummacuén mediante Ia actualnzacuén de una
organica para su implementacién.

2. Promover una cultura institucional del buen trato, impulsando el respeto por la dignidad de la persona y
su diversidad, la prevencidn de la violencia y discriminacion de género, mediante el disefio y ejecucién de
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estrategias de capacitacidn, campafias de sensibilizacién, e iniciativas afines, dirigidas a todos los
estamentos de la comunidad educativa.

3. Implementar mecanismos para acompafiar y apoyar de manera interna a personas que han vivido
conductas de acoso sexual, violencia y discriminacién de género.

4. Incorporar lineamientos en materia de derechos humanos, violencia y discriminacién de género en los
ptanes formativos transversales.

PLAN DE TRABAIJO: OBIJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (duracidn de 18 meses a 36 meses).

OBJETIVO ESPECIFICON® 1

Fortalecer el Modelo Integral de Equidad de Género y No Discriminacidn,
mediante la actualizacién de una organica para su implementacion.

Hitos Actlvidades Medios de .
verificacién
Contratacién de profesional idéneo, con titulo de
postgrado en estudios de género, para coordinar
acciones en materia de equidad de género e
inclusién a nivel institucional,
Contratacién de psicdlogo clinico, quien serd
encargado de brindar apoyo y contencidn 3
Hito 1: Fortalecimientc de la | personas que han vivido violencia de género
unidad de prevencién de acoso | directas e indirectas. Decreto de

sexual, violencia y discriminacién
de género (AVD)
Mes 1 a Mes 10

Contratacién de prestacién de servicios de asesor
juridico experto en la implementacién de la Ley N°
21.369.

Contratacién de profesional para disefio
instruccional de médulo de induccidén referide a
equidad de género y no discriminacion.

Contratacién de prestacidn de servicios de un
profesional experto en comunicaciones.

Validacidn de la conformacion del equipo, de
acuerdo ala Ley N° 21.369 numerai 3.

creacién de la
unidad de AVD

Hito 2: Documentacion de la
normativa institucional referidaa
equidad de género, violenclay no
discriminacién actualizada.

Mes 3aMes 7

Revisién de documentacidn vigente.

Revision de experiencias y buenas practicas en
otras Instituciones de Educacién Superior.

Generacion de instancias de participacién con
actores relevantes del CFT ENAC.

Actualizacién de documentos normativos.

Compendio de
documentos
normativos
actualizados

Hito 3: Mecanismos Y
procedimientos institucionales
actualizados para la prevencién y
gestidn de situaciones referidas a
equidad de género, violencia y
discriminacién.

Mes 8 a Mes 12

Ajustes al disefio y gestién del Modelo Integral de
Equidad de Género y No Discriminacién,
actualizando las distintas etapas de prevencidn,
investigaciéon,  acompafiamiento,  proteccidn,
sancidén y reparacidn,

Inclusidn de perspectiva de género en proceso de
reclutamiento y seleccién de colaboradores y

Manual de
mecanismos Vi
procedimientos del
Modelo Integral de
Equidad de Género

1




|
i
|

docentes, incorporando criterios de paridad de

género. ‘ : i

Definicion de estrategla para favorecer la equidad
de género en e! proceso de admisién!

Progresion de la paridad de género en’ cuerpos
colegiados o no colegiados del CGFT ENAC

Actualizacién de estructura orgamzacmna| en
funcién de la mplementacuén del Modelo

Realizacién de grupos focales | | dmgudos a
informantes clave para evaluar penédrcamente los
ajustes realizados a mecanismos y proced:mlentos
mstltucmnales

y No
Discriminacién,

Hito 4: Evaluacién de resultados y
‘procesos  anuales para’ el

aseguramiento  de’ . calidad

ejecutados dentro del marco de

ta ley 21.369

Mes 12

es 24

Mes 35

Disefio de mecanismos de monitoreofde resultados
y evaluacién

Verificacién sistemdtica que permita determmar el

cumplimiento de los estandares requefidos

Implementauén de acciones de mejora para el
fortalecimiento del modelo lntegrai de Equidad de
Género y No Discriminacién

i
1
{
1
i
-t

Informe de
resultados de
evaluacidn anuales

g A

UItura'mstut
il

Hito 1: Estrategia formativa para
los diversos colahoradores de la

Dlseﬁo de un p[an de' capautacuﬁn sobre ‘buen

‘trato, equudad 'de género y no dlscrlmlnamén
diferenciado por éstamento. :

Ejecucién de plan de capacitacion sobre buentrato,
_equidad de, género y no drscnmmacuén dll’tgldo a
docentes:

Ejecuaén de Plan _de Espeaallzamén para
miembros Comisién AVD

Incorporaaén de’un Médulo de Equudad de Género
y No Dlscnmlnat:lén en Proceso de Induccién a
colaboradores nuevos. 5

Ejecucién de plan de capacitacién sobre bher_i trato,
equidad de género y no discriminacion, dirigido a
colaboradores.

Informe de
implementacion
del Plan de
capacitacion de
Buen Tratoy
Equidad de Género
y No
Discriminacién y
sus avances

institucién (docentes y
colaboradores), establecida Y
ejecutada

Mes 13 o Mes 19

Hito 2 " Actividades de.

sensibilizacidn y. difusién’
semestrales de la -temética
ejecutadas, y’ los protocolos |

actualizados,A "cqn‘wo_ parte .del
modelo de prevencién con toda
la comunidad” educativa y_otros

Elaboracién deplan de senS|b1I|zac|6n y difusion de
temétlcas de género Y prevencién de la violencia y
dlscrlmlnauén para cada estamento incluyendo
documentauén con enfoque de género y lenguaje
no sexista.

Ejecumén de acciones de mformac:én difusién y
comunicacién al. estamento estudiantil, incluyendo

medidas desde las etapas del preingreso a la

tltulamén de los estudiantes.

Informe .anual de
implementacién

del Plan de
sensibilizacién vy
difusién de
tematicas de

equidad de género
y prevencién de la
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actores claves de la Comunidad
TP.

Mes 19

Mes 31

Ejecucién de acciones de informacién, difusion y
comunicacién  dirigidas a3 colaboradores vy
docentes.

Conformacidn de una red de buenas pricticas
entre actores claves de la comunidad técnico-
profesional, con instancias de encuentro
presenciales y a distancia orientados a generar
intercambio de buenas practicas.

Ejecucién de accianes de informacidn, difusién y
comunicacién dirigidas a centros de prictica, o
instituciones con convenio.

violencia vy
avances

SUs

Hito 3: Infraestructura para la no
discriminaciénfacceso universal
institucional implementada.

Mes 13 o Mes 23

Identificacion vy catastro de espacios a ser
intervenidos

Consulta a los actores-beneficiarios para asegurar
espacios adecuados a sus necesidades

Reacondicionamiento de espacios disponibles que
favorezcan la convivencia/acceso universal

Encuesta de satisfaccion y valoracién de los
espacios mejorados y su relacion con la
convivencia/acceso universal

Informe de
contribucion de la
mejora de los
espacios en
relacién a la
convivencia/acceso
universal

Hito 4: Medicidn anual de la
percepcién de la comunidad
educativa respecto a la cultura
institucional de buen trato,

Mes 13

Mes 25

Mes 35

Elaboracidon de instrumento de evaluacién de la
percepcion de la comunidad educativa respecto a
la cultura institucional de buen trato.

Aplicacién periddica de la encuesta de percepcién
de la cultura institucional de buen trato,
considerando procesos de comparacidn y andlisis.

Informe anual
comparativo de
resuitado de
encuestas.

_OBIETIVO ESPECIFICON®3 '~

' Implementar mecamsmos para acompaﬁar ¥ apovar de'manera interna: a

- personas ‘que- han wwdo conductas de acoso sexual vuolencaa ¥
) '-dlscrlminaaén de género: oL ,
T . - SR -Medlosd
Hitos ;= Actividades . e l
08 . : . ver]ﬂcacién‘.
Anélusns e |dent|f‘cacnén de otras experlenaas de
contencién y acompafiamiento.
Levantamiento de informacién de personas que
Hito 1: Plan integral de

contencién y acompafiamiento
para actores de la comunidad
ENAC {docentes, colaboradores y
estudiantes}, que han vivido

han vivido violencia de género.

Disefio conceptual del Plan de Contencidn vy
acompafiamiento, con adecuaciones segln
estamento.

Validacion por expertos del Plan de Contencién y

Plan de Contencidn
y Acompafiamiento
de personas que
han vivido violencia

violencia de género, disefiado. Acompafiamiento a personas que han vivido de género.
Mes 4 a Mes 11 ) )

violencia de género.

Socializacién del Plan de Contencidn vy

Acompafiamiento.
Hito 2: Plan de Contencidn y | Jornada de reflexién y contencidn con personas { Informe de
Acompafiamiento anual para | que han vivido violencia de género. evaluacidn, andlisis
actores de la comunidad ENAC y conclusiones
(docentes, colaboradores y | Programacién vy ejecucion de sesiones de | anual del Plan de
estudiantes}, que han vivido | acompafiamiento. contencidn ¥
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violencia de género, | Derivaciones a profesionales pertinentes en los | acompafiamiento.

implementado. €asos que correspondan. Unidad

Mes 24 Evaluacién del Plan de Contencién y | responsable AVD.

Mes 35 Acompadamiento.

OBIETIVO ESPECIFICON"4° | Incorporar’ linéamientos-en materia: de’ derechos humanos, violencia y’

B dlscnmlnacldn de género en Ios planes formatlvos transversales.
T iMites . - Actnndades o -:‘ . “Medios de -
. e . - - ol venf‘cac;én

Anéllsus currlcular de pianes de estudto contemdos
y recursos, para la incorporacién de los derechos

Hito 1: Planes formativos | humanos, violencia y discriminacidn de género en

analizados y con criterios | los planes formativos.

definidos para incorporacién de
los derechos humanos, violencia
y discriminacién de género.
Mes6aMes9

Implementacién de acciones de participacidn con
docentes y otros actores involucrados al andlisis
curricular.

Definicién de criterios curriculares para la
incorporacién de las teméticas asociadas en los
planes formativos.

Informe de Planes
formativos
analizados.

Hite 2: Planes formativos que
aborden las teméticas de
equidad de género y derechos
humanaos, de acuerdo a la matriz
de prevencién de riesgo,
actualizados.

Mes 10 a Mes 14

Actualizacién de planes de estudio de asignaturas,
conforme a los criterios  anteriormente
establecidos.

Revisién bibliografica de programas de estudio,
orientada a disminuir la disparidad de género en la
autoria de los recursos bibliograficos.

Adquisicién de bibliografia con el fin de dar
cumplimiento a fa paridad de género en los planes
de estudio.

Informe de planes
formativos de
estudios
actualizados.

Hito 3: Programas de estudio
actualizados con la inclusién de la
perspectiva de género
implementados.
Mes 14 a Mes 18

Socializacién de los cambios incorporados en los
planes de estudio actualizados.

Capacitacidn a los docentes involucrados en la
didactica y metodologia que permite implementar
los planes de estudios actualizados.

Informe de
ejecucién del Plan
de socializacién vy
capacitacion de los
dacentes en
herramientas

didacticas y
metodolégicas de
los programas
actualizados.

Hito 4: Evaluacidén semestral de
Programas de estudio
actualizados con la inclusién de la
perspectiva de género.

Mes 24

Mes 30

Mes 35

Disefio de instrumento para evaluacidn de los
planes de estudio actualizados.

Evaluacién de los planes de estudio curriculares
actualizados en perspectiva de género, posterior a
su implementacidn, a través de grupos focales con
informantes claves, para considerar posibles
ajustes.

Informe semestral
de evaluacién de
planes curriculares
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INDICADORES DE LA PROPUESTA

Objetivo Nombre Férmula cdleulo | Linea | Meta | Meta | Meta Medios de
especifico indicador base | afiol | afio2 | afio3 verificaclén
OE1 Tasa de = N" de o0/10 | 5/10 | 10/10 | 10/10 Documentos
documentos y documentos institucionales
procedimientos instituclonales actualizados y
insthtucionales actualizados / decretados
actualizados total documentos {Secretaria
institucionales. Académica)
OEl Evaluacién de = N* de o7 50% 75% 85% Informe de
comunidad evaluadores de la evaluaclén de
educativa sobre comunidad comunidad
los mecanismos y educativa con educativa
procedimientos percepcion desagregados
institucionales positiva o muy por género
para la | positiva/ Total de {Coordinador de
prevencién y | evaluadores de la apoyos
gestion de comunidad académicos e
situaciones educativa inclusién)
referidas a
equidad de
género, viclencia
y discriminacién
OE2 Percepcion de la | = Percepclén dela [ 50% 65% 75% Informe de
comunidad cultura resultado de
educativa instituclonal del encuestas
respecto a la buen trato en desagregados
cultura nivel medio o por Sexo
institucionat  de alto/Total de {Direccién de
buen trato | participantes de la personas)
referido a género comunidad
y violencla de educativa en
género. estudio de
percepcidn
QE2 Percepcidn de la | = Percepcién de o d 60% 70% 80% Informe de
comunidad evaluadores de la evaluacion de
educativa comunidad comunidad
respecto  a la | educativa positiva educativa
inclusién en | o muy positiva/ desagregados
infragstructura vy | total de por género
su relacidn con la | evaluadores de la y situacién
convivencia comunidad discapacidad
educativa {Coordinador de
apoyos
académicos e
inclusion}
QE2 Tasa de =N® de integrantes | 0 70% 90% | 100% Informe y
integrantesde la | de comunidad evaluacién de
comunidad educativa capacitacién
educativa capacitados en desagregados
capacitados en igualdad de par género y

! Todos los indicadores sin linea base seran estimados entre el mes 3 y 6 de la iniciativa
® Todos los indicadores sin linea base serdn estimados entre el mes 3 y 6 de 1a inlciativa
* Todos los indicadores sin linea base seran estimados entre el mes 3 y 6 de la iniciativa
10 Todos los indicadores sin linea base serén estimados entre el mes 3 y 6 de la Iniciativa




igualdad de género, violencia antigliedad
género, violencia | de  género  y laboral
de géneroy derechos {Direccion de
DDHH humanos /Total de personas)
integrantes de
comunidad
educativa
OE3 Tasa de =N" de personas (el ¢ 75% 80% informe de
satisfaccian que responden andlisis y
respecto de los | satisfactoriamente conclusiones de
mecanismos de | a la evaluacién de : las encuastas
acaompafiamiento los mecanismos : desagregados
y apoyo a implementados / por género
personas que han N° de personas {Comisién AVD)
vivido conductas total que
de acoso sexual, | participaron de los
violencia y mecanismos
discriminacion de implementados
género.
OE3 Tasa de atencién | = N° de personas 02 o 100% | 100% Informe de
de personas con con atenciones de
necesidades de acompafiamiento acompafiamiento
acompafiamiento psico juridico psico-juridico
psico-juridico oportunc en ; desagregados
frente a solicitud ) por género
de atencién por , .
o {Direccién de
violéncia de .
género/ N° de permalnenlma
personas de la estudiantil)
comunidad
o educativa
OE4 Planas formativos Cantidad de 0/34 | 0/34 | 14/34 | 34/34 Informe de las

transversales

planes formativos

actualizaciones

actualizados transversales de planes
actualizados bajo {Direccidn de
criterios de DDHH, docencia)
violencia y
discriminacién de
género. ;

" Todos los indicadores sin linea base ser4n estimados entre el mes 3 y 6 de !a iniciativa

"2 Todos los indicadores sin linea base seran estimados entre el mes 3 y 6 de ia iniciativa
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MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA {mdx. 5 pdginas).

DESCRIPCION DEL MODELO

Para el desarrollo de |2 iniciativa se ha considerado una articulacién funcional compuesta por un equipo
multidisciplinario encargado de los procesos de toma de decisiones de cardcter estratégico. Para todos los
efectos, la dependencia orgdnica del proyecto se encontrard a cargo de Secretaria General. Este equipo
directivo estd integrado por representantes de los distintos estamentos de la comunidad académica y
Secretaria General como directora general del proyecto. En el equipo multidisciplinario se deben analizar y
validar las propuestas de mejora continua, desarrolladas por dicho equipo.

En el equipo ejecutivo, existe un coordinador de proyecto, el Director de Formacién Personal e Identidad,
encargado del liderazgo en {a implementacién efectiva del proyecto y de alinear las acciones de cada objetivo,
identificar fortalezas comunes, facilitar ta gestion de cada objetivo y facilitar la comunicacién entre los equipos.
El coordinador de proyecto le reporta a la directora general del proyecto. Asimismo, existen cuatro directores
asociados a los cuatro objetivos especificos, ademas de dos directores de apoyo a procesos transversales del
proyecto. A su vez, cada objetiva cuenta con asesores técnicos. Todos estos cargos son cubiertos por directivos
y profesionales actualmente contratados por la nstitucidn. £l proyecto contempla la contratacidn de asesores
y profesionales que colaboren en la planificacidén e implementacidn de acciones en sus respectivos objetivos.
A nivei del equipo ejecutivo, se abardan el proceso de implementacidn tictica del proyecto que involucra
monitoreo del ciclo completo de planificacién, implementacién, evaluacién y mejora continua.

Cada director de objetivo es encargado de! avance de la planificacién de su objetivo. El Encargado de
Cumplimiento es el director del objetivo 1 relacionado con el fortalecimiento del Modelo Integral de Equidad
de Género y No Discriminacidn, mediante la actualizacién de una orgénica para su implementacién. La
Directora de Personas es la directora del objetivo 2 orientado a la promocién de una cultura institucional del
buen trato, impulsando el respeto por la dignidad de la persona y su diversidad, la prevencién de la violencia
y discriminaciéon de género, mediante el disefio y ejecucién de estrategias de capacitacién, campaias de
sensibilizacién, e iniciativas afines, dirigidas a todos los estamentos de la comunidad educativa. Lo propio
ocurre con la Directora de Permanencia Estudiantil que opera como directora del objetive 3 relativo a la
implementacién de mecanismos para acompafiar y apoyar de manera interna a personas gue han vivido
personas que han vivido conductas de acoso sexual, violencia y discriminacién de género. El Director de
Formacidn Personal e Identidad estd por su parte a cargo de la incorporacién de lineamientos en materia de
derechos humanos, violencia y discriminacién de género en los planes farmativos transversales.

Los directores de objetivo son apoyados por los Directores de Vinculacién con el Medio y Tecnologias de la
Informacién, encargades de entregar soporte a las actividades de cada objetivo, asegurando una efectiva
difusién y funcionamiento de las plataformas que vehiculizan la implementacidn.

Cabe sefialar que, en la conformacidén del equipo ejecutivo, se aplicaron criterios de paridad de género,
totalizando 10 hombres y 8 mujeres.

La direccién de cada objetivo se efectuard a través de reuniones periddicas de trabajo con los asesares y con
las asistencias profesionales contratadas por el proyecto, conforme a la frecuencia que el plan de trabajo
determine. Las cuatro direcciones tendrén reuniones periddicas con el director ejecutivo en el primer afig,
para luego evaluar su frecuencia segin avance de resultados. £l equipo ejecutivo completo se reunird una vez
al mes durante el primer afio y después se evaluara la periodicidad segun avance de resultados. Una vez al mes
el director ejecutivo del proyecto debera rendir cuenta al equipo directive para la toma de decisiones. Esta
rendicién de cuentas serd acompafiada de un informe elaborado por la coordinacidn institucional en los
ambitos de avance técnico y de ejecucién presupuestaria. De este modo, en esta reunién mensual se
retroalimentarad el desarrollo estratégico del proyecto y se tomardn decisiones para la mejora continua.

Cada objetivo podré reguerir hacer uso de procesos de soporte, vinculados a la Institucién, entre ellos gestion
de personas (para reclutamiento y seleccidn), comunicaciones (para difusién), administracidn y servicios {para
eventuales actividades presenciales), de remuneraciones y Direccién de Tecnologia e Informacién.
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- MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION - .

Los mecanismos de articulacién y participacién se basan en la colaboracnon en el marco de Ias reuniones
semanales con cada objetivo 0 en las reuniones de todo el equipo ejecutive. Se busca gue cada direccion
de objetivo pueda resolver eficientemente los desafios de colaboracidn v, si existen dificultades, escalar a
la instancia siguiente. Ademds, para asegurar la participacidn de otrfos actores se intencionard la co-
construccion de actividades que impacten a la comunidad educativa, las direcciones de objetivos, podran
levantar acciones participativas como mesas de trabajo y colaborativas tanto con actores internos como
externos a fin de recopilar propuestas e intereses de los diferentes actores que facilite generar actividades
de mayor impacto y con mayor representatividad, comunicar adecuadamente a la comunidad las tareas del
proyecto y alcanzar 10s objetivos del proyecto.

A continuacién, se presenta el resumen de tas reuniones de trabajo:

Instancia Frecuencia Descripcidn Participantes
Director general del

Reporta estado de avance de

Reunidén equipo ] proyecto
N nto con . .
directivo Mensual proygcto, junto c? Itoma de Directivos superiores de la
decisiones estratégicas. e,
institucién
Reporta estado de avance de Director general del
o . r i royecto
Reunidn equipo | Dos veces al proyecto al eﬂwpo proyecto en forma | proy :
. . mensual. Se fijan y acuerdan tareas Coordinador de proyecto
ejecutivo mes ) . L
¢ruciales para el avance. Directores objetivos
ucl

Director objetive
Asesores
Directora Vinculacién con el

Levantamiento de informacién

. relevan tado de |
Reuniones por evante, es de las actlwdadesy

o Semanal sus desviaciones.
objetivo . Medio (si aplica)
Levantar y revisar riesgos del . ,
Director Tecnologias de la
proyecto.

Informacion {si aplica)

Este equipo ejecutivo se comunicard y articulard colaborativamente con las dreas de la organizacion ENAC.
Estas dreas tienen funciones en el marco de la ejecucién del proyecto, a saber:

Area _ Principales Actividades.
Colabora en la difusién del proyecto.

. Participa y colabora en la gestidn del cambio.
(compuesto por el Pre lanificay d lla estrategias d
Vicerrector Académico y para, p ‘ i |.a y. esarrolla estrategias de
todos los directores transferencia e institucionalizacion de los logros del
académicos). proyecto.

Comité Académico

Participacidn en reuniones e instancias de gobierno.
Direccion de Docencia Apoyo en |a comunicacion con docentes,

o . Participacién en reuniones e instancias de gobierng.
Direccion de Permanencia A | o ,
Estudiantil poyo en la comunicacién con estudiantes.
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Direccién de Personas

Participacién en capacitacién o similar.
Participacién en comités o reuniones operativas,
Apoyo en la comunicacién con colaboradores.

Direccidon de Analisis
Institucional/Coordinacién
institucional

Gestién y seguimiento del proyecto {reporteria y
analisis).

Generacidn, correccidn y aprobacidn de documentacién
de proyecto.

Participacién en comités o reuniones operativas.

Direccién de Vinculacién
con el Medio y
Comunicaciones.

Gestidn de comunicaciones con los actores de interés y
beneficiarios finales.

Encargados de comunicacidn interna y externa a nivel
de proyecto,

DIAGRAMA DEL MODELOQ DE GESTION

Diagrama Funcional del modelo de Gestién

Cooidinetidn
imtituciona y
Ak-guumbmude Ia
Calidast

+m

Olrector Geoutiva -

NN E—

Diagrama de Flujo e Interaccidn del modelo de Gestién

Nivel de la
Dlrecclon General

Mivel de ta
Direccion £)ecutiva

Nivel de las
Caordinactones

Nivel de Apoyo

Procesos de toma
da dechlones
wtratéglens
Coordinackn
Institucionsl
* et - -
Procesos de __.-"" ’,-"’
Implementacién
theticn
lli
*
Procesos de — Procesos de . Procesos de . Procesos de
Foruleclendo del Cultura del Buen scompaflamlento adecuacidn de
modelo de AVD -— Trata o ¥ dpoyo @=—— | planes formativos
ofl [-13] or) o4
|
[ |
Procesos de Procesos de Procesos de Procesos de Procesos de
reciutamiento y diuslén y administraciény réemunerscionas Tecnolégicat de la
seleccidn comunicaciones servicios Informsckin

MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO




£n relacién con los mecanismos de andlisis, monitoreo y evaluacién de procesos, se proyectan metodologias
de gestidn de proyectos, con reuniones periddicas definidas en los mecanismos de articulacién, difusién y
participacién para que cada equipc pueda analizar el estado de avance e impacto de las respectivas actividades
e hitos. Ademas, cada director del proyecto {Directora de Proyecto, y Directores de cada Objetivo) mediante
el uso de Carta Gantt, podran monitorear las variables principales (gestién del alcance, calidad, tiempo v
costos), bajo un control sistemético a fin de mitigar riesgos. Por otro lado, en relacién a las actividades
proyectadas, se estima el desarrollo de evaluaciones pertinentes, mediante encuestas o instrumentos que
permitan medir variables cualitativas y cuantitativas segun el hito y objetivo.

Una vez finalizado el proyecto, se estima poder instalar capacidades institucionales mediante la actualizacién
de procesos y procedimientos, que contemplen una autorregulacidn sistemdtica, a fin de generar una cultura
de inclusiva, de buen trato, equidad de género y no discriminacidn en el mediano v largo plazo.

En concreto, el proyecto contempla para cada objetivo, actividades asociadas al aseguramiento de la calidad,
que se detallan a continuacidn:

Mecanismo 1: En los meses 24 y 30 del proyecto, se realizaréd grupos focales dirigidos a informantes
claves para evaluar los ajustes realizados a mecanismos y procedimientos institucionales, en
relacion al objetivo especifico 1, en el hito 3.

Mecanismo 2: Se aplicardn de forma anual encuestas de percepcidn a toda la comunidad educativa
respecto a la cultura institucional del buen trato. Esto corresponde al objetivo especifico 2, en el
hito 4.

Mecanismo 3: Con respecto al objetivo especifico 3, en el hito 1, se considera una actividad de
aplicacion de encuestas de satisfaccién de manera semestral respecto a los mecanismos de
acompafamiento y apoyo, en virtud de la mejora continua.

Mecanismo 4: En relaci6n al objetivo especifico 4, en el hito 3 correspondiente a la implementacién
de programas curriculares actualizados en perspectiva de género, se recogerd la percepcién de
informantes claves a través de grupos focales para evaluar posibles ajustes que sean necesario

hacer. Esto se realizard al finalizar el primer y segundo semestre de {a implementacién de estos
programas.

__MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION:

Se velara por una representacién equitativa entre hombres y mujeres, tanto en el proceso de planificacién
como en la contratacion de los y las profesionales, procurando que la distribucién de cargos en cada estamento
(o conjunto de cargos segln responsabilidad) tenga un 50% de participacién masculina y un 50% femenina,
siempre y cuando la cantidad de plazas sea par. En caso contrario, se podra asignar una persona mis,
independiente de su género.

Los avances efectuados en materia de género e inclusién se medirdn a partir de Ja composicién de los cuerpos
colegiados de la institucién; el nimero de matriculas por sexo, carrera y pertenencia a grupos o identidades
en situacién de vulnerabilidad; la autoria de recursos bibliograficos; las encuestas de satisfaccién: y por dltimo
los indices de participacion en instancias organizadas para cumplir con los objetivos especificos del proyecto.

MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

a) Mecanismo 1. Para el proceso de contratacién de los profesionales a ocupar el/los cargos que sean
necesarios, todas las convocatorias de postulacidn serdn inclusivas.

b) Mecanismo 2: Se considerard (a situacién de discapacidad con un puntaje excepcional al momento de
evaluar a los postulantes a los puestos de cardcter inclusivo.

¢} Mecanismo 3: La insercién laboral de personas con discapacidad contard con un proceso de

evaluacidn respecto a funcionalidad, con el propdsito de generar ajustes razonables, en funcién de la
Ley N° 21.015 de Inclusién Laboral.

_ MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD. |
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Entre los mecanismos de proyeccién y continuidad se contempla la instalacién de programas de estudios
actualizados, la evaluacién y eventual reformulacién de la orgénica dedicada a la gestién del Modelo de
Equidad de Género y No Discriminacién, considerando la contratacién indefinida del encargado de
coordinacién, segun su desempefic en el proyecto.

Asimismo, comprenderd la mantencién y actualizacién permanente de los planes de sensibilizacion,
capacitacidn, induccidn y difusidn en estas materias, la consolidacién de la comunicacién con instituciones con
las que se mantengan convenios, la generacién de actividades de vinculacién con entidades del entorno y la
creacion de instancias para la conformacién de una red de buenas pricticas entre actores claves de la
comunidad técnico-profesional.

Por dltimo, incluird la refaccién o instalacién de infraestructura para la mejora de la convivencia institucional,
y la evaluacién anual del Modelo, identificando los logros v oportunidades de mejora, en relacién con los
indicadores establecidos.

21




RECURSOS SOLICITADOS

PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

{TEM SUBITEM GASTO Ao 1 1{Afo 2| Aho 3 | Total
[EnMS] | {En MS] | [En M$]
Mineduc | Mineduc | Minedue | Mineduc
RECURSOS Contratacién de | Remuneraciones 0 0 0 0
HUMANOS docentes/académicos | {docentes/académicos)
Honorarios 12.800 3.200 0 16.000
{docentes/académicos)
Transferencias 0 0 o] 0
postdoctorales
{académicos) ,
Seguros de accidente | 0 0 0 0
{docentes/académicos)
Contratacién de | Remuneraciones 15.000 18.000 18.000 51.000
equipo de gestidn {equipo de gestidn)
Honorarios {equipo de | 5.100 3.000 3.000 11.100
gestion)
Seguros de accidente | 0 0 v, 0
{equipo de gestidn)
Contratacién de | Remuneraciones 0 0 0 0
ayudantes y tutores {ayudantes)
Honorarios 0 0 0 0
{ayudantes)
Transferencias a|o0 0 0 0
estudiantes
] (ayudantes)
Otras contrataciones | Remuneraciones (otras | 0 0 0 0
contrataciones)
Honorarios (otras | 7.600 2.800 1.200 11.600
contrataciones)
Visita de especialista | Movilizacidn {visita | O 0 ¥ 0
especialista}
Mahtencién (visita | O 0 0 0

especialista)
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Seguros (visita | O 0 0
especialista)
Honorarios {visita | O 0 0
especialista)
Actividades de | Movilizacién 0 o 4]
formactdn y j (formacién)
especializacién Viaticos/mantencidn 0 0 0
{formacidn)
Seguros {formacidn) 0 0 c
Inscrip¢idn (formacién) | 5.347 5.000 10.347
Actividades de | Movilizacién 0 0 0
vinculacién y gestién | (vinculacion)
Viatico/Mantencidn 0 0 0
{vinculacién)
Seguros {vinculacién) 0 0 0
Servicios de | O 0 0
alimentacién
(vinculacién)
Movilidad estudiantil | Movilizacién t] o] 0
{movilidad)
Mantencidén 0 0 0
(movilidad)
Seguros {movilidad) 0 0 o]
Inscripcion {movilidad) | 0 0 0
Asistencia a | Movilizacién {Asist. | O 0 (4]
reuniones reuniones)
actividades
académicas Mantencién/  Vidtico | O 0 o]
(Asist. reuniones)
Seguros (Asist. | O 0 0
reuniones)
Serv. de alimentacién | 0 0 0
(Asist. reuniones)
GASTOS Organizacidn de | Mantencidén/ Vidticos | 0 0 0
ACADEMICOS | actividades, talleres y | {Org. talleres)
seminarios
Seguros (Crg. Talleres) | 0 0 0
Honorarios {Org. | @ 0 0
talleres)
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Movilizacién {Org. | O 0 0 0
Talleres)
Serv. de alimentacién | 500 500 500 1.500
{Org. talleres)
Servicio y productos de | 1.000' 1.000 1.000 3.000
difusion {Org. talleres)
Materiales e insumos | 30.000 30.000 30.000 50.000
{Org. talleres) '
Material pedagégico y|O 0 0 c
académico (Org.
talleres)
Serv. de apoyo | 0 0 0 0]
académico - {Org.
talleres) )
Servicios audiovisuales | 1.000 1.000 1.000 3.000
y de comunicacién
{Org. talleres)
Arriendo de espacios | C o 0 0
{Org. talleres) .
Arriendo de | O 0] 0 0
equipamiento (Org.
talleres)
Otros servicios (Org. | 1.000 1.000 1.000 3.000
talleres) '

Fondos concursables | Contrataciones (fondos | 0 0 0 0
concursables) -
Servicio de Consultoria | 0 0 0 0]
{fondos concursables)
Otros (fondos | 0 o] 0 0
concursables)

GASTOS DE | Servicios de | Mantenimiento yl0 0 0] 0
OPERACION mantencion, reparaciones

reparacion, soporte y | Servicios de acceso y | 0 0 0 0

seguros suscripcién
Servicios de | O 0 0 0
telecomunicaciones
Servicios basicos 0 0 0 0
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Gastos de envio de
correspondencia

Seguros

Otros gastos

Arriendo de
equipamiento

Arriendo de espacios

Otros

Materiales
pedagdgicos e
insSuUMos

Materiales e insumos

Material pedagégico vy
académico

Servicios de apoyo
académico y difusion

Servicios de
académico

apoyo

Servicios v productos
de difusidn

2.000

2.000

2.000

6.000

Servicios audiovisuales
y de comunicacidn

5.000

3.000

8.000

Impuestos, patentesy
otros

Tasas publicaciones
cientificas

Impuestos

Patentes

SERVICIOS DE
CONSULTORIA

Consultorias

Consultoria individual

Consultoria de firma
consultora

Subtotal Presupuesto Corriente

86.347

70.500

57.700

214.547

BIENES

Bienes inmuebles

Bienes
terrenos

inmuebles vy

0

Equipamiento e
instrumental de
apoyo

Equipamiento e
instrumental de apoyo
para la  docencia,
innovacion,
investigacion,
laboratorios y/o
talleres

36.000

30.000

30.000

56.000
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Equipamiento 17.653 0 0 17.653
audiovisual,
computacional y de
informacién
Otros bienes Soporte informitico y | 0 0 0 0
bases de datos
Desarrollo de | O 0 0 0
softwares
Alhajamiento y | Alhajamiento y | 16.000 12.000 12.000 40.000
mobiliario mobiliario
Fondos concursables | Bienes {Fondos | O 0 0 0
concursables)
OBRAS QObra nueva Obra nueva 0 0 0 o
Ampliacidn Ampliacién 0 0 0 0
Remodelacién Remodelacidn 16.000 2.000 2.000 20.000
Estudios de obras Estudios t] 0 0 0
prefactibilidad,
factibilidad y disefio
Subtotal Presupuesto Capital 85.653 44.000 44.000 173.653
Total Anual M$ 172.000 | 114.500 | 101.700 | 388.200

DESCRIPCION Y. lUSTIFICACION POR{TEM DE LOS RECURSOS. SOLICITADOS

ITEM LI S RPN

S :-. “ o

Descrlpaén y Justlflcacidn de recursos S

.’ . L - .,w'

:Objetwo especlf‘co é’ -
.| hito asociado '

RECU rs0s humanos:

En este :tem se consudera la contratacién de 6

profesionales de diversas dreas, para favorecer la
realizacién de los hitos del proyecto.

Respecto al subitem de contratacién de docentes y
académicos, se consideran a dos profesionales
docentes, uno dirigido al analisis curricular y otro a
disefio instruccional, contemplando su contratacidn
por media jornada, durante 12 meses, por un monto
de MS$SB8.000 cada uno (Total Contrataciones
docentes M$16.000).

Para el equipo de gestion se sumard la contratacién
de dos profesionales, en primer lugar, se contard con
un profesional especialista en temas de género, para
realizar la gestidn de esta temética en la institucién.
Esta contratacién serd por jornada completa,
durante los tres afios de desarrollo de este proyecto,
considerando  M$51.000. Posteriormente la
contratacién estard a cargo de ENAC.

OEN°1-Hito1,2,3y4
OEN"2-Hito1,2,3y4
QEN°3-Hito 1,2
QEN°4-Hitol,2y3

26




Ademas de lo anterior, se contratard a un asesor
legal, experto en la temdtica de género, quien
realizard una evaluacién del cumplimiento de la
normativa durante tres meses (MS$3.000} mds
consultoria contante por los tres afios del proyecto
{M58.100) (Total Contrataciones equipo de gestién
M$62.100).

Otras remuneraciones contemplan la contratacién
mediante honorarios de un psicdlogola) para
acompafamiento de personas que han vivido
violencia de género, contemplando
aproximadamente M$3.600 en los tres afios, segun
demanda,

Ademds, se considera la contratacién de un
profesional de las comunicaciones para levantar el
plan de difusién y sensibilizacidn, considerando
MS8.000 durante 10 meses (Total Otras
contrataciones M$11.600).

Gastos académicos:

Para el item de Gastos Académicos se consideran
gastos relacionados a la formacidn de los miembros
clave de ta comunidad educativa y el
establecimiento de redes en el ambiente TP.

Respecto a las Actividades de formacién y
especializacién, se consideraron M$10.347, en los
tres afos de ejecucidn, en concepto de inscripcion
para diplomados en temdticas de género en
educacion superior.

Por otra parte, se proyecta el establecimiento de
redes con instituciones TP, respecto al abordaje de
tematicas de género. Para lo cual contemplan
actividades durante los tres afios de ejecucion del
proyecto, considerando diversos gastos divididos
en los 36 meses del proyecto, como: productos de
difusién {por M%3.000), productos corporativos
{M$90.000), servicios de alimentacién (M$1.500),
servicios audiovisuales (M$3.000) y otros servicios
{M$3.000) (Total Organizacién de actividades,
talleres y seminarios M$100.500)

OE N°2 - Hito 1y 2
OE n°3 - Hito 3

Gastos de operacién:

Respecto a Gastos de operacién, se contempla
fundamentalmente la contratacion de servicios y
productos de difusién de las actividades
institucionales de sensibilizacidn a la comunidad
contemplando M$6.000 durante los tres afios de
ejecucidn del prayecto en pendones, material de
difusidn y su correspandiente disefio.

OE N°2-Hito 1,2,3y 4
OE N"3 - Hito 1
Of N*4 - Hito 3
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Por otra parte, para la difusién de ta red TP en
tematicas de género, se contemplan M$8.000 para
servicios audiovisuales, considerando el disefio de
la pagina {M$2.000)} y su mantencién {M$9.000)
(Total Gastos de operacién M$17.000) .

Servicios de consultoria:

No se consideran gastos en este item.

Bienes;

En el item de Bienes se contempla la adquisicion de
productos y equipamiento tecnoldgico para
instrumentos de apoyo a la docencia.

En este campo se cuenta la contratacién de un
servicio audiovisual para la elaboracién de 34
capsulas de apoyo a la docencia, durante los 3 afios
del proyecto, dirigidas a los planes formativos
destinados a los diversos miembros de la |
comunidad ENAC {M$51.000). '

En complemento, como medida de equidad
académica, se incluirdn M$45.000 para adquisicidn
de bibliografia para la Biblioteca ENAC, con el
propdsito de equilibrar la representatividad entre
hombres y mujeres en la bibliografia de las carreras
(Totat Equipamieénto e instrumental de apoyo ala
docencia, Innovacién, investigacién, laboratorios
y/o talleres M$96.000) '

Por otra parte, se considera la compra de dos
notebooks para los profesionales contratados
{M$9.653), una impresora multifuncional para
planos y poster con insumos {M$3.000} y la compra
de equipamiento de un estudio audiovisual,
incluyendo cdmaras, atriles, telones e iluminacidn,
para la grabacidn de recursos educativos {(MS$5.000)
{Total Equipamiento audiovisual, computacional Vi
de informacidn M$17.653) !

Ademas de lo anterior, con el propésito de
fomentar fa convivencia y prevenir la violencia, se
implementardn espacios y se equiparan Salas de
Convivencia, para lo cual se consideraron MS$36.000
por concepto de Alhajamiento y Mobiliario,
contando los 3 edificios durante los 3 afios del
proyecto, iniciativa de la cual, pc‘:steriorm:ente, se
hara cargo ENAC. Junto a lo anterior, se cUentan
M$4.000 para equipar una sala para atencién
psicolégica, que permita la realizacién de
entrevistas y atenciones en éptimas candiciones

Obras:

OEN"1-Hitol,2y3
OE N°2-Hito 1,2,3y4
OF N°3 - Hito 1
OEN"4-Hito 1,2y 3

En conjunto con los espacios mencionados en el
apartado anterior, previo al equipamiento de las

OEN°2-Hito3y4

OF N°3 - Hito 1
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salas de convivencia y 1a oficina de atencién
psicoldgica, se remodelaran estos espacios, para lo
cual se considera un monto de M$18.000 para las
Salas de Convivencia y de M$4.000 para la oficina
de atencidn psicoldgica, durante los 3 afios del
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ANEXQOS

ANEXO 1: CURRICULO DE Los'l'NTEGRANTgs DEL PROYECTO
(1 pagina por persona como maximo).

DIRECTORA GENERAL DE PROYECTO

DATOS PERSONALES
S AREDO PATERN MATERN
Villemur C : Torres- S Penéiope
EECORREO, ELECTRONICOINSTITUCION} [ T ELEFONO INSTITUCI ONA A R R CARGO ACTUAEN:INSTITUCION i

S | ORNADADE TRABAIO! A(.'I'UAL“'

e

pvillemurt@enac.cl, . " 456 2 24738855 | Secretaria General
— . ‘ _

'_f,{_g%w.(en ‘horas semanales) Thshpmssc: ‘

44 ‘ ]
FORMACION ACADEMICA R . |
b T ‘;;a;!‘,,,ﬂTULOS‘-’*”“W"T SRR : :
T pragrado) ﬁ;'g

) AbOgada | l ! . Chile - 2013

= e e
S ANO OOTENCIONE
s | mumRheshab e

de- Chlle .

COORDINADOR DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES :
S TEAPELIDO PATERNO SIS R Y NOMBRES B ot
San Martin . - Pérez | 5 Marcelo '

{#ECORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL u—sﬂ T TELEFONOIINS‘I‘ITUCIONA S CARGOTACTUAL
D1rector de Formacnén Personal e
Identidad

APELLIDO MATERNOSS S

v

s

msanmartin enaé.cl +562 2473 8816

." f"JORNADA DE TRABA.IOA TUA
%(en horas semanales)- ;

| - 45 T |
FORMACION ACADEMICA

‘4?554 %ﬂr:%’r:—-}fﬁs:;‘,‘ ULOS:‘;’?@%‘S; e
B PR (pregrado) 7, R
Licenciado en Teologia Pontlf“ icia Unwersndad Catéhca
SR ] - de Chile . :
Bachiller en Filosofia, . . : Unwer5|dad Alberto Hurtado Chile 2008
N "GRADOS "ACADEMIC i i | P 3 D e
%&E(postmdo}ﬁ %@gggﬁlgﬁ
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EQUIPO OBJETIVO 1

DIRECTOR OBJETIVO 1
DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERND

NOMBRES

Micco

Herndndez

Sebastidn Andrés

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL -

- TELEFONO INSTITUCIONAL ™

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

smicco@enac.cl

Encargado de Cumplimiento

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

45

FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS : ARND
(aregrado) i UNIVERSIDAD - PAlS .| - oprencion
Abogado Universidad de Chile Chile 2020
GRADQS ACADEMICOS = - - aNo
{postgrada) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Diplomado en Derecho Pontificia Universidad
. . . hil 2020
Administrativo Catdlica de Chile Chile
Diplomadc en Compliance y Buenas Pontificia Universidad Chile 2022
Practicas Corporativas. Catélica de Chile
ASESORES OBJETIVO 1
ASESOR 1/3
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES -
Paz Plaza Rodrigo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL _ TELEFONO INSTITUCIONAL - . - CARGO ACTUAL EN INSTITUCION .
rpaz@enac.cl 224738734 Jefe de Remuneraciones
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
- TITULOS : ANO
{pregrado) U"'VE“;S'[)_AD PAlS - OBTENCION
Ingenieria en Administracion de Arturo Prat Chile 2021
Empresas
Administracidén de Recur .
dministracién ecursos Duoe UC Chile 2007
Humanos
GRADOS ACADEMICOS : o ‘ aNo
{postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
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ASESOR 2/3 - PABLO BARRA

DATOS PERSONALES .',--'-

Sk Lptes T Iyt M o, | H Kty
-g;PELLIDO PATERNOT— i ¥

fwm e T e

“ﬂ,é:FONO

0 M“ ""-"\"
Z?L‘ﬁrfh'?ﬂ'?gwé ,,,5 g-r

224738866.

gﬁ‘%{gonmn&oa :TRABAIO ﬂi"iﬁt
SEEEE horas semana!es)'i;‘_ =N
45

FORMACION ACADEMICA

'Psucélogo- !

‘(postgrado},—,s;:‘ ap it

: GRADOS ACADEMICOS 3 ~—~;§§

: e
N f‘f ol OBTENCION,J

At

R R ey

ASESOR 313

DATOS PERSONALES
FEAPELELIDOPATERNDEAS ES:

LEON. . "ot e CANALES S JAVIERA PAZ
*:a‘*ﬁiFECHA“NACIMlENTOﬁHx‘" S R CORREQ '_”'f. ﬁ"%‘ﬁ_ ;IEE"%' ON BRI A
18.08-1988" ; - - | - <7 |lecni@edaca? - 1 | 224738722 -
e R R e e P

_-1;932801 3‘ T alista’de Aseglramicnto de Ia Calldad T
EREGION S j,m 'T,‘,HM %@m@-‘@mneccmnm TRABAYOHE: ;,,,.;n" N

RM , nAIameda 2182 Sanuago ol

JORNADA‘DELTRABA:J, =R T
%a&(eh'hor’é‘s"s‘;é‘mdﬁnales) %

45
FORMAC[ON ACADI':'MICA.
'_-TITULos:a@ fﬁ""‘%“AﬂOzc&

Socnéloga

: .J(pregrado}._,—__ﬁ; g el

N,,‘os'i‘sncnéN

2014

EIRETRR %ANO%:“
Nggyg,',?ﬁﬁﬁ i §OBTEN?:TON§‘"‘

=,

Universidad Bernardo 0 Huggms

2] i St éﬂé’ﬁCARGo *m‘w P

R|EERHASTALES

Analista de'Programias Colaboratives j
" de Vincuiacién con el Medio ]

07!201 6

10/2019

Corpo;acién Carpe ‘Diem

- Profésional de Apoyo y Gestién de_ !

10/2015

01/2016

Proyectos Saciiles y Capacnacmnesl
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EQUIPO OBJETIVO 2

DIRECTOR OBJETIVO 2

DATOS PERSONALES
_APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Romero Saldias Daniela
CORREQ ELECTRGNICO INSTITUCIONAL . TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION -
dromeros@enac.cl +562 24738819 Directora de Personas
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
Thulos " UNIVERSIDAD pals _ANO OBTENCION
{pregrado) .
Asistente Sf)cca’l, mencion Universidad Te'cnologlca chile 2000
organizaciones Metropolitana
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{postgrado) . - . .
Diplomado en Direccidn de RR, HH Pontificia Universidad Catdlica Chile 2003
Magister i i
agister en Direccién de Personasy |\, . o 4o g Adolfo Ibdftez Chile 2012
Organizaciones
ASESORES OBJETIVO 2
ASESOR 117
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Bafados Ortiz Paulina Maria Soledad

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL -

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

pbanadoso@enac.cl

Jefe de Desarrollo Organizacional

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
) -~ Thutos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado) N -
Profesora Educacién Media en Pontificia Universidad Catélica .
. Chile 1989
Aleman de Chile
Psicéloga y Licenciada en Psicologia Universidad de Las Américas Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD ' PAlS - AKIO OBTENCION
(postgrade) ; o )
Diplomada en Administracién y Pontificia Universidad Catdlica .
. . ] Chile 1996
Direccién de Recursos Humanos de Chile
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ASESOR 277

DATOS PERSONALES

Sk ie ane RNOZE: T LIDO'MATERNO FEEEERRY Sl it
'.-Martinez T ' Atenas L
B/CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONALR ﬁ“@ﬁﬁnmrouo INSTITUCIONATZ R
pmartinez@enac.cl +56985939892

=*€h§.=»:oaugqmns TR.ABAJD ACTUAL’-’- :
}'p{%(gn;horas semanales)?« A
FORMACION ACADEMICA ) ‘ ;

TR e e g Tingetees]
PA c‘:‘@;" NO.OBTENCIONT
e ] e b

L|cenC|atura en Educacndn Y-
Pedagogia en Educacién leerenaal
con Especialidad en-Problemas dél
Aprendizaje -

’ Univ_érsidad Me_trb'golitana de - N
Ciencias de la Educacidn Chile . 2013
- (umce). -

P GRADOS ACA DEMICOS BEE T enEa r AT
:?’ﬁ {Rnr o Bt (POStErado) S AR ; @“ﬁ‘@isi?ﬁeg,ﬂ "igﬁiﬁ;g@
: rat de Chil o '
Magister en Educa;ién inclusiva. Unwersuda?U((::ir:)a de Chile . Chile 2016
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ASESOR 377

DATOS PERSONALES

. APELLIDO PATERNO

APELLIDO.MATERNO

NOMBRES

Jeria

Espinoza

Victoria Andrea

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

vieria@enac.cl

+562 24738811

Coordinadora de Comunicaciones

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
) {en horas semanales)

{postgrado)

45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAls | ARO OBTENCION
{pregrado) . . e :
Perrodrsta', Llsenmad.a en Unlversld'ad de Santiago de Chile 2012
Comunicacion social Chile {USACH)
GRADOS ACADEMICOS - _UNIVERSIDAD PAIS

ANO OBTENCION

ASESOR 417

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO . NOMBRES
Rain Blanco Cristofer José
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
crainb@enac.cl 224738879 Director de Administracién
- JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
(:2;:?;) UNIVERSIDAD PAlS ARO QBTENCION
Oficial de Orden y Seguridad Escuela de Carabineros Chile 2008
Ingeniero en Prevencion de Riesgos Universidad de los Lagos Chile 2018
- GRADOS ACADEMICOS " UNIVERSIDAD - PAfS - “ARD OBTENCION
(postgrado) i . .
ASESOR 5/7
DATOS PERSONALES
~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO  NOMBRES
ORTEGA CACERES JAVIER IGNACIO
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECT! RONICO FONO FAX
25.10-1977 jortega@enac.cl 2247238808 -
RUT L * CARGO ACTUAL
13892014-3 Analista de proyectos y Control de Gestidn
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
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- 45

l |

FORMACION ACADEMICA

et

Ingeniero Cdmermal'

T [TUCOSHFE ;%
pregrado '.;r i

#f,%h L

= R A T A 1T
ﬁ,éﬁ%ﬁg‘emoosmcmémcos *g:* = INSTITUCION HE
s ST postarado) St N M el e e
TRABAJOS ANTERIORES | - 7
e ] o s
A&D Constructlon Suppl!es SpA. ’ Anahsta Flnanc1ero}y Contable 2013 2016
Publigrafica Chile Ltda. Jefe de Proyectos 2004 2012

ASESOR 6/7
DATOS PERSONALES

FRBVAPELLIDOIPATERNO &S APELCLIDO:MATERNOREIEES s
BRITO - FLORES T ERICK JAVIER
AP ECHATNACIMIENTO HRl sl _ SEEEFONO Siilis SeRe PFAX et
18-03-1986 '224738808 -

SRS iR UTS

.- 26454793-8

i,

: %@kﬁwﬁﬁ%‘i}m“

ey

- TR‘ABAJOW"; vﬂﬁ@gajﬁ\mwﬂég?. 7
R STGO Alameda 2182 Santiago
‘"""i’JORNADArDE iTRABAVOZIE] .
058 (en'horasisemanales) | l
a5 i
FORMACION ACADEMICA |
.f:._*-w..'m R TITULOS jishi il s liitanpa it Somo st oo Smmi s s i e T o) s %l
Eir - e o TN e e e
Licenciado en Admlmstracnbn UT OF Federlco Rivero Palacios | Venezuela . 2011

o

! (postgrado)mxg

432
.-'i"ax-,r*f' ¥

En

2 7 o R STERH I S SR
o ’-’@"TGRADOS ACAD_EﬁMICOS 2 WA T

TRABAJOS ANTERIORES

SN 2 'Eﬁv&%%qmgomwﬁ% :
. S T Coordinar de Orgamzacn&n y ;
Cormporacién Eléctru;a Natiorial N Procesos 0212016 08/2018
Carparacion Eléctrica Nacional - Analista Planif cacion y Presupuesto 10/2011 02/2016
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"

DATOS PERSONALES

Social

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERND NOMBRES -
QUIPILDOR QUIPILDOR CYNTHIA BELEN
FECHA NACIMIENTO __ CORREO ELECTRONICO . FONO . FAX.
18-03-1986 cquipildor@enac.cl 224738808 -
RUT ' ' - CARGOACTUAL - -~
23610304-K Analista de Proyectos
REGION CIUDAD - . DIRECCION DE TRABAJO
RM STGO. Alameda 2182 Santiago,
JORNADA DE TRABAJO
_(en horas semanales)
22
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ‘ - . T - ANO
(pregrado) ' .+ INSTITUCION PAlS - ~OBTENCION
Ingeniero Comercial Universidad Catdlica Silva Henriquez Chile 2021
GRADOS ACADEMICOS e - : . ARO
" (postgrado) ~ INSTITUCION. - - PAIS OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION - CARGO DESDE HASTA .
Universidad Catélica Siva Henriquez Adm'"‘“‘a“"agg‘i’lze‘“" Voces de 0812021 0112022
Laboratorio de Emprendimiento e tnnovacién Asistente de Proyecto 08/2020 12/2020

37




EQUIPO OBJETIVO 3

DIRECTOR OBJETIVO 3 - FABIOLA SEPULVEDA

DATOS PERSONALES ~ .
%E’:ﬂgﬂ,«pauno PATERNO:»;E&“ T “iei,'i“fc,‘-’APEuloo MATERNOIT#% _____ S R e NOMBRES SEspesiies iter)
SEPULVEDA:" . ATENAS t )

_FABIOLA ANDREA

%jt“o“ng':é‘is;_s_qgo_mgqmsm,ﬁtiﬁ_?ﬁj% = '-:,;TEI.EFONOINSTITUCIONAL‘ S;;"* TR

Z7CARGO ACTUALEN INSTITUCION ]

fsepulveda@enac' cI '

DIRECTORA PERMANENCIA

+562 2473 824 ESTUDIANTIL
JOR_NADA p; TiABA.IO Acrumﬁ"‘*i‘,-”_w - :
ﬁﬂ‘mﬁiuﬁ(en horas semanales) adanas
45 -
FORMACION ACADEMICA : ; L
T e Tm_u_os el st | MR e e e BT ﬂo"}li’ B
BTG (prearado) s | B R DAL, ‘é E«Qr%répﬁﬁmv' B oRTENCION
LICENCIATURA EN HUMANIDADES UNIVERSIDAD ANDRESBELLO | | CHILE 1998
TRABAJO SOCIAL INSTITUTQ'PRQEESIQNAL DE. _ CH[L'E " 2608 '
»z%‘fjg-%‘smnos ACADEMICOS:":_".' e s SR e L4 %&—;ﬁ o | AN
LR post e b %@M %*—%—fx?rgg‘ﬁm S OBTENCION L
DIPLOMADO EN POLleCA Y : i :
GESTION EDUCACION X UNIVERSIDAD ANDRES BELLO . CHILE _2017.

ASESOR OBJETIVO 3

ASESOR 1/1 - FELIPE GALLARDO
DATOS PERSONALES ?

n Wi

— =

:z‘a‘rf'r‘—fazﬂﬂpnuno PATERNO]

- GALLARDO .:

~RODRIGUEZ.

' FELIPE ANTONIO

ZCORREQ ELECTRONICO] msrrrucnomtm o 'mxéromo msmumowm'm

LEERECARGO ACTUALEN INSTITUCION

COORDINADOR DE DESARROLLO Y

FGALLARDO@ENAC.C 73
—@——~C . +5622473 883 BIENESTAR ESTUDIANTIL
SEEEIORNADATDE TRABAJO_gCTUAL%I :
‘ e «s:i .E% {en horas semanalesllﬂ‘ﬁ"‘ i
45 ’ ;
FORMACION ACADEMch '
: ' [ S T AR

S
3] LaEm AR

UNIVERSIDAD: 1%

Pontrfaa Unwemdad Catéllca
‘de Valparalso




EQUIPO OBJETIVO 4

DIRECTOR OBJETIVO 4
DATOS PERSONALES

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNQ "~ NOMBRES
San Martin Pérez Marcelo
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

TELEFONO INSTITUCIONAL

Director de Formacién Personal e

msanmartinp@enac.cl +562 2473 8816 .
Identidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos - UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCIGN
{pregrado) - . -,
Licenciado en Teologia Pontificia Unlvers.ldad Catdlica Chile 2012
de Chile
Bachiller en Filosofia Universidad Alberto Hurtado Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS . | ANO OBTENCION
{postgrado) . - - ) .
ASESORES OBJETIVQ 4
ASESCR 1/3
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO - APELLIDO MATERNO NOMBRES
Valeria Javiera

Astudillo

Lépez

- CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

" .CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

vastudillol@enac.cl

Asesor curricular

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

45
FORMACION ACADEMICA
- TiTuLos 'UNIVERSIDAD - i pals AfIO OBTENCION
(pregrado) — . . .
Universidad Metropolitana de
Pedagogia en Educacidn Fisic . \
€ Dge go?'tees Ruecrelaciéns a Ciencias de la Educacion Chile 2014
portesy (UMCE)
GRADOS ACADEMICOS ‘UNIVERSIDAD. - - pals ANO OBTENCION
(postgrado) o _
Maestria en Educacidn; Pedagogias 2018 -
criticas y problematicas Universidad de Buenos Aires Argentina
. ) Egresada
sociceducativas
i i [ Estudiante
Magister en Imjxovacmn cyrrlcular Y Universidad del Desarrollo Chile
evaluacion educativa Regular
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ASESOR 2/3 . ' :
DATOS PERSONALES )

£ vs-r—‘é_w‘;b

‘ Andr_ea Alejandr,a_:del,Carmen )
'rﬁﬁ'éb“ﬁcfbﬁﬁé NINSTITUCION Evmies
Coord:nadora ‘de Formacuﬁn Personal e
Identudad

"Iiﬁ‘?-u-'r‘??*APELLIDO_MATERNO‘E{;“{@% =
: Guzmén

Q@ﬁi@rmmno INSTIT!
' 224738881

e e gy

CIONA

Tas .
FORMACION ACADEMICA

| S TR
v f_g{dp omua?ﬂrﬁ

Psu:éloga - 2009

Chlle

]

St "GRADOSACADEMICOS.. g .‘""1 2 TANG OBTENCION
G 1T ; YANO OBTENCION
e (pastgrado) ] _siaci%%%#@% 5 b SREa| SRR 108

Magister “Universidad de Chile - chile © [ 2015

ASESOR 3!3 ,

DATOS PERSONALES . :

g@g-ﬁ FAPELLIDD PATERNO“??‘M B SERPELLIDG, MATERNO’“‘:Z L““ﬁ
" Pefa o -~ Rodriguez

Nomanr-;sf -i?“«‘;f-“%
i CesarLArturo

e Al : Ty "““;:'ﬁy‘&&ﬂ.
e RS
2 55:5?5"3?“;..\»:& -"“t-?x o ‘ﬂﬁﬁ 2F _ﬂ‘;ﬁ;{'}'ﬂfﬂf‘ﬂg’ il e

Jefe de Centid de Apoyo

224738887‘ Pedagéglco e Innovac;én

g@%mnmm DE-TRABAJO Sl

i horas: Cebmanales PR %fﬁ.?g 7 ;
45 :
FORMACION ACADQMICA

,aéﬂfﬁ =

ATt LR

Profesor de Filosofia _
g’gg,semnos ACADEMICDS" B
e [ SOStarado) fo

£l ‘?:P.:aq‘mc-l SR
e ANC.OB TENCION
"F-L.W.,vs* fiip i vl TR

Licenciado en Educacién : UMCE : . Chllel Sl 20000
Magister en:Educacién, 4 l c
mencién Curriculum y UMCE : . Chile } 2004
evaluacidn ' ‘
I
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ASESOR GENERAL 1
DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO .

NOMBRES

Chamorro

Diaz

Betty Paola

CORREQ ELECTRONICO

" CARGOACTUAL

FONO-

bchamorro@enac.cl

Directora de Vinculacidn con el Medio

224738864

JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)

45

FORMACION ACADEMICA

~ TITuLOS
{pregrado)

" UNIVERSIDAD ’

pals . - AfO OBTENCION

Periodista, licenciada en
comunicaciones

Universidad Las Condes

Chile 1997

GRADOS ACADEMICOS -
(postgrado)

" 'UNIVERSIDAD .

pals - | ARO.OBTENCION

ASESOR GENERAL 2 - Gustavo lgor

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

'APELLIDOQ MATERNO

‘NOMBRES -

lgor

Igor

Gustavo Alexis

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL *

“TELEFONO INSTITUCIONAL -

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION.

gigor@enac.cl

Director Tecnologias de la
Infermacion

JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
" (en horas semanales)

a5

FORMACION ACADEMICA

TlTuLoS
{pregrado)

UN_IVERSIDAD

. pals’ - | ANO OBTENCION-

Ingeniero Civil en Informética

Universidad Austral de Chile

Chile 2000

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)-

UNIVERSIDAD -

Pals ARO OBTENCION
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