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“SAPRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES
Goblerno de Chile QUE INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS PARA EL SUBSISTEMA TECNICO
PROFESIONAL Y PARA LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR REFERIDAS EN LA LETRA D)
DEL ARTICULO 52 DEL D.F.L. N°2, DE 2010, DEL
MINISTERIO DE EDUCACION, QUE NO IMPARTAN
CARRERAS CON LICIENCIATURA, DEL FONDO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2020.

Solicitud N° 1375

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1218 12.11.2020

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2020, en su
Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtftulo 24, ftem 03, Asignacion 802, y
Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 401, consignan recursos para el Fondo de
Desarrollo Institucional, y Fondo de Desarrollo Institucionalinfraestructura
respectivamente, y sefiala los items que lo conforman.

Que, a su vez, la letra d) de la glosa 13, correspondientes a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacién, en las bases de concurso con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones como formacién inicial docente, vinculacidn con el medio,
nivelacion académica, articulacion de niveles formativos, desarrollo curricular,
entre otros.

Que, de acuerdo cori lo dispuesto en el Decreto N°344, de 2010, del Ministerio de
Educacidn y sus modificaciones, se establecieron los criterios y procedimientos para
los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional, especificamente
en base a su Titulo V, relativo a los concursos de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas.

Que, en este contexto, esta Secretaria de Estado aprobd, mediante la Resolucion
Exenta N°2157, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién Superior, las Bases sobre
Concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Técnico Profesional y para las Instituciones de Educacion Superior referidas en la
letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, del 2010, del Ministerio de Educacidn, que no
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impartan carreras con Licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo
Institucional, para el ano 2020.

Que, las Bases precedentemente citadas, indican en su numeral 2° las instituciones
gue podran postular al concurso sefialado, siendo las siguientes: (1) Institutos
Profesionales, (2) Centros de Formacién Técnica, (3) Instituciones de Educacion
Superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2010, del Ministerio
de Educacién, gue no impartan carreras de licenciatura. Ademds, establece que
deberdn contar con acreditacién institucional vigente, de acuerdo con lo
dispuesto en la ley N°20.129, con excepcidén de las Instituciones de Educacion
Superior creadas por la ley N°20.9210, esto es CFT Estatales, a los que no les serd
exigible el requisito de acreditacién institucional, de conformidad a la ley N°20.129,
tal como lo establece la glosa de la Ley de Presupuestos correspondiente.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 de las Bases ya
individualizadas, se dictd la Resolucidn Exenta N°4394 de 2020, modificada por la
Resolucidn Exenta N° 4625 de 2020, ambas de la Subsecretaria de Educacién
Superior, mediante las cuales se adjudicaron los proyectos para el concurso
mencionado en el considerando anterior.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefialado en el articulo 6° del Decreto
N°344, de 2010, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, con el objeto de
distribuir los recursos, mediante el Decreto Exento N° 1165, de 2020, del Ministerio de
Educacidén, se aprobaron los montos globales de los recursos que serdn transferidos
entre las instituciones cuyas propuestas hayan sido adjudicadas en el concurso
sefalado, ano 2020.

Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las Bases ya citadas, este
Ministerio celebrd los respectivos convenios con la Sociedad “IPLACEX S.A",
organizadora del Instituto Profesional Latinoamericano de Comercio Exterior -
IPLACEX” para el desarrollo del proyecto denominado “Desarrollo de un Entorno
para la Innovacién y la Construccion de Recursos que incorporen Tecnologias de
la Informacién, que posibiliten el logro de Aprendizajes Complejos en Ambientes
Virtuales y que considere el uso del Marco de Cuadlificaciones Técnico Profesional”,
Cédigo “ILC20101"; con el "Centro de Formacién Técnica ENAC" para el desarrolio
del proyecto denominado “Crisis como oportunidad de cambio: una propuesta
metodoldégica flexible para la formacién técnico profesional basada en el MCTP"
cddigo “CEN20101"; y con el "Centro de Formacién Técnica de la Region de
Coquimbo” para el desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento del
curriculum de la formacion técnico profesional del CFT de la Regién de Coquimbo,
en coherencia con las definiciones del MCTP, a través de la implementacién de
ofertas formativas en modalidad semipresencial y on-line” cédigo "CRC20101".

Que, por lo indicado en el considerando anterior, procede que esta Secretaria de
Estado dicte el acto administrativo que apruebe dichos convenios, y;



VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacion y sus
modificaciones; enla Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio
2020; en el Decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones; en el Decreto Exento N° 1165, de 2020, del Ministerio de Educacion;
en las Resoluciones Exentas N° 2157, N° 4394 y N° 4625, todas de 2020 y de la
Subsecretaria de Educacion Superior; y en las Resoluciones N° 7 y N° 8, ambas de
2019 y de la Contraloria General de la RepuUblica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 2 de octubre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y la Sociedad IPLACEX S.A, organizadora del
Instituto Profesional Latinoamericano de Comercio Exterior — IPLACEX, cuyo texto es
el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA SOCIEDAD IPLACEX S.A., ORGANIZADORA DEL INSTITUTO PROFESIONAL
LATINOAMERICANO DE COMERCIO EXTERIOR - IPLACEX

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2020

“Desarrollo de un Entorno para la Innovacion y la Construccién de Recursos que
incorporen Tecnologias de la Informacién, que posibiliten el Logro de
Aprendizajes Complejos en Ambientes Virtuales y que considere el uso del Marco
de Cuadlificaciones Técnico Profesional”

Cédigo “ILC20101"

En Santiago, Chile, a 2 de octubre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, la Sociedad IPLACEX S.A., organizadora del Instituto
Profesional Latinoamericano de Comercio Exterior - IPLACEX, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por don Gonzalo Tomarelli Rubio,
ambos domiciliados en Compaiia de Jesus N° 2015, Santiago, en adelante
denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el siguiente
Convenio:



PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020,
modificada por Decreto N° 728, de 2020, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignaciones 202 y 802 y Subtftulo
33, ftem 03, Asignaciones 035 y 401, consigna recursos para el Fondo Desarrollo
Institucional Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981, Fondo de Desarrollo Institucional, Fondo
Desarrollo Institucional - Infraestructura Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981 y Fondo de
Desarrollo Institucional — Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items que lo
conforman.

Que la letra d) de las glosas 07 y 13, correspondientes a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas que se definirdn, por el Ministerio
de Educacién, en las respectivas bases de concurso, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones como formacidn inicial docente, vinculacién
con el medio, nivelacidén académica, articulacién de niveles formativos, desarrollo
curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de esta
Secretaria de Estado, que fijé su texto refundido, que establece los criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional,
especificamente en base a su Titulo V, relativo al (los) concurso(s) de propuestas de
Proyectos de Areas Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd a través de la
Resoluciéon Exenta N° 2157, de 2020, del Ministerio de Educacién, a participar en el
concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Técnico Profesional y para las instituciones de educacién superior referidas en la
letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion, que no
impartan carreras con licenciatura, para el ano 2020, a los Institutos Profesionales,
a los Centros de Formacién Técnica, y a las Instituciones de educacion superior
referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacién, que no impartan carreras con licenciatura, y que todas ellas cuenten
con acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley
N° 20.129, con excepcidén de las instituciones de Educacién Superior creadas por la
ley N° 20.910, , esto es CFT estatales, a las que no les serd exigible el requisito de
acreditacién institucional., como lo establece la glosa de la Ley de Presupuestos
correspondiente.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion,
integrados de conformidad a lo establecido el punto 14.2 de las Bases del Concurso
ya sefialadas, se adjudicd a través de la Resolucidn Exenta N° 4394, de 2020, de
este Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por la Sociedad IPLACEX S.A.,
organizadora del Instituto Profesional Latinoamericano de Comercio Exterior -
IPLACEX, denominado “Desarrolio de un Entorno para la Innovacién y la
Construccién de Recursos que incorporen Tecnologias de la Informacién, que
posibiliten el Logro de Aprendizajes Complejos en Ambientes Virtuales y que
considere el uso del Marco de Cudlificaciones Técnico Profesional”, cddigo




“ILC20101", el que deberd ser ejecutado por “la Institucidn” de acuerdo a su
formulacién o reformulacién; y

Que, para la implementacidn de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”.

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que fiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
“Desarrollo de un Entorno para la Innovacién y la Construccién de Recursos que
incorporen Tecnologias de la Informacién, que posibiliten el Logro de Aprendizajes
Complejos en Ambientes Virtuales y que considere el uso del Marco de
Cudlificaciones Técnico Profesional”, coédigo “ILC20101", en adelante e
indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Desarrollo curricular e innovaciéon académica, considerando el
Marco de Cudlificaciones Técnico Profesional.

Objetivo general: Implementar un Modelo de Innovacién Curricular y un Entorno de
Desarrollo de Recursos de Aprendizaje y Estrategias Diddacticas, que posibilite el
logro de aprendizajes complejos en ambientes virtuales, estableciendo un
programa de colaboracién con organismos, empresas y especialistas tecnoldgicos,
e incorporando estrategias que permitan el uso y difusibn del Marco de
Cuadlificaciones Técnico Profesional. El modelo a implementar debe ser consistente
con los mecanismos de retroalimentacion y mejora continua definidos en el
proceso de Diseflo Curricular que se encuentra certificado bajo norma ISO de
calidad 9001:2015.

Objetivos especificos:

» Objetivo especifico N° 1: Disefiar un Modelo de innovacidon y desarrollo de
recursos y estrategias diddcticas que posibiliten aprendizajes complejos en
Ambientes Virtuales, alineado con los propdsitos institucionales, el modelo de
ensefianza-aprendizaje y el proceso de disefio curricular, que consideré como
referencia el marco de cuadlificaciones técnico-profesional. '

» Objetivo especifico N° 2: Implementar un programa de colaboracién estrecha
con organizaciones, empresas y especialistas, identificando distintos niveles de
vinculacién, orientado a la incorporaciéon de soluciones tecnoldgicas y al
desarrollo de recurso de aprendizajes complejos intensivos en el uso de nuevas
tecnologias.

» Objetivo especifico N° 3: Crear Unidad de Innovacion Curricular y Desarrollo de
Recursos, dotada de presupuesto propio, equipo de trabgjo dedicado,
infraestructura especifica, equipamiento y software especializados y plan de
trabajo con metas explicitas, de manera de asegurar la sustentabilidad y la
institucionalizacién de la unidad.

« Objetivo especifico N° 4: Desarrollar recursos de aprendizaje complejos en
ambientes virtuales, que posibiliten la implementacion del 30% de las asignaturas
que hoy en dia solo se pueden dictar de manera presencial, incorporando
tecnologias tales como: Realidad Virtual, Aumentada y Mixta, Animacion 3D,
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Plataformas de Colaboracion, Aprendizaje Adaptativo, Big Data, Software de
Simulacién de Procesos, entre otras.

Objetivo especifico N° 5: Difundir los resultados de la implementacién del Modelo
de innovacién y desarrollo de recursos y estrategias diddacticas, que considere
ademds formacién y capacitaciéon en base al Marco de Cudlificaciones Técnico
Profesional, con alcance en directivos, académicos y docentes de Ila
comunidad Iplacex interna y externa, de forma de interiorizar el marco a nivel
directivo y operativos, y la posibilidad de compartir experiencias y buenas
practicas de implementacién del modelo y resultados de desarrollo de recursos
para el logro de aprendizajes complejos en ambientes virtuales.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1:

Hito 1: Prospeccion de Modelo de Innovacién.
Hito 2: Formulacion de Propuesta de Modelo.
Hito 3: Puesta en Marcha Propuesta Definitiva y Lanzamiento.

Hitos Objetivo especifico N° 2:

Hito 1: Levantamiento de Actores relevantes.
Hito 2: Seleccidén y Alianza.
Hito 3: Establecer Plan de Trabgjo.

Hitos Objetivo especifico N° 3:

Hito 1: Hito 1: Creacién de la unidad.

Hito 2: Disefio del entorno: infraestructura, orgdnica.

Hito 3: Disefio del modelo de operacion.

Hito 4: Habilitacidon y puesta en Funcionamiento de las instalaciones de la
unidad de innovacién.

Hitos Objetivo especifico N° 4:

Hito 1: Definicién del plan de produccién.

Hito 2: Implementacién de modelo de Gestidn del Conocimiento.

Hito 3: Implementacién de primeros 10 Recursos de Aprendizaje en Ambiente
Virtual y validacién de modelo de produccion.

Hito 4: Activacién de tecnologias y recursos de aprendizaje en ambiente virtual.
Hito 5: Ciclo de mejora en el Modelo de Produccidn, en base a resultados
obtenidos.

Hitos Objetivo especifico N° 5:

Hito 1: Disefio de un Plan de Capacitacién y Formacion.
Hito 2: Actualizacién del Plan de Vinculacién con el Medio.
Hito 3: Disefio e Implementacion de Plan de Comunicacién y Difusidn.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.




TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2020,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 2157, de 2020, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y g
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en |0 que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidn de “el Proyecto” asciende a
$260.232.000.- (doscientos sesenta millones doscientos treinta y dos mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por “el Ministerio” segin lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucién” la cantidad Unica y total de $260.232.000.-

(doscientos sesenta millones doscientos treinta y dos mil pesos), en una sola cuotaq,

la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes

condiciones:

a) Que se encuentre totalmente framitado el acto administrativo que aprueba “el
Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccion de “el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio".

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefialada en la clausula tercera. '

“La Institucion” se compromete a:

a)  Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucion de “el Proyecto”.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segin lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de “el
Convenio”.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
sefialados la cldusula novena.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,



de una manera adecuada para la efectiva gestion de “el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.
f) Entregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta del “Convenio”.

Il. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula gquinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a ‘“la Institucion” sobre la ejecucion de “el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion.

c) Realizar el seguimiento de “el Convenio” coordinando su monitoreo vy
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de
Educacion.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacién de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los quince (15) dias corridos siguientes contados desde el término
del semestre calendario respectivo (15 primeros dias corridos de enero y julio
segun corresponda].

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
readlizadas por la institucidn desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigencia, y debera entregarse en julio de 2021.

2. Informe final: al término de la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucion”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio". Este informe deberd ser entregado dentro de los 60 (sesenta) dias
corridos siguientes al término de la ejecucién de “el Proyecto”.

“El Ministerio"”, comunicard a “la Institucién” por escrito a mds tardar dentro de los
siete (7) dias corridos siguientes a‘la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme o las observaciones que se detecten. "La Institucién” dispondrd de un
plazo de siete (7) dias corridos, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.



“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde la recepcidn delinforme respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcidén

Satisfactorio Bl informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en ‘“el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no aofectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de veinte (20) dias
corridos, contados desde la comunicacidn de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en "el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de viabilidad, en
un plazo maximo de veinte (20) dias corridos, contados
desde la comunicacién de la evaluacién.

“El Ministerio” entregard a “la Institucién” los formatos de los informes sefialados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacion a la fecha que corresponda entregarios.

Sin perjuicio de lo sefalado, “el Ministerio” a través de la Subsecretaria de
Educacidn Superior, podrd solicitar informacidén adicional, si el avance de “el
Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total framitacidn del acto administrativo que lo apruebe, para fines
de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear los
avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto". Esta vigencia incluye el plazo de ejecucidn de “el Proyecto” que serd
de 36 (treinta y seis) meses.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucion”, con a lo menos cuatro
(4) meses de anticipacién al vencimiento del plazo de ejecucién de “el Proyecto”,

cuando concurran circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de
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los compromisos convenidos. La extensidén del plazo de ejecuciéon de “el Proyecto”
y de vigencia de “el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder
de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucién de “el
Proyecto” y de la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de
fuerza mayor, externos a “la Institucién”, “el Ministerio” podr& evaluar la factibilidad
de otforgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de “el
Convenio” y dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérrogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacién de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracidn original de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de "el Convenio".

NOVENO: Supervisién de la ejecucion de “el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacion durante su implementacion.

La supervision y seguimiento de la ejecuciéon de “el Proyecto” tendrd tanto un
cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la
Institucion” realice oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y
se ajusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacidn con la gestion,
implementacién, evaluacion y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, “la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidon N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepuUblica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse trimestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al trimestre calendario que corresponda, una vez que se encuentre
totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la fransferencia de recursos.

“El Ministerio”, a fravés de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias corridos contados
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desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.
En caso de tener observaciones, “la Institucion” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio", el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias cormidos siguientes
a la fecha de recepcidn y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segun las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucion” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitfucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, seguin lo previsto
en la clausula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucidon de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Reftraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cléusula
septima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos sefalados en la cldusula séptima de “el Convenio™.

e) La no devolucidn o restitucidon de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun senala la cldusula décima precedente.

f) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
en la Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucion” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacidn
“la Institucion” tendrd un plazo de noventa (90} dias corridos contados desde la
notificacion del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio™.
Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
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orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcidn por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacidén alguna en favor de “la Instituciéon”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere “la Instituciéon”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucion”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parciall
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucion” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes conirate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada crientacidn de los recursos aportados por “el Ministerio” al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucion” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucidn fundada, ponga férmino anticipado a
“el Convenio”, por la causal sefialada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice, o se haga imposible su
ejecucién dentro de los plazos previstos, “la Instituciéon” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucién e implementacion del
mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos,
contados desde la notificacion del acto administrativo que pone término anticipado
a “el Convenio”.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c), d), e) o f) de la cldusula décimo primera “la Instituciéon” deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacién “la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias
corridos contados desde la notificacion del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, &érdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
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plazo de noventa (90} dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacion
de la dltima rendicién de cuentas cormespondiente, segin lo establecido en la
cléusula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en Ias rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucién” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
eniregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucién” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia "el Ministerio”, seialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucion” dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes a la total tramitacion
del acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de al
menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracidn del
plazo de ejecucidon del mismo.

b) Garantia por los recursos que ‘el Ministerio"” transfiera con cargo a su.aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser entregada por “la Institucion”
dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes contados desde a la total
tramitaciéon del acto administrativo que apruebe “el Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia contados desde la fecha de total
tramitacion del acto administrativo que aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de lo
anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince (15) dias hdbiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anficipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Institucién” deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucién” no haga devolucién de los excedentes debido al término
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anticipado de “el Convenio”, segun lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segun sefala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
que no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacidn, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “la Institucién” tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicidn de cuentas
contemplada en la clausula décima de “el Convenio”.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucion”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada aio de ejecucién de “el Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucion” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que correspondad, con a lo menos quince (15) dias
corridos de anticipacion a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucion”, deberd mantener archivos con la documentacién que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucion” deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de "la Institucion”.
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VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Gonzalo Tomarelli Rubio, para representar a IPLACEX S.A.
consta en Escritura Pdblica, Repertorio N°46.775-2019, de fecha 11 de noviembre
de 2019, otorgada ante Notario de Santiago don Juan Ricardo San Martin Urrejola.
Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo “el Proyecto” denominado “Desarrollo de un Entorno
para la Innovacién y la Construccién de Recursos que incorporen Tecnologias de la
Informacidn, que posibiliten el Logro de Aprendizajes Complejos en Ambientes
Virtuales y que considere el uso del Marco de Cudlificaciones Técnico Profesional”
cédigo “ILC20101".

FDO. GONZALO TOMARELLI RUBIO, SOCIEDAD IPLACEX S.A.; JUAN EDUARDO VARGAS
DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 2 de octubre de
2020, entre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacién Técnica ENAC,
cuyo texto es el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL CENTRO DE FORMACION TECNICA ENAC

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2020

“Crisis como oportunidad de cambio: una propuesta metodolégica flexible para
la formacién técnico profesional basada en el MCTP”
Codigo “CEN20101"

En Santiago, Chile, a 2 de octubre de 2020, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, el Centro de Formacién Técnica ENAC, en adelante e
indistintamente “la Institucién”, representada por su Rector, don Jorge Menéndez
Gallegos, ambos domiciliados en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 2182,
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Santiago, en adelante denominados colectiva e indistintfamente "las Partes", se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del Sector PUblico para el afio 2020,
modificada por Decreto N° 728, de 2020, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignaciones 202 y 802 y Subtitulo
33, ftem 03, Asignaciones 035 y 401, consigna recursos para el Fondo Desarrollo
Institucional Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981, Fondo de Desarrollo Institucional, Fondo
Desarrollo Institucional - Infraestructura Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981 y Fondo de
Desarrollo Institucional - Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items que lo
conforman.

Que la letra d) de los glosas 07 y 13, correspondientes a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas que se definirdn, por el Ministerio
de Educacién, en las respectivas bases de concurso, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones como formacidén inicial docente, vinculacion
con el medio, nivelacién académica, articulacidn de niveles formativos, desarrollo
curricular, entre otros.

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de esta
Secretaria de Estado, gque fijd su texto refundido, que establece los criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional,
especificamente en base a su Titulo V, relativo al (los) concurso(s) de propuestas de
Proyectos de Areas Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd a través de la
Resolucion Exenta N° 2157, de 2020, del Ministerio de Educacion, a participar en el
concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Técnico Profesional y para las instituciones de educacién superior referidas en la
letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién, que no
impartan carreras con licenciatura, para el aio 2020, a los Institutos Profesionales,
a los Centros de Formacién Técnica, y a las Instituciones de educacidn superior
referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacion, que no impartan carreras con licenciatura, y que todas ellas cuenten
con acreditacidn institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley
N° 20.129, con excepcién de las instituciones de Educacidn Superior creadas por la
ley N° 20.910, , esto es CFT estatales, a las que no les serd exigible el requisito de
acreditacién institucional., como lo establece la glosa de la Ley de Presupuestos
correspondiente.

Que, entfre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion,
integrados de conformidad a lo establecido el punto 14.2 de las Bases del Concurso
ya sefialadas, se adjudicd a través de la Resolucidon Exenta N° 4394, de 2020, de
este Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por el Centro de Formacién
Técnica ENAC, denominado “Crisis como oportunidad de cambio: una propuesta
metodolégica flexible para la formacién técnico profesional basada en el MCTP",
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cbdigo “CEN20101", el que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo a
su formulacién o reformulacién; y

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucién” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”,

SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”,
que tiene por finalidad la ejecucién y desarrollo del proyecto denominado “Crisis
como oportunidad de cambio: una propuesta metodolégica flexible para la
formacién técnico profesional basada en el MCTP”, cddigo “CEN20101", en
adelante e indistintfamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Desarrollo curricular e innovacién académica, considerando el
Marco de Cualificaciones Técnico Profesional.

Objetivo general: Generar capacidades para la implementacién de programas de
formacion que permitan flexibilidad a partir de metodologia blended! y pertinencia
al mercado laboral a través del Marco de Cuadlificaciones Técnico Profesional
(MCTP).

Objetivos especificos: _

* Objetivo especifico N° 1: Fortalecer capacidades de gestion que promuevan el
valor de una formacién técnica flexible/adaptable y pertinente en tiempos de
crisis, en conjunto con instituciones y empresas colaboradoras y en el marco del
MCTP.

* Objetivo especifico N° 2: Implementar un modelo de formacién modular y
metodologia blended, que permita pertinencia al mercado laboral a fravés del
MCTP y fiexibilidad.

* Objetivo especifico N° 3: Fortalecer las capacidades institucionales para la
formacién y certificacion de docentes vinculados a la industria en sectores
relevantes a nivel nacional para el desarrollo de cualificaciones del MCTP.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1:

¢ Hito 1: Equipo de trabajo conformado y plan de trabajo aprobado y socializado.

¢ Hito 2: Diagndstico del territorio de influencia y levantamiento de oportunidades
de vinculo con empresas utilizando MCTP, readlizados y socializados con la
comunidad universitaria.

¢ Hito 3: Estrategia de difusién disefiada, implementada y evaluada.

e Hito 4: Convenios de colaboracién en torno MCTP con empresas de interés,
firmados y/o oficializados.

¢ Hito 5: Mesas de trabajo conformadas y planes de trabajo elaborados.

e Hito 6: Anuario de experiencias de vinculacidon con empresas, gremios y
organismos en torno al MCTP Afio 2 publicado y presentado.

! Metodologia de aprendizaje semipresencial.

17



Hitos Objetivo especifico N° 2:

e Hito 1: Modelo con disefio modular y metodologia blended presentado a la
comunidad.

e Hito 2: Ajuste a programas de acuerdo al MCTP realizados.

e Hito 3: Metodologia aprendizaje basado en retos y de simuladores
implementada.

e Hito 4: Metodologia en programas de educacién continua para titulodos como
piloto implementada.

e Hito 5: Metodologia en programas regulares implementada.

e Hito é: Actualizacidn del modelo metodoldgico realizada y publicada
digitalmente.

Hitos Objetivo especifico N° 3:

¢ Hifo 1: Catdlogo de competencias docentes ENAC? que incorpora habilidades,
conocimientos y aplicaciones en contexto MCTP, actualizado y validado.

e Hito 2. Programa de formacién articulada entre empresa y ENAC, con
metodologia de aprendizajes a distancia formalizado.

o Hito 3: Certificaciones a profesionales técnicos provenientes de empresas,
docentes de ENAC vy trabajadores que realizan formacién en competencias
genéricas; implementadas y evaluadas.

e Hito 4: Pasantias para docentes ENAC, realizadas y evaluadas.

e Hito 5: Plan de Desarrollo Docente ENAC Actualizado.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucion” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estrategicas, ano 2020,
aprobadas por Resolucidn Exenta N° 2157, de 2020, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educaciéon
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecuciéon de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucidon de “el Proyecto” asciende a
$254.745.000.- (doscientos cincuenta y cuatro millones setecientos cuarenta y cinco
mil pesos). Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en la
clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

“El Ministerio” aportard a “la Institucion” la cantidad Unica y total de $254.745.000.-
(doscientos cincuenta y cuatro millones setecientos cuarenta y cinco mil pesos), en

2 Centro de Formacién Técnica de los Establecimientos Nacionales de Educacion Cdritas.
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una sola cuota, la que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las
siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba “el
Convenio”.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccidon de “el Ministerio” las garantias
a que hace referencia la cldusula décima quinta de “el Convenio'.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucion” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a)  Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucion de “el Proyecto”.

b}  Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto” y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de “el
Convenio”. :

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
sefalados la cldusula novena.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contrataciéon, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestién de el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Entregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta del "*Convenio™.

II. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio”:
“El Ministerio”, durante la implementacion de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula quinta a “la Institucién”, una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna vy sistemdticamente a ‘la Institucion” sobre la ejecucidén de ‘el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion.

c) Redlizar el seguimiento de *“el Convenio” coordinando su monitoreo y
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de
Educacion.

19



SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementaciéon de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacion:

Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacién de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los quince (15) dias corridos siguientes contados desde el término
del semestre calendario respectivo (15 primeros dias corridos de enero y julio
segln corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucién desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, esto es, desde su
enfrada en vigencia, y deberd entregarse en julio de 2021.

Informe final: al término de la ejecucion de “el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucién” en virtud de “el
Convenio”. Este informe debera ser entregado dentro de los 60 (sesenta) dias

corridos siguientes al término de la ejecuciéon de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién" por escrito a mds tardar dentro de los
siete (7) dias corridos siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. "La Instituciéon” dispondrd de un
plazo de siete (7) dias corridos, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versién corregida de dicho informe.

“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde la recepcién del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria

Descripcidn

Satisfactorio

El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en “el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los

observaciones objetivos de “el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo. '

Alerta de B infoome da cuenta de incumplimiento de

Insatisfactorio compromisos contraidos en “el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.
Se acuerda la presentacidén de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de veinte {20} dias
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corridos, contados desde la comunicacidon de la
evaluacion.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de viabilidad, en
un plazo mdaximo de veinte (20} dias corridos, contados
desde la comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” enfregard a “la Institucion” los formatos de los informes sefalados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacién a la fecha que corresponda entregarios.

Sin perjuicio de lo sefialado, “el Ministerio” a través de la Subsecretaria de
Educacién Superior, podrd solicitar informacién adicional, si el avance de ‘el
Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del “Convenio” y plazo de ejecucion de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir
de la fecha de total framitacién del acto administrativo que lo apruebe, para fines
de seguimiento posterior al término de "“el Proyecto” de manera de monitorear los
avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto”. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que serd
de 36 (treinta y seis) meses.

“El Ministerio” podra ampliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucidon”, con a lo menos cuatro
(4) meses de anficipacién al vencimiento del plazo de ejecucién de “el Proyecto”,
cuando concurran circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de
los compromisos convenidos. La extensidn del plazo de ejecucidn de "el Proyecto”
y de vigencia de “el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder
de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucidon de “el
Proyecto” y de la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de
fuerza mayor, externos a “la Institucién”, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad
de otorgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacion de “el
Convenio” y dictarse el acto administrativo que la sancione.

Las prérrogas antes sefialadas requerirdn de la ampliaciéon de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracidn criginal de “el Convenio” se encuentren pendientes
de rendicidn de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada por “el Ministerio”, en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta de "el Convenio”.
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NOVENO: Supervision de la ejecucién de “el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucidn de
“el Proyecto” y su evaluacion durante su implementacién.

La supervisidn y seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” tendrd tanto un
cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, crientado a que “la
Institucién” realice oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y
se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervisidon puede incluir visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de cualquier otro tipo que tenga relacién con la gestién,
implementacién, evaluacién y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, "la Institucién” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacién de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
que deberd presentarse trimestralmente dentro de los quince (15) dias hdbiles
siguientes al trimestre calendario que corresponda, una vez que se encuentre
totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior revisard la rendicidn
de cuentas en un plazo que no excederd de 40 (sesenta) dias corridos contados
desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, “la Institucién” tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcion de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
a la fecha de recepcién y aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisién.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucion” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso confrario, esto es
gue “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
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legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que ‘“la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en los
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucidn de *“el Proyecto” no se readlice o se haga imposible su
ejecucion.

b) Haber destinado “la Institucion” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
séptima de “el Convenio”. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacion ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos sefialados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

e)] La no devolucidén o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.

f) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decisidon de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucion” deberd proceder a la
restitucion de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duracién de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacién
“la Institucion” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la
notificacién del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucion” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcidn por parte de "el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion”.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucidn”, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.
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DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion de "el Proyecto”, “la Instituciéon” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio” all
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucion fundada, ponga término anticipado a
“el Convenio”, por la causal senalada en literal a) de la cldusula décimo primera, esto
es en caso que la ejecucidn de “el Proyecto” no se readlice, o se haga imposible su
ejecucién dentro de los plazos previstos, “la Institucién” deberd rembolsar la totalidad
de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e implementacién del
mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de 90 (noventa) dias corridos,
contados desde la notificacidon del acto administrativo que pone término anticipado
a “el Convenio”.

En caso del término anficipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c), d), e} o f) de la cldusula décimo primera “la Institucién” deberd
rembolsar 1os recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado de “el Convenio”.
Para cumplir con esta obligacion “la Institucién” tendrd un plazo de noventa (90) dias
corridos contados desde la nofificacién del acto administrativo que pone término
anticipado a “el Convenio”.

Por su parte, si luego de la ejecucién de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacion de la aprobacién
de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segin lo establecido en la
clausula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aungue no se
encueniren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio"” o con fecha anterior al término de ejecucién del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidn” en vitud de lo
precedentemente sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que

24



enfregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

“La Institucion” deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidn inmediata o
boletas de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia “el Ministerio”, senalado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser entregada por “la
Institucién” dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes a la total tramitacidn
del acto administrativo que apruebe “el Convenio” y tener una vigencia de al
menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracién del
plazo de ejecucidn del mismo.

b) Garantia por los recursos que “el Ministerio” transfiera con cargo a su aporte,
por un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser entregada por “la Institucién”
dentro de los veinte (20) dias corridos siguientes contados desde a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe “el Convenio”, y tener al menos
trescientos sesenta (360) dias corridos de vigencia contados desde la fecha de total
tramitacion del acto administrativo que aprueba “el Convenio”. Sin perjuicio de lo
anterior, esta garantia deberd ser renovada, al menos quince (15) dias hdbiles
antes de su vencimiento, mientras los recursos anticipados no se encuentren
rendidos y aprobados.

“La Institucion" deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de
los recursos transferidos por “el Ministerio” y que se encuentren pendientes de
rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada.

“El Ministerio”, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
“la Institucion” no haga devolucidon de los excedentes debido al término
anticipado de “el Convenio”, segUn lo establecido en la cldusula décimo primera,
o siluego de la ejecucidn de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos aportados
por “el Ministerio” segun senala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo,
gue no sean restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para
exigir la restitucidn de los aportes que corresponda.

Estas garantios deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en el
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior del Ministerio de Educacidn, ubicada en Teatinos N° 20, piso 2°, Santiago.

En todo caso, “la Institucién™ tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte de “el Ministerio” de la Ultima rendicion de cuentas
contemplada en la cldusula décima de “el Convenio”.
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DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

“La Institucion”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacién de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién
Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de ejecucién de “el Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Institucién” el formato de la programacién de
- gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince {15) dias

corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlio.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentaciéon que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contrataciéon ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. “La Instituciéon” deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de fdcil bUsqueda, acceso y revisidn,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de “el Ministerio” y uno en poder de “la Institucién”.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en
representacién de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacién.

La personeria de don Jorge Menéndez Gallegos para representar al Centro de
Formacién Técnica ENAC, consta en escritura pUblica repertorio N° 40661-18, de
fecha 7 de diciembre 2018, otorgada ante notario Dofia Susana Belmonte Aguirre

de la 11° Notaria de Santiago.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
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VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompahna como Anexo “el Proyecto” denominado “Crisis como oportunidad de
cambio: una propuesta metodoldgica flexible para la formacién técnico profesional
basada en el MCTP" cédigo “CEN20101".

FDO. JORGE MENENDEZ GALLEGOS, RECTOR, CENTRO DE FORMACION TECNICA
ENAC; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR,
MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO TERCERO: Apruébase el Convenio, celebrado el dia 2 de octubre de 2020,
entre el Ministerio de Educacién y el Centro de Formacién Técnica de la Regién de
Coquimbo, cuyo texto es el siguiente:

CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
EL CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE COQUIMBO

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2020.

“Fortalecimiento del curriculum de la formacién técnico profesional del CFT de la

Regién de Coquimbo, en coherencia con las definiciones del MCTP?, a través de

la implementacion de ofertas formativas en modalidad semipresencial y on-line”
Cédigo “CRC20101"

En Santiago, Chile, a 2 de octubre de 2020, entre el Ministerio de Educacién, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Juan Eduardo Vargas Duhart, ambos domiciliados para
estos efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago,
por una parte; y por la ofra, el Centro de Formacién Técnica de la Regidn de
Coquimbo, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su
Rector, don Manuel Angel Farias Viguera, ambos domiciliados en Libertad 343,
Ovalle, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes", se
suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Antecedentes.

Que, la Ley N° 21.192, de Presupuestos del-Sector PUblico para el ano 2020,
modificada por Decreto N° 728, de 2020, del Ministerio de Hacienda, en su Partida
09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignociohes 202y 802y Subtitulo
33, ftem 03, Asignaciones 035 y 401, consigna recursos para el Fondo Desarrollo

T Marco de Cualificaciones Técnico Profesional
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Institucional Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981, Fondo de Desarrollo Institucional, Fondo
Desarrollo Institucional — Infraestructura Art. 1° DFL (Ed.) N° 4 de 1981 y Fondo de
Desarrollo Institucional - Infraestructura, respectivamente, y sefiala los items que lo
conforman.

Que la letra d) de las glosas 07 y 13, correspondientes a las asignaciones
presupuestarias individualizadas en el considerando precedente, contemplan
recursos para el desarrollo de dreas estratégicas que se definirdn, por el Ministerio
de Educacién, en las respectivas bases de concurso, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones como formacién inicial docente, vinculacion
con el medio, nivelacién académica, articulacidn de niveles formativos, desarrollo
curricular, entre otros. |

Que, conforme lo dispone el Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacién,
y sus modificaciones, particularmente la del Decreto N° 155, de 2019, de esta
Secretaria de Estado, que fijé su texto refundido, que establece los criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio Institucional,
especificamente en base a su Titulo V, relativo al {los) concurso(s) de propuestas de
Proyectos de Areas Estratégicas, esta Secretaria de Estado convocd a través de la
Resolucién Exenta N° 2157, de 2020, del Ministerio de Educacidn, a participar en el
concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el Subsistema
Técnico Profesional y para las instituciones de educacién superior referidas en la
letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién, que no
impartan carreras con licenciatura, para el aino 2020, a los Institutos Profesionales,
a los Centros de Formacién Técnica vy a las Instituciones de educacién superior
referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacién, que no impartan carreras con licenciatura, y todas ellas que cuenten
con acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley
N° 20.129, con excepcidn de las instituciones de Educacidn Superior creadas por la
ley N° 20.910, esto es, CFT estatales, a las que no les serd exigible el requisito de
acreditacién institucional, como lo establece la glosa de la Ley de Presupuestos
correspondiente.

Que, de entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion,
integrado de conformidad a lo establecido el punto 14.2 de las Bases del Concurso
ya sefaladas, se adjudicd a través de la Resolucion Exenta N° 4394, de 2020, de
este Ministerio, la propuesta de proyecto presentado por el Centro de Formacién
Técnica de la Regién de Coquimbo, denominado “Fortalecimiento del curriculum
de la formacién técnico profesional del CFT de la Regién de Coquimbo en
coherencia con las definiciones del MCTP! a través de la implementaciéon de
ofertas formativas en modalidad semipresencial y online”, cédigo “CRC20101", el
que deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerdo a su formulacién o
reformulacién; y

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que “la Institucion” y
“el Ministerio”, suscriban “el Convenio”.
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SEGUNDO: Area Estratégica y Objetivos del proyecto.

“Las Partes” acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”
que tiene por finalidad la ejecucidn y desarrollo del proyecto denominado
“Fortalecimiento del curriculum de la formacién técnico profesional del CFT de la
Region de Coquimbo en coherencia con las definiciones del MCTP a través de la
implementacion de ofertas formativas en modalidad semipresencial y online”,
cddigo “CRC20101”, en adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Area Estratégica: Desarrollo curricular e innovacién académica, considerando el
Marco de Cualificaciones Técnico Profesional.

Objetivo general: Fortalecer el curriculum de la formacién técnico profesional del
CFT de la Regién de Coquimbo, en coherencia con las definiciones del MCTP , a
través de la implementacién de ofertas formativas en modalidad semipresencial y
on-line, mediante el uso intensivo de herramientas y recursos digitales de
virtualizacién.

Objetivos especificos:

¢ Objetivo especifico N° 1: Adecuar un disefio instruccional, coherente con el
MCTP, que considere la integracién didactica de las TIC's? y la implementacién
de ofertas formativas en modalidad on-line y semipresencial, que permita
mayor cobertura y oportunidades en educacidn superior técnica profesional.

e Objetivo especifico N° 2: Incorporar a los planes de estudios de la oferta
académica el nuevo disefo instruccional para entornos virtuales de
aprendizgje.

o Objetivo especifico N° 3: Potenciar entornos virtuales de aprendizaje haciendo
uso de aplicaciones digitales, que faciliten los logros de aprendizaje, en la oferta
académica del CFT.

Hitos:

Hitos Objetivo especifico N° 1:

¢ Hito 1: Unidad de Gestidn Curricular fortalecida.

e Hito 2: Evaluacién del estado del arte en modelos virtuales realizada.
¢ Hito 3: Modelo de Educacidn Virtual elaborado y validado.

¢ Hito 4: Ruta de digitalizacién de los mddulos configurada.

Hitos Objetivo especifico N° 2:
e Hito 1: Mddulos pilotos disefiados y validados.
¢ Hito 2: Mddulos de especialidad disefados y validados.

Hitos Objetivo especifico N° 3:

e Hito 1: Aplicaciones y recursos digitales en infraestructura acondicionada del
CFT instaladas.

e Hito 2: Material de soporte pedagdgico y virtual creado y validado.

2 Tecnologias de Informacién y Comunicaciones
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El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, “la Institucién” asume la
responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos de “el Proyecto”,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en “el Convenio”, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2020,
aprobadas por Resolucidn Exenta N° 2157, de 2020, de este Ministerio, al Decreto N°
344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, en “el Proyecto” y a
las directrices que “el Ministerio” le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion de “el Proyecto”.

“Las Partes” convienen que el costo total de ejecucién de “el Proyecto” asciende a
$224.460.000.- (doscientos veinticuatro millones cuatrocientos sesenta mil pesos).
Dicho monto, serd aportado por “el Ministerio” segun lo estipulado en la cldusula
siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

“El Ministerio” aportard a “la Instituciéon” la cantidad Unica y total de $224.460.000.-
(doscientos veinticuatro millones cuatrocientos sesenta mil pesos), en una sola
cuotaq, la que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que
aprueba “el Convenio”.
b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de “las Partes”.
I. Compromisos que asume “la Institucién”.

Durante la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
sefalada en la cldusula tercera.

“La Institucion” se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por “el Ministerio”, exclusivamente
al desarrollo y ejecucion de “el Proyecto”.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final de “el Proyecto" y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima de “el
Convenio”.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento de “el Proyecto”.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento de “el Ministerio”,
sefalados la cldusula novena.
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e) Ufilizar los procedimientos de adquisicidn o contfratacion, financieros y
contables propios de “la Institucién”, de acuerdo con la normativa vigente,
de una manera adecuada para la efectiva gestiéon de "el Proyecto” y que
permitan un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

ll. Compromisos y obligaciones que asume “el Ministerio™:
“El Ministerio”, durante la implementacién de “el Proyecto” se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la cldusula guinta a “la Institucién", una vez
cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdticamente a “la Institucion” sobre la ejecucién de ‘el
Proyecto”. Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion.

C) Realizar el seguimiento de “el Convenio"” coordinando su monitoreo y
evaluacién, debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor seré
llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacién Superior del Ministerio de
Educacién.

SEPTIMO: Informes.

“La Institucion” deberd presentar a “el Ministerio” para la implementacién de “el
Proyecto”, a través del Jefe del Departamento de Fortalecimiento Institucional de
la Subsecretaria de Educacién Superior, los informes que se indican a continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion de “el Proyecto”, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacidn,
dentro de los quince (15) dias corridos siguientes contados desde el término
del semestre calendario respectivo (15 primeros dias corridos de enero y julio
segun correspondal.

El primer ‘Informe de Avance Semestral, incluird todas las actividades
realizadas por la institucién desde que se encuentre totalmente tramitado
el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio”, esto es, desde su
entrada en vigenciq, y deberd entregarse en julio de 2021.

2. Informe final: al término de la ejecucién de “el Proyecto”, “la Institucién”
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumpli¢ total y oportunamente con las actividades y los logros previstos,
segun las obligaciones asumidas por “la Institucion” en virtud de “el
Convenio”. Este informe deberd ser entregado dentro de los 60 (sesenta) dias
corridos siguientes al término de la ejecucion de “el Proyecto”.

“El Ministerio”, comunicard a “la Institucién" por escrito a mas tardar dentro de los
siete (7) dias corridos siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones que se detecten. “La Institucidon” dispondrd de un
plazo de siete (7) dias corridos, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.
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“El Ministerio” evaluard, en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias corridos,
contados desde la recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcién

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en ‘el
Proyecto”, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos de "el Proyecto”, pero presenta retrasos y/o
reparos que no aofectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en "el Proyecto”, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de veinte (20) dias
corridos, contados desde la comunicacion de la
evaluacién.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en “el
Proyecto"”, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacién de un plan de viabilidad, en
un plazo mdaximo de veinte (20} dias corridos, contados
desde la comunicacién de la evaluacion.

“El Ministerio” entregard a “la Institucion” los formatos de los informes sefalados con
las indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
corridos de anticipacién a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, "el Ministerio” podrd solicitar informacién adicional, si
el avance de "el Proyecto” u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién de “el Proyecto”.

La vigencia de “el Convenio” serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de la
fecha de total tramitacién del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, para fines
de seguimiento posterior al término de “el Proyecto” de manera de monitorear los
avances y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion de “el
Proyecto". Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién de “el Proyecto” que serd
de 24 (veinticuatro) meses.

“El Ministerio” podrd ampliar el plazo de ejecucién de “el Proyecto” y de vigencia
de “el Convenio”, previa solicitud escrita de “la Institucién”, con alo menos cuatro
(4) meses de anticipacidn al vencimiento del plazo de ejecucidn de “el Proyecto”,
cuando concurran circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de

los compromisos convenidos. La extensién del plazo de ejecucion de “el Proyecto”
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y de vigencia de “el Convenio” se concederd por una sola vez y no podrd exceder
de 12 (doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucidn de “el
Proyecto” y de la vigencia de “el Convenio”, respectivamente. Por motivos de
fuerza mayor, externos a “la Institucién”, “el Ministerio” podrd evaluar la factibilidad
de oforgar una prérroga sin cumplir los requisitos sefialados precedentemente.
Para tales efectos se deberd suscribir la correspondiente modificacién de “el
Convenio” y dictarse el acto administrativo que la sancione.

NOVENO: Supervisién de la ejecucién de “el Proyecto”.

Corresponderd a “el Ministerio”, a través del Departamento de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar la ejecucion de
“el Proyecto” y su evaluacidén durante su implementacion.

La supervisidon y seguimiento de la ejecucion de “el Proyecto” tendrd tanto un
cardcter sustantivo, en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el
cumplimiento de sus actividades y fines, como de control, orientado a que “la
Instituciéon” redlice oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y
se gjusten a las normas y procedimientos vigentes.

La supervisidn puede incluir visitas presenciales programadas en la frecuencia
determinada por “el Ministerio” para examinar los avances de “el Proyecto” desde
el punto de vista académico y financiero; asimismo, “el Ministerio” podrd realizar
labores de control de: cualquier otro tipo que tenga relacién con la gestion,
implementacion, evaluacién y seguimiento de “el Convenio”.

A su vez, "la Institucion” deberd contar con un equipo responsable de monitorear
la implementacion de “el Convenio” y “el Proyecto” cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO:; Rendicién de cuentas.

“La Institucion” entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por “el
Ministerio” conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la
qgue deberd presentarse mensualmente dentro de los primeros quince (15) dios
hdbiles del mes siguiente que corresponda rendir, una vez que se encuentre
totalmente tramitado el Ultimo acto administrativo que apruebe “el Convenio” y “el
Ministerio” haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

“El Ministerio”, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior revisard la rendicién
de cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias comridos contados
desde su recepcién y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse por
escrito dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, "la Institucion” tendrd un plazo de 10 (diez} dics
corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial y por escrito de las
observaciones, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas
a “el Ministerio”, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos siguientes
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d la fecha de recepcion y aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard por escrito
dentro de los cinco (5) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, “el Ministerio” rechazard el o los gastos respectivos a la observacion
y “la Institucién” deberd devolver el monto observado a la cuenta de “el Proyecto”,
en el caso de que el mismo se enconfrase en ejecucidn; en caso contrario, esto es
que “el Proyecto” se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser
restituidos segun las instrucciones que entregue “el Ministerio”, segin las normas
legales que rijan al momento de producirse este rechazo. En caso de que “la
Institucién” no devuelva o no restituya los recursos observados, “el Ministerio”, pondrd
término anticipado a “el Convenio”, mediante acto administrativo fundado, y exigird
la restitucion de los saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segin lo previsto
en la cldusula siguiente y en la cldusula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anficipado del “Convenio”.

“El Ministerio” podrd determinar el término anticipado a “el Convenio”, en Ios
siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucidn de “el Proyecto” no se redlice o se haga imposible su
ejecucion. ' '

b) Haber destinado “la Institucién” los recursos de “el Proyecto”, a una
finalidad distinta a la comprometida.

c) Retraso reiterado en la entrega de los informes sefialados en la cldusula
séptima de “el Convenio". Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situaciéon ocurra en mds de 3 (tres) oportunidades.

d) Obtener 3 informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio” en los
términos sefalados en la cldusula séptima de “el Convenio”.

e) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefiala la cldusula décima precedente.

En el evento que “el Ministerio” por resolucion fundada adopte la decisién de poner
término anticipado a “el Convenio”, “la Institucién” deberd proceder a la
restitucién de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o
no ejecutados, en la duraciéon de “el Convenio”. Para cumplir con esta obligacion
“la Institucion” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos contados desde la
notificacién del acto administrativo que pone término anticipado a “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Institucién” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por “el Ministerio”,
con fecha anterior al término anticipado de “el Convenio”.

La adopcidén por parte de “el Ministerio”, de las medidas anteriores, no dard
derecho a indemnizacién alguna en favor de “la Institucion”.
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DECIMO SEGUNDO: Cesion de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de “el Convenio” adquiere “la Institucién”
no podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera
y exclusivamente responsable “la Institucién", mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante “el Ministerio” en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
de “el Convenio”.

DECIMO TERCERO: Conirato con Terceros.

Para la ejecucidon de “el Proyecto”, “la Institucién” podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento de “el
Convenio” y la adecuada orientacién de los recursos aportados por “el Ministerio” all
cumplimiento de los objetivos del mismo.

“Las Partes” dejan expresa constancia que “la Institucién” serd la Unica responsable
ante terceros por l0s contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de Ias
obligaciones que le impone “el Convenio”, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con “el Ministerio”.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que “el Ministerio”, por resolucién fundada, ponga término anticipado
a "el Convenio”, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo primera,
esto es en caso que la ejecucion de “el Proyecto” no se redlice, o se haga imposible
su ejecucién dentro de los plazos previstos, “la Institucién” deberd rembolsar la
totalidad de los recursos asignados por “el Ministerio” para la ejecucion e
implementacién del mismo, lo que deberd realizarse dentro de un plazo de 90
(hoventa) dias corridos, contados desde la notificacion del acto administrativo que
pone término anticipado a “el Convenio”.

En caso del término anticioado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), ¢}, d) o e) de la cldusula décimo primera “la Institucion” deberd rembolsar
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a
la fecha de la notificacion del término anticipado de “el Convenio”. Para cumplir con
esta obligacién “la Institucion” tendrd un plazo de noventa (90) dias corridos
contados desde la notificaciéon del acto administrativo que pone término anticipado
a “el Convenio”. '

Por su parte, si luego de la ejecucion de “el Proyecto” quedaren saldos de recursos
aportados por “el Ministerio”, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por “el Ministerio”, deben ser devueltos dentro de un
plazo de noventa (90) dias corridos siguientes a la comunicacién de la aprobaciéon
de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo establecido en la
cléusula décima de “el Convenio”.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por “la Instituciéon” que
hayan sido aprobados por “el Ministerio” en las rendiciones de cuentas previas al

35



término anticipado o en la Ultima rendicidn correspondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por “el Ministerio”, con fecha anterior al término anticipado de
“el Convenio” o con fecha anterior al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer “la Institucidon” en vitud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue “el Ministerio” al momento de la notificacién correspondiente, sin perjuicio
de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Programacién de Gastos.

“La Institucion”, deberd elaborar anualmente, en base a formato entregado por
“el Ministerio”, una programacion de gastos la que deberd ser entregada al
Departamento de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion
Superior, dentro del primer frimestre de cada afio de ejecucidén de “el Convenio”.

“El Ministerio”, entregard a “la Instituciéon” el formato de la programacién de
gastos, con las indicaciones que corresponda, con a lo menos quince (15} dias
corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregarlo.

DECIMO SEXTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

“La Institucién”, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicidon y contratacién ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. “La Institucién” deberd organizar y sistematizar la
informacidén, de manera que pueda ser de fdcil busqueda, acceso y revisiéon,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de “el Convenio”, “las
Partes” fijan su domiciio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan
competencia para ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de
Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

“El Convenio” se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando dos en poder de el Ministerio” y uno en poder de “la Institucion.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.
El nombramiento de don Juan Eduardo Vargas Duhart, para actuar en

representacién de “el Ministerio”, consta en Decreto N° 235, de 2019, del Ministerio de
Educacion.
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El nombramiento de don Manuel Angel Farias Viguera para representar al Centro
de Formacién Técnica de la Regién de Coquimbo, consta en Decreto N°228 de
fecha 12 de septiembre de 2017, del Ministerio de Educacidn.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de “las Partes”.
VIGESIMO: Anexo

Se acompafia como Anexo “el Proyecto” denominado “Fortalecimiento del
curriculum de la formacién técnico profesional del CFT de la Regidn de Coguimbo en
coherencia con las definiciones del MCTP a través de la implementacién de ofertas
formativas en modalidad semipresencial y online™ cddigo “CRC20101".

FDO. MANUEL ANGEL FARIAS VIGUERA, RECTOR, CENTRO DE FORMACION TECNICA
DE LA REGION DE COQUIMBO; JUAN EDUARDO VARGAS DUHART, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO CUARTO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.192, de
Presupuestos del Sector Publico para el afio 2020:

Asignacion Presupuestaria | Monto en ($) Cdédigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 189.972.000 ILC20101
09-90-03-33-03-401 70.260.000 ILC20101
09-90-03-24-03-802 193.810.000 CEN20101
09-90-03-33-03-401 60.935.000 CEN20101
09-90-03-24-03-802 156.000.000 CRC20101
09-90-03-33-03-401 68.460.000 CRC20101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

ZEOCA DA
/@Q\igemo 0 Enye, Clp
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Lo que franscribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a Ud.,

Distribucién:

- Subsecretaria de Educacion Superior
- DH

Instituciones

Archivo

Ejec. Presupuestaria

TOTAL

EDU

1C.
1C.
3C.
1C.
1C.
7C.

D

VARGAS DUHART

ION SUPERIOR
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Ministerio de
Educacidn

b )

Gabierno de Chite

TLLC 20101

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA TECNICO PROFESIONAL

(AREAS ESTRATEGICAS 1 A 7)
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2020
[ - DATOS GENERALES ] |
Nombre institucién: IPLACEX
RUT institucion: - 78.230.020-2

Direccié;a casa central institucién:

Compaiiia de Jesus 2015, Santiago

| Titulo de la propuesta:

Desarrollo de un Entorno para la Innovacion y la
Construccién de Recursos que incorporen Tecnologias
de la Informacién, que posibiliten el Logro de
Aprendizajes Complejos en Ambientes Virtuales y que
considere el uso del Marco de Cualificaciones Técnico
Profesional

Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo un
grea):

Desarrollo curricular e innovacion académica,
considerando el Marco de Cualificaciones Técnico
Profesional, para promover la actualizacion,
articulacidn, pertinencia y calidad de la oferta formativa
institucional

 Acciones especificas (seleccionar la accién especifica
que mejor refleje el objetivo de la propuesta, segiin Area
estratégica seleccionada):

Implementaciéon de metodologias innovadoras de
ensefianza-aprendizaje, centradas en el estudiante, y de
sistemas de optimizacidn de la gestion académica y de la
gestién del curriculum, que incorporen tecnologias de la
informacion [...]

Alcance de la propuesta (en caso de las propuestas

focalizadas, incluir en Anexo 1, las carreras involucradas):

Institucional

Nombre de sedes en la que se implementa la
propuesta y ciudad en la que se ubica:

Sede Copiapd; Sede Santiago; Sede Talca; Campus de
Educacién a Distancia, con matricula de alcance nacional

{150 a 300 millones de pesos)*:

Duracién de |a propuesta (18 @ 36 meses): 36 meses
, . . mi ) S
Monto solicitado al Mineduc en miles de pesos M& 2602323

1 Tal como se indica en la Bases del concurso, Ia cifra sefialada en fa portada de este formulario es la que se considerard como valida.
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CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
IPLACEX

Santiago, 1 de junio de 2020

Yo Gonzalo Tomarelli Rubio, Rector del Instituto Profesional Latinoamericano de Comercio
Exterior, IPLACEX, institucion ejecutora de la propuesta presentada al Concurso de propuestas de
proyectos en Areas Estratégicas, Subsistema Técnico Profesional, afio 2020, en el marco de ejecucion
del Fondo de Desarrollo Institucional, denominada “Desarrollo de un Entorno para la Innovacién y
la Construccién de Recursos que incorporen Tecnologias de la Informacién, que posibiliten el
Logro de Aprendizajes Complejos en Ambientes Virtuales y que considere el uso del Marco de
Cualificaciones Técnico Profesional”, me comprometo, junto con los actores involucrados de esta

institucion, a:

e Presentar formalmente esta propuesta, aceptar las Bases y las condiciones del concurso, y
asumir la responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucién en caso de ser adjudicada

la propuesta.

* El éxito de este proyecto se verd reflejado en su sustentabilidad, por lo cual nuestra
institucién asumira todos los compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e

institucionalizacién en el mediano y largo plazo.

Gonzalo Tomarelli Rubio Firma del Rector
Rector



2.

EQUIPOS DE LA PROPUESTA

2.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Cargo en la r n H
Nombre RUT & Cargo e or as/mes Fono E mail
Institucién proyecto asignadas
Gonzalo Tomarelli 8.233.264-2 | Rector D4|rect9r 8 990793493 | gtomarelli@iplacex.cl
Ejecutivo
Roberto Barriga 10.980.518- Vicerrector Director  de 16 993185726 | rbarriga@iplacex.cl
1 Proyecto
2.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Cargo en la Cargoen Horas/mes .
Nombre RUT . g . & . / Fono E mail
institucién proyecto asignadas
Director de Coordinador
Veronica Garcia | 9.101.850-0 | Desarrollo | 40 995329071 vgarcia@iplacex.cl
R Metodolégico
Curricular
Ignacio 15.099.009- | Director de | Jefe de | 60 993920829 | inavarrete@iplacex.cl
Navarrete 2 Innovacién y | Proyectos
Desarrollo
Académico
J\fan Pablo | 12.721.782- Dlrector’ de Coordmafior 20 957884925 ivinuela@iplacex.cl
Vifiuela 3 Tecnologia Tecnol6gico lvinuela@iplacex.cl
warazs. | g | Amalista e
Ernesto Vivanco o Tecnologias 40 978721688 | evivanco@iplacex.cl
5 Tecnologfas .
X Educativas
Educativas
' Director  de | . dinador
Renato Werth 9.619.438-2 | Escuela de ) 20 998188419 rwerth@iplacex.cl
. Tecnolégico
Tecnologia
Cnstla'n 12.241.721- Director CED Coordmador 20 990898591 | cjaramillo@iplacex.cl
Jaramillo 2 Operativo
Herman Vargas 12.474.166- | Jefe de Anah; ta 40 977611733 | hvargas@iplacex.cl
1 Plataformas Funcional
Alicia Sanchez 16.862.794- Anahsta. Analista . 40 975385682 | asanchez@iplacex.cl
7 Instruccional Metodolégico
2.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargo en
Cargo en Horas/mes .
Nombre RUT la roge cto asi ng das Fono E mail
institucién proy g
Ignacio 15.099.009- | Director de | Jefe de | 20 993920829 | inavarrete@iplacex.cl
Navarrete 2 Innovacién Proyectos
y Desarrollo
 Académico ]
Pilar Pefia 12.657.330- | Director de | Coordinador 40 997993845 | ppena@iplacex.cl
8 Proyectos Administrativo




3.  DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA.

Sintesis del diagnéstico

El numero de estudiantes de Educacién Superior que desarrolla su proceso formativo utilizando ambientes
virtuales se ha incrementando rapidamente en los tltimos afios y explosivamente en los ditimos meses. Entre
2015 y 2019, el nimero de alumnos de pregrado en la modalidad online pasé de 20.317 a 45.448 segun la
informacion de SIES, es decir la matricula crecié un 123% y el crecimiento anual superé el 22%. Las estimaciones
de la Oficina de Andlisis Institucional de Iplacex apuntan a una matricula en programas virtuales o a distancia
para 2020 en torno a los 60.000 estudiantes. Estos datos (y su presentacién mas extensiva en los siguientes
apartados) permiten dimensionar la magnitud del problema o foco del presente proyecto y hacen urgente el
perfeccionamiento y fortalecimiento de los modelos educativos de las instituciones chilenas a fin de implementar
metodologias innovadoras de ensefianza y recursos de aprendizaje que incorporen tecnologia que aseguren su
efectividad.

En el ambito interno, desde 2014 Iplacex ha considerado en su planificacién estratégica el desarrollo y
fortalecimiento de un modelo educativo con énfasis en las metodologias virtuales. Es asi como ha desarrollado
un proceso estandarizado de Desarrollo Curricular que cuenta con certificacién de calidad bajo la Norma 1SO 9001
y ha desarrollado un metodologia para determinacin de estrategias didacticas dependiendo del tipo y nivel de
los aprendizajes que persiguen los distintos perfiles de egreso. En particular, ha desarrollado experiencias de
recursos de aprendizaje con recursos internos y con realidad virtual en convenio con Corfo y un Partner
Tecnoldgico (KAHUEL).

También en el dmbito de las capacidades internas, cabe sefialar que Ipalcex ha colaborado activamente en los
comités de expertos convocados por la CNA para el desarrollo de criterios de acreditacién para Instituciones con
modalidad virtual. De hecho Iplacex, en 2017, fue la primera institucion acreditada con un modelo educativo
esencialmente a distancia. En esta misma linea se puede mencionar que en la actualidad la Institucion ests
desarrollando un proceso de acreditacion internacional. A principios de 2020 Iplacex se convirtié en la primera
IES del pais en lograr una certificacién ISO 22301 de continuidad operacional de sus plataformas tecnoldgicas de
elearning y 1SO 27001 para la seguridad de la Informacion. Lo anterior producto de un profundo esfuerzo en
materia de aseguramiento de la calidad y un cuidadoso trabajo en la definicién de procesos y mecanismos de
mejora continua.

Asi puede concluirse que, desde la perspectiva de su contexto interno, la institucién cuenta con una adecuada
potencialidad para resolver la problemdtica a la que apunta el presente proyecto.

Respecto del contexto externo se hace necesario distinguir la perspectiva nacional de la internacional. A nivel
internacional la educacién a distancia y el uso del elearning se encuentran bastante mas desarrolladas que en
nuestro pais. A modo de ejemplo, en Australia un 12% de la matricula de educacién superior corresponde a
alumnos de programas totalmente a distancia, en Espafia un 15% y en Estados Unidos un 14%. M4s aun, estudios
realizados en Australia durante 2019 muestran que, por ejemplo, los estudiantes presenciales ya realizan el 50%
de sus actividades académicas en ambientes virtuales.

Iplacex ha desarrollado diferentes actividades internacionales de vinculacién. Entre ellas destaca el convenio con
la Universidad de California, mediante el cual se han desarrollado programas de capacitacién docente,
intercambio de profesores y actualmente se estdn dictando dos programas a distancia con certificacién conjunta.
A nivel nacional el desarrollo de la educacién a distancia y el elearning ha tenido un desarrollo répido pero que
aun puede considerarse incipiente. Solo el 4% de la matricula del sistema corresponde a estudiantes de programas
formalmente a distancia. Destaca la escasa participacién de Universidades, siendo los IP los actores mds relevantes
del sistema. En efecto, IP IACC, IP Iplacex, AIEP e IPP concentran el 83% de la matricula en la modalidad.

Desde otra perspectiva, los actores mds relevantes en materia de elearning, y que de hecho firmaron un convenio
con el Mineduc para apoyar a las demds IES en el contexto de la crisis del Covid serian: Instituto Profesional Duoc
Uc, Instituto Profesional Iplacex, Instituto Profesional y Centro De Formacién Técnica Inacap, Instituto Profesional
AIEP, Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Universidad de Chile.




En el contexto nacional, Iplacex ha desarrollado diversas iniciativas propendientes al desarrollo de la educacién a
distancia y el fortalecimiento de los modelos educativos de todas las IES de educacién superior que lentamente
han comenzado a incorporar metodologias y recursos de aprendizaje con énfasis en esta modalidad. Entre ellas:

1. El Seminario Internacional sobre Calidad en la Educacidn a Distancia con el patrocinio de la Distance
Education Accrediting Comission,

2. los Ciclos de Conferencias Técnicas sobre Educacién a Distancia organizados por la institucion
anualmente en los cuales mas de 20 IES han compartido sus buenas practicas desde 2018.

3. El trabajo colaborativo desde a Presidencia del Grupo de Trabajo de Educacion a Distancia del Consejo
de rectores de IP y CFT acreditados, Vertebral.

4. El convenio de cooperacion firmado con el Mineduc en marzo 2020 como una de las casas de estudio
con trayectoria y experiencia en el desarrollo de modalidades alternativas de ensefianza para que
puedan compartir sus buenas précticas y entregar capacitacion a los docentes de aquellos planteles que
requieran apoyo para en el marco de la emergencia.

5. El Convenio con el Ministerio de Salud, para la capacitacién a distancia en todo el pais del personal
hospitalario que ya ha permitido entregar capacitacion a mas de 4500 personas en todo el pais.

6. Laparticipacion como miembros de los comités de expertos de la CNA para la formulacién de los criterios
de acreditacion para instituciones que imparten programas en modalidad virtual.

En cuanto a las normativa y las politicas publicas que estdn teniendo impacto en el crecimiento de las modalidades
a distancia y el elearning asi como en el desarrollo futuro de la misma se debe mencionar:

e Laley 21091 y particularmente la implementacidn del Sistema de Acceso que comenzara a operar para
el proceso de admisidn 2021 y que en primera instancia pareciera carecer de la flexibilidad en materia
de procesos que requiere la imparticion de programas a distancia.

s Los sistemas de ayudas estudiantiles como gratuidad, becas del estado y mecanismos de financiamiento
como el CAE, que como regla general discriminan a los alumnos de programas a distancia, dejandolos
derechamente al margen o apoyandolos en condiciones desmejoradas respecto de los alumnos
tradicionales.

s El propio Marco de Cualificaciones Técnico Profesional puede ser visto como una politica publica que
impulsara el desarrollo de la educacion a distancia. Este marco pone enfasis en las competencias que
debe tener quien egrese de un determinado programa o tipo de programa y no en como adquirié dichas
competencias. En este mismo sentido impulsa la vinculacién con el medio productivo donde la
pertinencia es relevante .

A nivel nacional resulta particularmente relevante el desarrollo del presente proyecto, ya que en el corto plazo
muchas IES deberén implementar medidas excepcionales para enfrentar la pandemia del Covid. Ademas las
condiciones socioeconémicas que afectaran al alumnado por varios afios producto de la crisis obligardn a mas
personas a estudiar y trabajar al mismo tiempo por lo que el disponer de alternativas flexibles que requieran de
desarrollos de elaearnig resultardan aun mas importantes.

Fortalezas del sistema Formacion Técnica Profesional (FTP)

En la medida que el pais sostiene su crecimiento, requiere de una fuerza laboral mas compleja, mas tecnolégica
y mds capacitada. Para lo anterior el sistema FTP es un gran aliado del sistema empresarial para proveer esta
fuerza laboral. La variedad de programas es una fortaleza, la conexion de estos con el mercado laboral no. Asi,
existen instituciones que han anclado su competitividad alimentdndose de la Camara de comercio, sector
productivo, los gremios u otras organizaciones que les permitan conectarse de mejor manera con el mercado
laboral. Asimismo para la continuidad de estudios, estan integradas hacia adelante con universidades. Esto les
permite mantener la vida académica actualizada al estudiante.  ~

La FTP en Chile alberga a los estudiantes menos favorecidos del sistema, de los primeros quintiles de ingresos y a
aquellos que no tuvieron el mejor rendimiento escolar ya que a los talentos los reclutan las Universidades. El
sistema FTP es inclusivo y un movilizador socioecondmico. El informe de la OCDE manifiesta como una fortaleza
la incorporacién de programas flexibles al sistema FTP en Chile, considerando que la mayoria de los estudiantes
trabaja y estudia, ademas que casi la mitad de los estudiantes IP CFT en Chile lo hace de forma vespertina.
Competencias para la 4ta revolucién industrial. La posibilidad de dar un sello a los alumnos.

El estudio de McKinsey sobre reemplazo de puestos de trabajo por automatizacion, indica que se estima que para
el afio 2030 la inversién en tecnologia podria crear entre 20 y 50 millones de trabajos en el mundo. Si a eso se le




suman los 280 millones que se pueden generar en los préximos diez afios por el aumento del consumo,
principalmente en economias emergentes, el impacto de la automatizacién no parece tan grave.

Paolo Falco, economista de la Organizacion para la Cooperacidn y el Desarrollo Econémicos (Ocde) sefiala las
competencias no automatizables y transversales para la formacién del futuro. “Es fundamental desarrollar una
fuerza laboral con més competencias de alta complejidad intelectual (como andlisis de datos y pensamiento
critico) y competencias socioemocionales {como la sociabilidad, la resiliencia y la empatia)”.

El 79% de las habilidades méas demandadas por las empresas es de tipo socioemocional, de acuerdo con el
documento de trabajo “Employer Voices, Employer Demands”, realizado en 2016 por analistas del Banco Mundial,
el cual revis6 24 estudios sobre el tema. Segun un estudio realizado por Manpowergroup en 2017, “los lideres
empresariales estan buscando gente con capacidad de liderazgo, comunicacién oral y escrita, con inteligencia
emocional, que no peleen por cualquier cosa, pero que sepan defender su punto de vista amable y correctamente;
y, especialmente, con flexibilidad cognitiva, que tengan la curiosidad y la facilidad de aprender, desaprender y
reaprender”, dijo Juan David Tous, gerente de comunicaciones de esta multinacional en Colombia.

Segun el estudio “Social and Emotional Skills”, de la Ocde, las competencias que mejor predicen el buen
desempeiio laboral y el salario son: la persistencia, el autocontrol, la confiabilidad y la orientacion al logro.

Un dato interesante es que las habilidades socioemocionales son “entre 2,5 y 4 veces mas importantes que las

“cognitivas para personas de bajos ingresos”; esto sefiala su relevancia como vehiculo de movilidad social.

Salvo las relacionadas con Marketing y Andlisis de Negocios, Ingenieria Eléctrica y Disefio Automotriz, las 25
competencias duras mas requeridas por empleadores en el mundo implican algin grado de conocimiento de
estas, segun un estudio de Linkedin publicado el pasado enero 2018.

Mercado Laboral en Chile

Chile es un pais que ha logrado importantes avances en términos econdémicos en los Gltimos 25 afios. Durante
este periodo, su PIB per cépita se quintuplico, alcanzando un valor de 23.960 US (PPP), lo cual le permitié
integrarse a la OCDE en 2010. A partir de 2017, Chile incluso paso a ser considerado un pais desarrollado por la
OCDE. Asimismo, sus niveles de pobreza se redujeron drasticamente, pasando de 68% en 1990 a 11,7% en 2015,
lo que lo sitia como un ejemplo de desarrollo en Latinoamérica. Sin embargo, los avances en términos de
desempefio econémico no se han traducido en una menor desigualdad de ingresos. Segtn la OCDE, en 2015 Chile
fue el pais con mayor desigualdad de ingresos de la organizacion, incluso después de considerar impuestos y
transferencias. En efecto, este afio el coeficiente Gini correspondié a 0,46, seguido de cerca por México, Turquia
y Estados Unidos, mientras que el indice promedio de los paises miembros es de 0,3220.

El PIB per cdpita en Chile crecid, incluso mas que en el resto de la regién, principalmente porque el trabajo y el
capital experimentaron cambios significativos. Por una parte, el trabajo aumento gracias al incremento en la
participacion femenina y la cobertura educacional. Especificamente, entre 1990 y 2015 la participacién femenina
aumenté de 30% a cerca de 50%; mientras que la cobertura educacional en la educacién superior aumenté de
18% aun 38%. Por otro lado, el capital siguié creciendo a tasas elevadas, en parte como respuesta al stiper-ciclo
de las materias primas (CNP,2016). Es importante considerar que la demanda de matricula por sector econémico
esta determinada por su tamafio. Es decir, se hace necesario tratar de mantener una correlacién entre el tamafio
de los sectores econdmicos (en el nimero de trabajadores) y el tamafio de la matricula de alumnos por sector.
Esto muestra una coherencia institucional con el mercado laboral.

En todo caso la reciente crisis econdémica asociada al Covid 19 traerad profundos cambios a la estructura del
mercado Laboral que por ahora resultan muy dificiles de preveer.

Acreditacién de programas virtuales

En el marco del desafio auto impuesto de elaborar criterios de acreditacion apropiados para programas virtuales
o semipresenciales en prey postgrado, la CNA invité al Dr. Josep M. Duart, Ph.D. in Educational Sciences y profesor
investigador de la Universidad Oberta de Catalunya (UOC). Evaluador en diferentes agencias internacionales, el
profesor Duart es especialista en nuevas modalidades de formacién: online, blended, extensién, formacion
continua, Life long Learning, entre otras. Indicé que ~ a nivel mundial — la ensefianza estd mutando desde la
educacién colaborativa y el 'b-Learning' (semipresencial) hacia el redisefio de espacios de aprendizaje y, a futuro,
a enfoques de aprendizaje mds profundos y creacién de culturas de innovacion.

En Chile, en cambio, sélo 528 de los 19.745 programas que se ofertan no son presenciales. De ellos, mas de la
mitad son técnicos de nivel superior. Pese a todo, Duart opina que por condiciones geogréficas y la masificacién
de herramientas TIC, Chile estd en una buena condicién para avanzar hacia una educacién virtual de excelencia.




Propuso avanzar inicialmente con evaluaciones y defensas de tesis presenciales para aumentar la confianza en
esta modalidad. Sin embargo, sugirié utilizarla especialmente en la educacion laboral, postitulo, diplomados o
postgrados, "pues a los mas jévenes las clases universitarias presenciales les aportan una vivencia sociocultural
importante”. Con todo, advirtié que las instituciones de educacién superior deben tomar en cuenta que — debido
a que se requiere menos alumnos por cada profesor, deben contar con herramientas tecnoldgicas desafiantes,
profesores capacitados en este especifico tipo de educacién ademas de en sus propias disciplinas — la educacién
a distancia o virtual no es una "opcién mas barata. Los costos son practicamente los mismos".

Como conclusién, Duart propuso a las instituciones atender las caracteristicas de los estudiantes de estas
modalidades; explicitar y verificar la adquisicion de las competencias previstas; valorar e incentivar el aprendizaje
colaborativo en estas modalidades, asi como los sistemas de evaluacién continua; y establecer sistemas de apoyo
para los estudiantes (tutores, ademds de los profesores de las asignaturas, por ejemplo).

Propdsitos institucionales IPLACEX

Mision: IPLACEX se declara una alternativa académica de cobertura nacional, que tiene como misién: “PROVEER
OPORTUNIDADES DE FORMACION TECNICO-PROFESIONAL Y PERFECCIONAMIENTO A JOVENES Y ADULTOS
TRABAJADORES, MEDIANTE UNA OFERTA EDUCATIVA FLEXIBLE CON CARACTERISTICAS DE ACCESIBILIDAD,
PERTINENCIA'Y EFECTIVIDAD PARA CONTRIBUIR A SU DESARROLLO LABORAL Y PERSONAL”. Mediante itinerarios
formativos flexibles que utilizan modalidades presencial, semipresencial y a distancia, favoreciendo el transito
permanente de los estudiantes entre la educacién y el mundo del trabajo, en los distintos niveles de formacién
y perfeccionamiento. Las cuatro caracteristicas propias de la oferta educativa del Instituto se listan a continuacion:

e Flexible: El modelo educativo de IPLACEX se adapta a las posibilidades del educando y potencia sus
capacidades, mediante una estructura curricular modular, que permite una progresion secuencial en
los estudios en un ritmo adaptable a la disponibilidad de tiempo del estudiante e incorpora
modalidades de convalidacion de estudios formales y el Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP).

e Accesible: Mediante el empleo de tecnologia, IPLACEX procura poner al alcance de sus estudiantes el
acceso de formacion técnico-profesional, salvando barreras geograficas o de tiempo

e Pertinente: IPLACEX procura asegurar que los programas incorporados a su oferta formativa respondan
a oportunidades efectivas del medio laboral, a través de una estrategia de disefio curricular con
enfoque de competencias.

e Efectividad: El modelo educativo de IPLACEX procura asegurar el logro de los aprendizajes, mediante
estrategias formativas que reconocen el perfil del alumno y su contexto, e instrumentos de evaluacion
progresiva, basados en estandares de desempefio reconocibles, medibles y certificables.

Visién: “Constituirse en una institucion REFERENTE en educacién TECNICO PROFESIONAL FLEXIBLE en Chile”. Para
2025, IPLACEX serd reconocido como un referente en la formacién profesional a distancia en Chile, por su
contribucién al desarrollo de capital humano, por la calidad, innovacion y flexibilidad de su modelo educativo y la
aplicacién intensiva de tecnologias en todos sus procesos.

El Modelo Educativo IPLACEX

IPLACEX contextualiza su Proyecto Educativo en la promocion de la persona humana y su contribucién al interés
publico mediante la educacidn habilitante para el trabajo. Concibe la Formacion Profesional como un proceso de
crecimiento integral de la persona, desarrollado en un contexto formativo intencionado y sistematico, en funcién
de su habilitacion para el ejercicio de una funcién laboral auténoma. Su modelo educativo se alinea con los
propésitos institucionales y propende a una formacion que conjuga los atributos de accesibilidad, flexibilidad,
pertinencia y efectividad.

Entendemos por calidad de la formacidn ofrecida como la capacidad de agregar valor laboral, social y cultural en
el educando. El “valor” de un profesional o técnico se expresa en su productividad en la industria. Esta
productividad se mide en competencias: conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes que reflejan las
cualidades de un profesional destacado en un contexto laboral dado. La formacién para el trabajo debe responder
a la capacidad de identificar tales competencias y disefar y aplicar estrategias efectivas para transferirlas a los
educandos.

El modelo educativo institucional se organiza en torno a 6 elementos o caracteristicas singulares y propias. A
continuacion se enuncian sus principales métodos y herramientas:

a) Sistema estandarizado de desarrollo curricular, que asegure la pertinencia de la formacién. (Atributo de
Pertinencia en la Mision)




b) Ambiente de aprendizaje que favorezca experiencias efectivas de formacién en contextos accesibles a
los alumnos. (Atributo de Accesibilidad en la Misién)

c) _ Innovacién en procesos y métodos didacticos (Atributo de Innovacién en la Visién) '

d) Itinerarios formativos flexibles y adecuados al educando {Atributo de Flexibilidad en la Misién)

e) Acompafiamiento y apoyo al Estudiante (Atributo de Efectividad en la Misién)

f) Evaluacidn progresiva de los aprendizajes. (Atributo de Efectividad en la Misién).

Planificacién Estratégica y Definicion de Ejes Estratégicos

€l nuevo plan de desarrollo estratégico institucional para el periodo 2020-2025 contempla 4 Ejes Principales,
estos son: Gestion Institucional, Educacidn flexible, Calidad y Servicio, y Apoyo estudiantil.

Dentro del Eje Estratégico “Educacién Flexible”, se reconoce los siguientes objetivos estratégicos: (7)
Aseguramiento de los Aprendizajes, (8) Docencia, (9) Innovacién, (10) Progresién Académica, (11) Desarrollo
laboral y profesional de los alumnos. Esta propuesta busca alinearse con los siguientes programas estratégicos:
{(7.2) Consolidar Modelo de desarrollo curricular e instruccional que favorezca la educacién flexible, (9.1)
Establecer una Pll y orgdnica y recursos propios, (9,2) Establecer un programa de desarrollo de recursos de
aprendizajes, docencia y tutorias y (10,1) Homogenizar resultados de progresion entre sedes y modalidades y
Escuelas.

Aprendizajes Complejos y su implementacién en modalidad online

Para los interesados en entender el Aprendizaje Complejo resulta critico identificar sus rasgos principales. La
literatura especializada lo conceptia como: a) complejo y difuso -en tanto combina categorias de conocimiento
heterogéneas-, b) de lento desarrollo porque toma cientos de horas construirlo, ¢) multicausado -porque en él
intervienen variables de naturaleza diversa, desde las propias del estudiante (género, escolaridad, interés, entre
otros), hasta las derivadas de las caracteristicas del contenido que se aprende (simple, complejo, verbal, visual,
motor, entre otros) y variables del contexto {(presencial o virtual, entre los principales), tanto como los de la
cultura en la que se contextualiza la actividad de aprender {politicas de calidad del aprendizaje, por ejemplo),
todas ellas se conjugan dindmicamente para fomentarlo o inhibirlo de manera tal que, d) sélo pueda ser descrito
al nivel del sistema en el cual se desarrolla y eso en términos de probabilidades.

Seguin Ericsson, Krampe Harex & Tesch-Romer, la adquisicion del comportamiento experto (resultado del
aprendizaje complejo), es un factor de la cantidad y organizacién del conocimiento de dominio especifico,
adquirido como resultado de la experiencia y la practica en este, asi como de haber desarrollado habilidades
cognitivas que permiten superar las limitaciones del procesamiento general de la memoria a corto plazo.

Dada su importancia, el aprendizaje complejo ha sido estudiado, evaluado y fomentado desde diversas
aproximaciones, entre las méas mencionadas encontramos: la del aprendizaje basado en proyectos, a basada en
evidencias, la que utiliza el descubrimiento guiado, la basada en problemas y desde luego, la aproximacién de
Educacién Basada en Competencias. Cualquiera que sea la aproximacién, el énfasis es puesto en el valor formativo
de las tareas de la vida real en la medida en la que estas sean instrumentales para apoyar a los estudiantes a
integrar conocimientos, habilidades y actitudes en competencias profesionales diversas, a estimular la
coordinacién de los constituyentes de habilidades para resolver problemas y a facilitar la transferencia de lo
aprendido a tareas nuevas.

Una aproximacién interesante al estudio del aprendizaje complejo es la de Winn (Winn 2006). £l categoriza la
complejidad del aprendizaje en tres: la complejidad del estudiante, la complejidad de los recursos de aprendizaje
y la complejidad del entorno de aprendizaje.

Estos dos ultimos cobran mayor relevancia en modalidad onlina, ya que recrear los recursos de aprendizaje en los
ambientes y entornos, para un modelo con enfoque por competencias, son complejos de implementar dada su
naturaleza intrinseca (espacios fisicos, interaccion grupal, alta abstraccién, entre otros).

Marco de Cualificacién Técnico-Profesional

La disponibilidad de capital humano capaz de desempefiarse en forma 6ptima en sus respectivos lugares de
trabajo es un factor clave para el desarrollo nacional. Este logra formarse en los diversos ciclos de los procesos
educativos, tanto aquelios que podrian denominarse “formal” o “regular”, incluyendo los sistemas formativos a
nivel basico, secundario y terciario (hasta fa formacién de posgrado), como aquellos “no formales”, en los cuales
las personas adquieren competencias utilizadas en los &mbitos laborales.

Los paises que ostentan los mds altos niveles de desarrollo social y econémico han establecido mecanismos e
instancias formales para reconocer y valorar adecuadamente las competencias de las personas, tanto aquellas
adquiridas en ciclos formativos “formales” como “no formales”. Este es el propdsito primario de un Marco
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Nacional de Cualificaciones (MNC), concebido como un instrumento para el reconocimiento, desarrollo y
clasificacion de los conocimientos, destrezas y habilidades de las personas a lo largo de un continuo de niveles
definidos; una via para estructurar cualificaciones existentes y nuevas, las que se definen a partir de resultados
de aprendizaje; es decir, afirmaciones claras acerca de lo que el estudiante debe saber o ser capaz de hacer, ya
sea que haya sido aprendido en una sala de clases, en el lugar de trabajo, o incluso de manera menos formal.

Un MNC ordena y clasifica las diversas cualificaciones fas que se expresan en resultados de aprendizaje: es decir,
los conocimientos, destrezas y habilidades que las personas tendrian que manejar para desempefiarse en un
cierto tipo de actividad y en el nivel de responsabilidad que corresponda. Cada uno de estos niveles expresa
cualificaciones predeterminadas mediante los descriptores respectivos. Estos son definidos seguin los resultados
de aprendizajes observados y se acuerdan en las instancias que corresponda. Los descriptores requieren de
actualizaciones periddicas de acuerdo con la evolucién del conocimiento o las necesidades que surjan en los
campos laborales.

4. FOCO DE LA PROPUESTA

Problema: Si bien existen diversos factores que han hecho que el uso de metodologia de e-learning crezca
rapidamente en los Ultimos afios y explosivamente en los dltimos meses, existen muy pocas instituciones en al
pais con experiencia en este tipo de formacién. De hecho las IES que derechamente han acreditado modelos
educativos con base en {a educacién a ditancia son solamente dos. Iplacex, acreditada por 3 aifios en 2017 y
recientemente IACC acreditada por 2 afios a fines de 2019.

Se hace necesario perfeccionar y fortalecer los modelos educativos de las IES en Chile de manera que este rapido
crecimiento de las modalidades a distancia se traduzca en aprendizajes efectivos para un creciente nlimero de
estudiantes.

Foco: Implementar un entorno que permita lograr de manera efectiva, aprendizajes complejos en modalidad
online o semipresencial, teniendo presente lo que indica el MCTP. Esto se traduce en: Desarrollo de un Modelo,
Implementacién de una Plataforma o Entorno de Desarrollo de Recursos y Generacién de Alianzas Estratégicas
con empresas, asociaciones y especialistas en el drea tecnolégica, de innovacién y recursos de aprendizaje,
considerar la incorporacion del Marco de Cualificaciones Técnico Profesional a los procesos actuales de Desarrollo
Curricular. Finalmente, Establecimiento de un Plan de Difusidn y Formacién que acarreara un cambio cultural en
toda la institucion.

Alcance: El presente proyecto tendra un impacto directo en las 6 escuelas de la institucién (Salud, Tecnologia,
Gastronomia, Desarrollo Social y Servicio Publico, Administracion y Negocios, Educacion) y todas las carreras que
imparte la institucion con estudiantes en todas las regiones del pais, desde Arica a Punta Arenas, en la Antartida
y en la Isla de Pascua. Ademas se contempla un cambio en la estructura organizacional de la Vicerrectoria
Académica y una nueva unidad con dependencia del Vicerrector. De igual modo, las diversas actividades de
vinculacion que desarrolla Ipalcex permitira compartir los avances con las Instituciones socias de Vertebral y en
general con todas las IES del pais. Por ejemplo: a través del convenio establecido entre Iplacex y el Mineduc para
apoyar a IES con desarrollos mas recientes o a través del ciclo anual de conferencias técnicas organizado por
Iplacex, donde las IES mas involucradas en educacidn a distancia han estado compartiendo sus buenas practicas
desde 2018.

Magnitud: El proyecto considera un alcance de mas de 17.000 alumnos matriculados en IPLACEX que se veran
directamente beneficiados con el desarrollo de metodologias y recursos de aprendizaje especialmente disefiados
para aprendizajes complejos en ambientes virtuales. Desde el punto de vista de los programas, el proyecto
considera el desarrollo de metodologias y recursos para carreras técnicas y profesionales. Finalmente, y en linea
con las prioirdades que establece el Marco de Cualificaciones Técnico Profesional, el proyecto considera la
incorporacién del marco como referente técnico en los procesos de Desarrollo Curricular para las escuelas con
alcance de cualificaciones sectoriales vigentes.

Beneficiarios: E|l proyecto tendra como beneficiarios directos a los estudiantes de Iplacex que podrén acceder a
un conjunto de metodologias y recursos de aprendizajes en ambientes virtuales que permitirdn mejorar la eficacia
del proceso de ensefianza aprendiaje. La comunidad docente podrd incorporar el uso de estas metodologias y
recursos mejorando la eficiencia de su labor y recibiendo capacitacién y difusion de las buenas practicas.
Finalmente, las IES del sistema podran ser beneficiadas a través de las acciones de vinculacién que efectua y

11




efectuara Iplacex y que colaboraran en la mejora del conocimiento aplicado en la materia y en la adopcién del
Marco de Cualificaciones Técnico Profesional. Este proyecto cuenta con el patrocinio de Vertebral con quien se
compartiran los avances institucionales en las diversas acciones que se describen en la presente propuesta.

4.1.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA
(en funcion del foco de la propuesta y directamente vinculados con los objetivos especificos de la

propuesta)

Linea Base

Resultados Esperados

El desarrollo de recursos se realiza sin la incorporacién
sistematica de tecnologias que permita el logro de los
aprendizajes complejos

Disefio e implementacién de un modelo de desarrollo
de recursos alineados con el modelo de ensefianza y
aprendizaje, los propdsitos institucionales y el MCTP

El actual proceso de Disefio Curricular que se encuentra
certificado bajo norma de calidad I1SO 9001:2015,
cuenta con mecanismos de aseguramiento de la calidad
para el desarrollo de recursos. Para el caso de los
aprendizajes complejos, no se cuenta con una unidad
con enfasis en la innovaciéon e incorporaciéon de
tecnologias, que cuente infraestructura especifica,
recursos  financieros  propios, equipamientos
tecnoldgicos de ultima generacién y recursos humanos
especializado para el desarrollo de recursos de
aprendizajes complejos

Creacibn, dotacidn y equipamiento de una unidad con
una organica, presupuesto operacional, infraestructura
y equipamiento adecuado y un plan de trabajo con
metas indicadores. En este sentido, el proyecto
compromete un fortalecimiento permanente de las
capacidad humanes, materiales y de gestion de la
institucion, las cuales serdn sostenidas mas alld de la
conclusién de esta propuesta.

La institucién ha avanzado en el desarrollo de recursos
y adopcién de tecnologias, para el logro de
aprendizajes complejos, utilizando para ello
tecnologias como: utilizacién de plataformas Cloud
Computing y desarrollando recursos con Realidad
Virtual, ‘en algunas carreras de las Escuela de
Tecnologia y Salud, y adoptando soluciones para la
Integridad de las Evaluaciones con Inteligencia Artificial
con alcance Institucional

Aumento del alcance del desarrollo de recursos a la
totalidad de las Escuelas y adopciones tecnoldgicas,
que incorpore: Realidad Virtual, Aumentada y Mixta,
Animacién 3D, Plataformas de Colaboracién,
Aprendizaje Adaptativo, Big Data, Software de
Simulacién de Procesos,

Desarrollo de recursos para las asiganturas que tratan
aprendizajes complejos que se encuentra presentes en
programas eminentemente precensiales y que se
puedan implementar en una modalidad online con
apoyo de ambientes virtuales y de tecnologias.

Las colaboraciones con organizaciones externas para el
desarrollo de recursos con base tecnolégica han sido
limitadas y eso ha restringido {a adquisicion de mejores
précticas y tecnologias relevantes

Implementacién de un programa de colaboracién con
empresas, organismos y expertos en el desarrollo
tecnolégico, de forma de compartir buenas
experiencias, generar un entorno de desarrollo y
analizar tendencias tecnolégicas (Inteligencia Artificial,
Machine Learning, Realidad Aumentada y Mixta,
Blockchain, Aprendizaje Adaptativo, entre otras)
aplicables a ambientes virtuales.

El MCTP no esta convenientemente presente entre los
docentes y directicos que definen e implementan las
estrategias institucionaes

Desarrollo de un programa de difusion y capacitacién
ligada al MCTP que permita incorporarlo a nivel
estratégico y operativo, colaborando con su difusién e
implementacion en otras [ES.
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5.  MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Para el desarrollo del proyecto propuesto, se sugiere un modelo de Gestidén que se articula desde los elementos
que guian a la institucion: Planificacion Estratégica, Acuerdos de Acreditacién, Sistema de Gestién Integrado,
Gestién Presupuestaria, Modelo Educativo, Modelo de Ensefianza y Aprendizaje, Proyectos de Alcance
Institucional, entre otros. Para lo anterior, se propone la participacion activa de la Direccién Ejecutiva,
representada por la figura del Rector y del Vicerrector Académico, quienes conforman el Equipo Directivo de la
propuestay que en conjunto con el Jefe de Proyectos, realizaran seguimiento y control del alcance, tiempo, costos
y riesgos, asi como ademds, del seguimiento de los indicadores propios de la propuesta y resultados obtenidos
conforme el avance de la misma. En este sentido es conveniente aclarar que la direccién de la iniciativa
corresponde al Vicerrector Académico quien presidird el Equipo Directivo.

El Equipo Ejecutivo sera liderado por un Jefe de Proyectos, quien realizard un seguimiento y control de las
actividades del proyecto. Cada integrante del Equipo Ejecutivo cumple un rol especifico de acuerdo a los Objetivos
Estratégicos propuestos.

Se proponen dos Coordinadores Institucionales, los cuales veran divida las funciones en base a: control y |.
seguimiento de las actividades del proyecto, responsabilidad que recae en el Jefe de Proyectos; seguimiento y
control de las actividades administrativas de la propuesta, lo que recae en el Coordinador Administrativo.

Este modelo de gestion se sustenta de informacidn cuantitativa y cualitativa, la cual es provista por las distintas
fuentes de informaci6n institucional: Oficina de Anélisis Institucional, Registros Académicos Central, Sistemas de
informacidn de Resultados, Plataformas de Gestién de Aprendizaje y Gestion de Contenidos, entre otras. Ademas,
se suma como fuente de informacidn, aquella que provenga de los instrumentos estratégicos (Planificacion
Estratégica, Acuerdos de Acreditacion, Sistema de Gestion Integrada, entre otros) y de las reuniones de control y
seguimiento entre: Equipo Directivo y jefe de Proyectos, lefe de Proyectos y Coordinador Administrativo, Jefe de
Proyectos y Equipo Ejecutivo, reunion ampliada, otras emergentes de acuerdo a la necesidad y/u oportunidad.
Se identifican los siguientes roles y sus responsabilidades en el proyecto:

o Director Ejecutivo: responsable institucional de la ejecucién, seguimiento, medicién de resultados y
cierre de la propuesta. Esta representada por la figura del Rector de [a Institucién, quien velara por la
adecuada adscripcion a la Mision, Vision y Valores Institucionales, y que la toma de decisiones que afecta
al alcance del proyecto, se adecuen a los ejes estratégicos definidos en la Planificacion Estratégica,
Acuerdos de Acreditacidn, Sistema de Integridad Institucional, entre otros.

o Director de Proyecto: responsable institucional de la direccion de la propuesta, en base a las definiciones
del Modelo Educativo y Modelo de Ensefianza y Aprendizaje, asi como ademas, de los Ejes Estratégico
que impactan el desarrollo académico institucional.

o Jefe de Proyecto: responsable del seguimiento, control y gestion del proyecto, llevando control sobre:
alcance, tiempo, costos y riesgos. Ademas, realiza seguimiento de las interacciones del Equipo Ejecutivo
y del reporte de indicadores de gestion al Equipo Directivo. _

e Coordinador Administrativo: responsable de la coordinacién, seguimiento y ejecucién de las bases
administrativas que aplican a la propuesta y de la preparacién de informes de seguimimiento
comprometidos con el Departamento de Fortalecimiento Institucional del Mineduc

e Coordinador Metodolégico: responsable de la identificacion de necesidades, criterios pedagégicos y
metodolodgicos, control de los procesos de desarrollo curricular e instruccional e implementacién de
modelo de produccién de recursos de aprendizaje.

e  Coordinador Tecnoldgico: responsable de las definiciones e identificacién de necesidades tecnoldgicas
para la implementacion del laboratorio de desarrollo de recursos, su integracion con las actuales
plataformas de informacion y el despliegue operativo de los recursos de aprendizaje disefiados
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e Coordinador Operativo: responsable de la identificacion de necesidades operativas e impacto en la
operacién académica regular de la implementacion de los recursos de aprendizaje desarroliodos,
controlando los distintos indicadores de progresion académica disponibles.

¢ Analista de Tecnologias Educativas: responsable de la integracién de las tecnologias educativas y de los
recursos de aprendizaje a desarrollar con base tecnoldgica.

* Analista Metodoldgico: responsable de la asesoria metodoldgica y pedagdgica en las definiciones de
modelo de produccidn de recursos de aprendizaje.

¢ Analista Funcional: responsable del control de las politicas de continuidad operacional de la plataforma
de gestién de contenidos y de las definiciones de integracién con la misma.

El siguiente es un diagrama representa el organigrama general para la ejecucién de la propuesta:

Organigiama

Administrative

y _l_ Coordinador
Administrative

Coordlnac‘ii‘m
Equipo Hjecutivo B s ctitucional
Dl:ractor Coordinaddres
- Ejacutivo - Ejecutivos efe de Proyecto:
Coordinador |
Administrativo |

Diagrama 1: Organigrama del Modelo de Gestién de la Propuesta
La matriz de responsabilidades para el proyecto, en que se establecen procesos claves de la propuesta es la que
se muestra a continuacion:
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8 d h empresas y L de Actores criterios y 1 R ] 4 R c R R c ]
2 i distintos niveles de tentadoa ia de soluci relevantes tecnolégicas Instiwelonales
yal d flo de recurso de plejos Intensivos en el uso di Levantamiento de Empresas y
Organlzaciones de acuerdo 3 los 1 AlrRjclefclclcectce 1
cilterfos establecidos
Seleccidn y Allanza Seleccién de posibles socios [ | t el r]lcl el clc 1
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Definicién de Términos y
Acuerdo

Flrma de Convenio Bidirecclonal
Levantamiento de Programas y
Recursos de Aprendizaje » I A | R R t
feervenis
Deflnicién de Costos. 1 A ) R R )
Definicién de Plazos ! A i R R ]
Creacién de Carta Gantt 1 A R R R ]
Creacién de la Unidad
Asignacién de Presupuesto
Creacién de la Unldad Qperacional A R I ) ] t I 1 ' I
Dependencias y
Responsabilidades
Disefio de Espacio fiskco A A R 1}
Disefio del entorno: Definicién de Equipamiento:
Infraestructura, orginica | ardware y software
Definicidn perfiles académicos y
docentes
Disefio de procesos &
Identificaclén de costos de A R | ¢ [ clclc|c i
Crear Unidad de 6n Curricutar y dotada de operacién
3 equipo de trabajo dedicad especifica, y ) Disefio de modeloy procesos
plan de trabajo con metas explicitas Disefio del modelo de que normen la participacidn de

operacién

Establecer Plan de Trabajo

partners y colaboradores

externos

Definir proceso de evaluacién ¢
Incorporacidn de tecnologlas

Establecer un Modelo de

Produccion de Recursos

Definicién de Equipamiento;
hardwarey software

Definicidn perfiles académicos y

docentes

Dotaclén de Personal de acuerdo

2 perfiles definidos

‘Andlisis y priorizacién de
asignaturas

IdentHficactén de paradigmas y
desafios (ecnn!g!:oi

Definicién de participacién de

partners y colaboradores A R 4 4 1

externos

Identificacién de costos, plazos &

Indicadores

Elaboracién de Carta Gantt

" tecnologias y desarroll d dizaje complejos en amblentes virtual menorizady

Incorporar loglas y desarrollar recursos de aprendizaje com| en ambier les, que

. pors Yy et 0% der, e . M‘;mdh ‘kw:e Diseflo de modelo de gestién del

manera presencial

Habilitaclén de Espacio,
Adquisicidn de recursos y
habilitacién funcional

Definicién del plan de
produccién

>
=
-
n
a
o
o

Implementacién de conocimiento
modelo de Gestién del Definicion de plataforma para la
Conocimlento gestion del conacimiento
Definiclén de procesos ! A
Identificacion de requerimientos
Activacion detecndogssy | e satatorme.
|..de plataforma
recursos
amblente virtual Apustesy Eumetrlnelén

Activacién en amblente 1 A
Ciclo de mejora en el ‘Medicion de Impacto, logray
Modelo de Produceidn, en |_resultados

ol n o] o

o |z|=] = |a] o
o |=|=| = {n] o
EY

n

base a resuitados ‘Ajuste de modeloy procesos
obtenidos Internos de produccién,
Revision del MCTP R | R|R R 1
Creacién de Cursos MCTP;
{Contenidoy Modalidad _
Formalizacion de Mejores
Practicas y Ajuste de Procesos en

base a los resultados de
implementacién del modelo
Plan de Capachtaciény Impacto de Ia implementacién
Formacién en los procesos de las unidades A R c 4 < '
Internas de fa Institucién
Diseho de curso Modelo de
Innovacién y calendario de 1 Al ]r]lelclrir]nr '
lmlememxléﬂ
Difundir los resuftados dela del Model y desarroll ¥ Offusién a fa comunidad
estrategias didicticas, q base al Marco de académicay docente

5 « on 2l ydocentes dela Apertura cursos 3 la comunidad A A ) [ C [ < [ R '
comunldad iplacex interna y externa, de forma de interiorizar el mareo a nivel directivoy operativos, Definmicién de Alcance y

y1a posibliidad di Y del modeio y Disefio de Plan de Estrategia de Comunicacidn
resuitados para o logr bientes virtuales. | yDHfusiény | Creacién de Plan de

Ajuste al Plan de Comunicacién

Vincutaclén con el Medlo Aluste al Plan de Vinculacién con
el Medio

Reallzar fas actividades definidas
en el Plan de Comunicacién

Medicién de indicadores y
implementar Plan de resultados {logro, cobertura, a | rpcleclc '
Comunicaciény Difusion | Impacto, entre otros)

Ciclo de Mejora del plan de
comunicacién en base a 1 ' '
resuttados obtenidos

Para asegurar el logro de los objetivos tambien es necesaria la identificacion y gestion de Procesos de Soporte.
Entre ellos:
¢ Contabilidad, tesoreria y gestion financiera: El equipo administrativo del proyecto contara con el poyo
directo del Jefe de Contabilidad y Finanzas de la Vicerrectoria Econémica. Los procesos asociados a la
contabilidad del proyecto, la gestion presupuestaria y el manejo de la tesoreria y los pagos estan
incluidos en estos procesos de apoyo.
e Cotizaciéndes y adquisiciones: El equipo administrativo contara con el apoyo del Jefe de compras y
adquisiciones de la Vicerrectoria Economica. Todos los procesos de cotizacién y compra seran
desarrollados con el apoyo de esta Jefatura.
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Busqueda, contratacién de personal y capacitacion: El Director de recursos humanos de Iplacex
dependiente de la Vicerrectoria Econdmica prestara apoyo en la busqueda y conteatacion del personal
necesario.

Soporte Tecnoldgico: El soporte tecnoldgico del proyecto sera contara con el apoyo directo del Director
de Tecnologias de la Institucién y particularmente del area Soporte.

Asesoria Juridica: La Directora Juridica, que depende de la Secretaria General, aopyara todos los
procesos legales tales como suscripcién de convenios, contratos y asesoria juridica en general.
Comunicaciones. El director de Marketing y Comunicaciones prestara apoyo directo al proyecto en
materias comunicacionales.

Entre los mecanismos de articulacion y comunicacién mas impoertnates de los actores del proyecto se cuentan:

Reunion semanal del equipo ejecutivo: Establecer agendas de trabajo y seguimiento a los encargos de
la direccién del proyecto y preparacion de indicadores de seguimiento. En este nivel se realizard
sistematicamente un MONITOREO BASICO DE LOS PROCESQOS DEL PROYECTO.

Reunion quincenal del equipo directivo: Andlisis de los calendarios e indicadores de segiumiento. Toma
de decisiones de nivle medio y alto. En este nivel se realizara sistematicamente un MONITOREO
GENERAL DE LOS PROCESOS DEL PROYECTO Y UNA EVALUACION PRIMARIA DE SUS RESULTADOS.
Reunion mensual directiva ampliada de gestion: Equipo directivo y Comité de Rectoria (VRA, DAC,
DAM, VRE, Secretario General y Rector. Apunta a coordinar los procesos de apoyo que requiera el
proyecto respecto de las demas areas de la institucion. En este nivel se realizara principalmente la
labor de EVALUACION DE RESULTADOS.

Implementacion de un Grupo de Trabajo Teams y gestién documental: Se implementara un grupo de
trabajo con sus corresondeintes sistemas de gestion de usuarios, plataformas de comunicacién y
videocnferencia, Sistema de archivos compartidos, etc.

Implementacién de un Blog Informativo trimestral. Se generara un blog informativo que permita tener
a toda la comunidad Institucional involucrada y comprometida con el proyecto. Este sistema de
informacién tambien permitira un monitoreo y evaluacion general de los resultados. El Plan de
Comunicacién para la propuesta considera un modelo que se gestiona desde la Direccidn Ejecutiva de
la institucién a las Unidades centrales (Vicerrectorias, Secretaria General, Direccién de Aseguramiento
de la Calidad), reuniones con unidades centrales en conjunto con el Jefe de Proyecto y el Director
Académico, creacién de un ambiente de trabajo colaborativo en la plataforma institucional Sharepoint.
Ademds, se establece al cierre de cada Hito, un comunicado centralizado con alcance institucional a
colaboradores.

El Monitoreo de procesos se realizara principalmente en Reunién quincenal del equipo directivo.
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6. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.
(duracion minima 18 meses, duracién mdxima 36 meses).

OBJETIVO GENERAL

Implementar un Modelo de Innovacién Curricular y un Entorno de Desarrolio de
Recursos de Aprendizaje y Estrategias Didacticas, que posibilite el logro de
aprendizajes complejos en ambientes virtuales, estableciendo un programa de
colaboraciéon con organismos, empresas y especialistas tecnoldgicos, e
incorporando estrategias que permitan el uso y difusion del Marco de
Cualificaciones Técnico Profesional. EIl modelo a implementar debe ser
consistente con los mecanismos de retroalimentacion y mejora continua
definidos en el proceso de Disefio Curricular que se encuentra certificado bajo
norma ISO de calidad 9001:2015.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Disefiar un Modelo de innovacién y desarrollo de recursos y estrategias didacticas
que posibiliten aprendizajes complejos en Ambientes Virtuales, alineado con los
propdsitos institucionales, el modelo de ensefianza-aprendizaje y el proceso de
disefio curricular, que consideré como referencia el marco de cualificaciones
técnico-profesional

- Levantamiento de modelos de innovacion y experiencias exitosas nacional e
internacional en el desarrollo de recursos para aprendizajes complejos en la
modalidad online

- Desarrollo de modelo que incorpore politica, indicadores de logro, organica y que
tenga consideraciones de sustentabilidad econdmica (que se mantengan mas alla
de la duracién del proyecto).

- Contratacién de Asesoria y Consultoria para la etapa de levantamiento de

ESTRATEGIAS OE N° 1: modelos de referencia, experiencias y para el desarrollo de la propuesta de modelo
alineada con los criterios y necesidades institucionales.
- Andlisis de propuesta de Modelo de Innovacién que incluya la participacion de
empleadores, con una revision de la comunidad académica Institucional y una
prospeccién de un Partner Tecnolégico
- Revision del proceso de Disefio Curricular de forma que permita una
incorporacion plena del Marco de Cualificaciones Técnico Profesional como
referencia de perfiles técnico-profesionales.

Hitos Actividades Medios de verificacion

Hito 1: Prospeccion de
Modelo de Innovacion

Contratar consultor externo que apoye el
proceso de levantamiento del modelo

Definicion de Plan de Prospeccion de Modelos

Informe de Prospeccion para

Levantamiento de Experiencias Nacionales e
P Modelo de Desarrollo de

Internacionales

Mes1aMes4 e - — Recursos, autorizado por la VRA
Andlisis y Clasificacion de resultados del
levantamiento y experiencias para la
formulacién de la propuesta de modelo
Disefo preliminar de propuesta con apoyo de
Hito 2: Formulacién de consultor externo Decreto Rectoria:

Propuesta de Modelo
Mes 5 a Mes 9

Aprueba Politica de Disefio y
Actualizacion de Recursos de

Andlisis, discusion y valoracién con grupos de
interés interno y externo de la propuesta

Validacién y aprobacién de propuesta | Aprendizaje

definitiva
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Hito 3: Puesta en Marcha

Lanzamiento interno de modelo

Formacion, difusién

Propuesta Definitiva vy —- - Evidencia de Difusién y Acta de
Lanzamiento R evgsuér.'n de modelo  con . unidades Reunién con Unidades
institucionales.  Establecer  nivel de
Mes 9 a Mes 12 . . - .
involucramiento y responsabilidad por unidad
OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 | Implementar un programa de colaboracién estrecha con organizaciones, empresas

y especialistas, identificando distintos niveles de vinculacién, orientado a la
incorporacién de soluciones tecnoldgicas y al desarrollo de recurso de aprendizajes
complejos intensivos en el uso de nuevas tecnologias.

ESTRATEGIAS OE N° 2:

- Busqueda y Seleccidn de Partners, con un perfil de innovacién y tecnologia, que
cuente con alcance de prospeccién nacional e internacional.

- Definicion de Alcance y Metas y Formalizacién de las distintas atianzas

- Definicién de Plan de Trabajo detallado para un periodo de 3 afios, que asegure

una participacion efectiva

- Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Levantamiento de
Actores relevantes
Mes3aMes7

Establecer criterios de seleccién de

organizaciones y empresas

Levantamiento y definicion de criterios y
necesidades tecnolégicas institucionales

Levantamiento de Empresas y Organizaciones
de acuerdo a los criterios establecidos

Documento de Criterios y base de
actores relevantes autorizada por
la VRA.

Hito 2: Seleccidn y Alianza
Mes 8 a Mes 10

Seleccién de posibles socios

Definicidn de Términos y Acuerdo

Firma de Convenio Bidireccional

Firma de Acuerdo

Hito 3: Establecer Plan de
Trabajo
Me_s 10 a Mes 14

Levantamiento de Programas y Recursos de
Aprendizaje a intervenir

Definicion de Costos

Definicion de Plazos

Creacién de Carta Gantt

Aprobacién del calendario de
trabajo, Carta Gantt autorizada
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OBJETIVO ESPECIFICON° 3

Crear Unidad de Innovacién Curricular y Desarrollo de Recursos, dotada de
presupuesto propio, equipo de trabajo dedicado, infraestructura especifica,
equipamiento y software especializados y plan de trabajo con metas explicitas, de
manera de asegurar la sustentabilidad y la institucionalizacién de la unidad.

- Disefio de la unidad con su entorno de trabajo, especificando infraestructura y
equipamiento, software, rrhh, etc

- Disefio de un modelo de operacidon que asegure la sustentabilidad en el largo
plazo, la participacién activa del programa de colaboracién con organizaciones,

ESTRATEGIAS OE N° 3: - - .
empresas y especialistas, y que comprometa metas e indicadores de operacion y
resultado _

- Implementacién de un sistema de gestion de proyectos y gestion del
conocimiento
Hitos Actividades Medios de verificacion

Hito 1: Creacion de la
unidad
Mes 8

Decreto Rectoria: Creacion de
Unidad, Define Organica y

Estudio de dotacidn y presupuestacion para la
creacion de la Unidad

Creacion de la Unidad Responsabilidades y Estructura

Asignacion de Presupuesto de Operacion Presupuestaria

Hito 2: Disefo del entorno:
infraestructura, organica
Mes 9 a Mes 12

Disefo de Espacio fisico Resolucién VRA Aprueba Proyecto

Identificacion de Equipamiento: hardware y
software

Habilitacién que adjunta plano del
espacio y listado de equipamiento

Definicidn perfiles académicos y docentes de HW y SW

Hito 3: Disefo del modelo
de operacién

Disefio de procesos e identificacion de costos
de operacion

Resolucion VRA Aprueba Modelo
de Operacion que adjunta
documentaciéon de procesos,

Disefio de modelo y procesos que normen la
participaciéon de partners y colaboradores
externos

— - —— modelo de roduccién  de
Mes 10 a Mes 15 Definir proceso de evaluacion e incorporacion e P . .
; recursos y politica de vinculacién
de tecnologias con partners
Establecer un Modelo de Produccién de
Recursos
Hito 4:  Habilitacidon y | Adquisicion de Equipamiento: hardware y
puesta en Funcionamiento | software

de las instalaciones de la
unidad de innovacién
Mes 10 a Mes 18

Inauguracién formal del espacio
Dotacién de Personal de acuerdo a perfiles | habilitado para la unidad

definidos

OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Desarrollar recursos de aprendizaje complejos en ambientes virtuales, que
posibiliten la implementacién del 30% de las asignaturas que hoy en dia solo se
pueden dictar de manera presencial, incorporando tecnologias tales como:
Realidad Virtual, Aumentada y Mixta, Animacién 3D, Plataformas de Colaboracion,
Aprendizaje Adaptativo, Big Data, Software de Simulacidn de Procesos, entre otras.

ESTRATEGIAS OE N° 4:

- Identificar y clasificar asignaturas estableciendo complejidad y tipologia, de
manera de poder priorizar y agrupar en base a paradigmas tecnoldgicos

- Establecer plan de trabajo explicitando costos, plazos, indicadores y metas

- Implementar estrategias de prototipado y testeo, que permitan ir probando
propuestas metodoldgicas y tecnoldgicas antes de escalar en el desarrollo

- Habilitar sistema de gestién del conocimiento que sea parte de la operacién
regular de la unidad.

Hitos

Actividades Medios de verificacién
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Hito 1: Definicién del plan
de produccion
Mes 10 a Mes 15

Andlisis y priorizacién de asignaturas

Identificacion de paradigmas y desafios
tecnolégicos, asociando problematicas de

g , , Vicerrectoria
aprendizaje con tecnologias especificas.

Resolucion

Académica Aprueba Plan de

Definicion de participacion de partners y Produccion

colaboradores externos

identificacion de costos, plazos e indicadores

Elaboracidn de Carta Gantt pormenorizada

Hito 2: Implementacién de
modelo de Gestion del
Conocimiento

Mes 13 a Mes 15

Disefio de modelo de gestiéon del

conocimiento Resolucion Vicerrectoria

Académica Aprueba Modelo de
Gestién del Conocimiento

Definicién de plataforma para la gestion del
conocimiento

Definicién de procesos

Hito 3: Implementacién de
primeros 10 Recursos de
Aprendizaje en Ambiente
Virtual vy validacién de
modelo de produccion

Mes 18 a Mes 36

Verificar requermientos de implementacion
en ambiente virtual

Desarrollo de los primero 10 recursos. Publicacién de recursos en LMS

Validacién y Ajuste al modelo de produccién | Institucional

Hito 4: Activacion de
tecnologias y recursos de
aprendizaje en ambiente
virtual

Mes 24 a Mes 36

Identificacion  de
plataforma

requerimientos  de

Recursos de Aprendizaje

Ajustes y parametrizacion Implementados en Ambiente

. . Virtual
Activacién en ambiente

Hito 5: Ciclo de mejoraenel
Modelo de Produccién, en
base a resultados
obtenidos

Mes 24 a Mes 36

Medicién de impacto, logro y resultados

Evidencia de Ajuste a Modelo de

juste de modelo r intern L.
Aj odelo y procesos os de Produccion

produccién

OBJETIVO ESPECIFICO N° 5

Difundir los resultados de la implementacién del Modelo de innovacién y
desarrollo de recursos y estrategias diddcticas, que considere ademés formacién y
capacitacién en base al Marco de Cualificaciones Técnico Profesional, con alcance
en directivos, académicos y docentes de la comunidad Iplacex interna y externa,
de forma de interiorizar el marco a nivel directivo y operativos, y la posibilidad de
compartir experiencias y buenas practicas de implementacién del modelo y
resultados de desarrollo de recursos para el logro de aprendizajes complejos en
ambientes virtuales.

ESTRATEGIAS OEN°S

- Disefiar e implementar un plan de capacitacién y formacién en el Marco de
Cualificaciones Técnico Profesional para académicos y docentes de la institucién.

- Disefiar e Implementar un Plan de Comunicacién y Difusion del Modelo de
Innovacién y Desarrollo de Recursos Interno y Externo, con indicadores de logro,
cobertura e impacto.

- Adherir a la Politica de Vinculacién con el Medio vigente de forma que el Plan de
Comunicacién y Difusién considere los dmbitos e interesados definidos en la
politica de [a Institucién

Hitos

Actividades Medios de verificacion

Hito 1: Disefio de un Plan de
Capacitacién y Formacion
Mes 12 a Mes 18

Revisién del MCTP

Resolucién VRA: Autorizacién de

Creacién de Cursos MCTP: Contenido y Programa: Cursos de Formacion

Modalidad
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Formalizacién de Mejores Practicas y Ajuste
de Procesos en base a los resultados de
implementacion del modelo

Estudio para determinar los efectos de la
implementacion en los procesos de las
unidades internas de la institucién con el
objetivo de realizar capacitaciones

Disefio de curso Modelo de Innovacién y
calendario de implementacion

Difusién a la comunidad académica y docente

Apertura cursos a la comunidad

Hito 2: Actualizaciéon del
Plan de Vinculacién con el

Definicién de objetivos institucionales para la
vinculacion con el medio

Seleccion de ambitos prioritarios de

Decreto de Rectoria Aprueba
Actualizacion de Plan de
Vinculacion con el Medio

Implementacién de Plan de
Comunicacion y Difusion

Medio vinculacién institucional que contenga plan de
Mes 12 a Mes 13 Reformulacién del Plan de Vinculacién con el | difusién y actividades asociado a
Medio Institucional la unidad
Disefio de Plan de Comunicacion vy
Actividades de la unidad
Hito 3: Disefio e | Realizar las actividades definidas en el Plan de

Comunicacion

Medicion de indicadores y resultados (logro,

Resolucion VRA Aprueba Informe
de Seguimiento Anual del Plan de
Comunicacién y sus productos

Mes 14 a Mes 36 cobertura, impacto, entre otros)
Ciclo de Mejora del plan de comunicacion en
base a resultados obtenidos
7. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir los resultados de los objetivos especificos y resultados esperados de la
propuesta.

Tasa de Procesos Ntimero de Procesos Fichas de
1 Modificados Modificados/Numero | 0% 80% 100% 100% Procesos
de Procesos Totales Modificadas
Numero de
Convenios Firmados | Convenios de .
sy L. Convenios
2 para la realizacion | colaboracién con plan|0 2 4 7 )
) Firmados
de programa de|de trabajo declarado
colaboracion
Tasa de Dotacidn | Incorporacion Decretos de
. . R 0% 30% 70% 100% iy
3 Unidad Efectiva/Dotacién Final | ) ? ’ Incorporacién
Resolucion  de
Tasa de Ejecucién Presupuesto
Presupuestaria Prespuesto Ejecucién
3 (instalaciones Ejecutado/Presupuesto | 0% 0% 90% 95% Presupuesto
. . Y Asignado
equipamiento) entregada  por
VRE
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Tasa de Asignaturas
que solo se pueden | Numero de Asignaturas
~ |impartir de forma | Presenciales con
4 Presenciales con | Recursos/Numero  de 0 10% 30% Zf:;‘i::tse Vi rtuear;
implementacion de | Asignaturas
recurso nuevo | Presenciales Totales
incorporado
Tasa Recurso Creado | N° Recursos .
4 para asignatura | Creados/N° Asig Meta |0 0% 50% 100% Z(:tl)‘ires::e Vi rt:;;
definida de Produccidn ‘
‘ N° de Alumngs o= o= o=
4 Alumnos !mpactados ”por la 17000 | Matricula | Matricula | Matricula Alumlnos con
Impactados implementacién de la anual anual anual matricula en LMS
| propuesta
g:gg:’ar;;g: de Progra’mas revisados.y Prociaso ' de
5 clasificados  segtin actualizados bajo |0 0 50% 100% _ Dlseng Curricular
MCTP MCTP/total programas actualizado
Tasa  Cursos de Cantidad de Cu.rsos Resolgfién VRA:
5 Formacion Creados Creados sobre cantidad | 0 0 50% 100% Creacion de
de cursos proyectados Cursos
Tasa de ) .
Participacién Docentes II;':::i(cjioantes de
S Docente de la|Inscritos/Docentes 0 0 75% 95% Actas P dZ
institucion en cursos | Totales . !
de formacion Calificaciones
Tasa de - Listado de
Participacion de Academicos Participantes vy
5 inscritos/Académicos |0 0 80% 95%
Personal Totales Actas de
Académicos Calificaciones
Numero de
instituciones  que
participan . del
programa de [ Numero de Actas de reunién
5 difusion MCTP y de | instituciones 0 0 5 10 y asistencia a
los resultados de la | representacas programa
| implementacion del
Modelo de
Innovacion

8. RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcion mds cercana a un 65% para gastos corrientes y a un 35% para gastos de capital,
respecto del monto total solicitado en la propuesta.

' 8.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

Afio 1 [En | Afio 2 [En | Afio 3 [En Total .
TEM SUBITEM GASTO M$] Mm$] Mm$]

Mineduc | Mineduc | Mineduc Mineduc_
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Remuneraciones
(Docentes/Académicos)

Contratacién ‘ de
i Smi 3975 7950 11925
docentes/académicos Honorarios (Docentes/Académicos)
Seguros de accidente
(Docentes/Académicos)
Remuneraciones (Equipo de gestién)
Contratacion de | Honorarios (Equipo de gestién) 22055 22055 22055 66165
RECURSOS equipo de gestion Seguros de accidente (Equipo de
HUMANOS gestién)
Remuneraciones (Ayudantes)
Contratacion de | Honorarios (Ayudantes)
ayudantesytutores  I'7oncferancias  a estudiantes
(Ayudantes)
Remuneraciones (Otras
Otras contrataciones | contrataciones)
Honorarios (Otras contrataciones) 4270 24690 24690 53650
Pasajes (visita especialista) 3021 3021 6042
Visita d st Mantencién (visita especialista) 795 795 1590
isita de especialista
Seguros (visita especialista) 104 104 208
Honorarios (visita especialista) 795 795 1590
Pasajes {formacién)
Contratacién de servicios de traslado
Actividades de (fon.'macuén) . X
formacién y Arriendo de vehiculos (formacién)
especializacién Viaticos/mantencion (formacién)
Seguros {formacion)
Inscripcion (formacién)
Pasajes (Vinculacion) 3021 3021 6042
Contratacién de servicios de traslado
Actividades de | {Vinculacién)
vinculaciény gestion | Arriendo de vehiculos (Vinculacién)
1980 1980 3960

Viatico/Mantencién {Vinculacion)

Seguros (Vinculacién)

Movilidad estudiantil

Pasajes (Movilidad)

Contratacion de servicios de traslado
(Movilidad)

Arriendo de vehiculos (Movilidad)

Mantencién {(Movilidad)

Seguros (Movilidad)

Inscripcion (Movilidad)

Asistencia a reuniones
y actividades
académicas

Pasajes (Asist. reuniones)

Contratacién de servicios de traslado
{Asist. reuniones)

Arriendo de  vehiculos  (Asist.

reuniones)

Mantencién/ Viatico (Asist. reuniones)

Seguros (Asist. reuniones)

Serv. de alimentacién  (Asist.

reuniones)
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GASTOS
ACADEMICOS

Organizacion de
talleres y seminarios

Mantenci6n/ Viaticos (Org. talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios (Org. talleres)

Pasajes {Org. talleres)

Contratacion de servicio de traslado
(Org. Talleres)

Arriendo de vehiculos (Org. Talleres)

Serv. de alimentacién (Org. talleres)

500

500

500

1500

Servicio y productos de difusién (Org.
talleres)

500

500

500

1500

Materiales e insumos de oficina (Org.
talleres)

Serv. De apoyo académico (Org.
talleres)

500

500

500

1500

Servicios  audiovisuales y de
comunicacion {Org. talleres)

240

240

240

720

Arriendo de espacios (Org. talleres)

480

480

480

1440

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos concursables)

Servicio de Consultoria {Fondo
concursable)

Otros (Fondos concursables)

Servicios de soporte y
seguros

Estudios de arquitectura y afines

Instalaciones

Servicios técnicos

Seguros de bienes

Servicios de acceso y suscripcién

Servicios de telecomunicaciones

GASTOS DE
OPERACION

Materiales e insumos

Materiales e insumos de oficina

Insumos
laboratorio

para equipamiento vy

400

400

Servicios y productos
de apoyo académico y
difusion

Material pedagégico y académico

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusién

480

480

960

Servicios  audiovisuales y de
comunicacién

930

990

Impuestos, patentes y
otros

Impuestos

SERVICIOS DE
CONSULTORI
A

Asistencia técnica

Asistencia técnica individual

1980

1980

1980

5940

7950

7950

7950

23850

Subtotal Presup

uesto Corriente

Asistencia técnica firma consultora

148591

73066

68315

'189972:

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Equipamiento e instrumental de apoyo
a la docencia, innovacién, laboratorios
y/o talleres

13310

6457

19767

Equipamiento computacional y de
informacion

27211

9190

9190

45591

Equipamiento audiovisual

BIENES

Otros bienes

Soporte informatico y bases de datos

Desarrollo de softwares

Bibliografia
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Alhajamiento menor

Alhajamiento menor

1892

3010

4902

Mobiliario

Fondos concursables

Bienes (Fondos concursables)

Ampliacién Ampliacién
OBRAS Remodelacién Remodelacién
Habilitacién Habilitacién
| Subtotal Presupuesto Capital S 29103 25510 15647 70260
8.2.- Descripcion y justificacion por item de los recursos solicitados

ITEM

Descripcién y justificacién

Recursos humanos:

Honorarios docentes para el desarrollo del modelo de
innovacion y modelo de produccion de recursos.
Contrataciones de Perfiles para el desarrollo de recursos
de aprendizajes. Apoyo en la gestidn de proyecto

Gastos académicos

Acceso a formacion especifica para cubrir brechas en
innovacién, metodologias, prospeccién y desarrollo
tecnoldgico. Difusidn de resultados por hito, gestion de
comunicacion

Gastos de operacién:

Servicios de apoyo para la habilitacién del espacio fisico
para el desarrollo de recursos de aprendizaje. Acceso a
material pedagdgico para el desarrollo de una base de
conocimiento institucional

Servicios de consultoria:

Consultoria para el levantamiento y prospecciéon en
innovacidn, incorporacion de modelo y cierre de brechas
organizacionales. Levantamiento de Necesidades y
criterios de seleccion del programa de colaboracién.

Bienes: Adquisicidn de equipamiento, adquisiciones de licencias
y/o arquitectura en nube para el desarrollo de recursos
de aprendizaje, de acuerdo con modelo de produccién y
definiciones de necesidades.

Obras: No Aplica
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9.

ANEXOS

ANEXO 1: UNIDADES ACADEMICAS INVOLUCRADAS EN LA PROPUESTA (completar este anexo, solo en caso de
propuestas focalizadas, indicado en portada de formulario).

Para completar esta tabla considerar la informacién proporcionada por el Servicio de Informacién de Educacién

Superior (SIES) disponible en: https://www.mifuturo.cl/sies/. Tener en consideracién que el cédigo SIES de las
carreras varia segun versiones de la misma o jornadas en la que se dicta, por lo tanto, se debe informar Ia totalidad
de carreras y_cédigos respectivos. La informacién que proporcione la institucién en este anexo, es la que se

considerard como oficial para la postulacion.

N° | Nombre carrera Cédigo SIES Nombre sede Carrera Nueva o Matricula 2020
: {Indicar sede en la Antigiia " {solo completar en
que se imparte la caso de ser carrera
carrera de nueva}
acuerdoalo
informado a SIES)
1 Elija un elemento.
2 Elija un elemento.
3 Elija un elemento.
4 Elija un elemento.

Elija un elemento.
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pdgina por persona como mdximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO. .| . 'NOMBRES.
TOMARELLI RUBIO GONZALO EDUARDO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
13-08-1973 gtomarelli@iplacex.cl ¥56990753493
RUT CARGO ACTUAL
8.233.264-2 RECTOR IPLACEX
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Metropolitana Santiago Compaiiia de Jesus 2015, Santiago
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Pontlflc:la Universidad Catdlica de Chile 1998
Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Master of Arts in Economics Universidad de Nueva York USA 2002
TRABAIJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Pro - Rector Instituto Profesional ESUCOMEX 2012 2013
Pro - Rector Instituto Profesional Duoc UC 2008 2012
Director de Escuela de Construccion Instituto Profesional Duoc UC 2005 2008
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DATOS PERSONALES

~ APELLIDO PATERNO _ APELLIDO MATERNO 'NOMBRES -
BARRIGA TAPIA ROBERTO ENRIQUE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO ) FONO FAX
22 de Septiembre 1973 rbarriga@iplacex.cl +56993185726
RUT CARGO ACTUAL
10.980.518-1 Vicerrector Académico IPLACEX
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Compaiiia de Jesus 2015, Santiago
" JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA ,
TiTuLas INSTITUCION PAlS ARNO OBTENCION
{pregrado)
Licenciado en ciencias de !a ingenieria Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1998
Ingeniero civil industrial Pontificia Universidad Catdlica de Chile | Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS INSTITUCION PAIS ARNO OBTENCION
(postgrado)
Diplomado en Ingenieria de Computacién Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1999

TRABAJOS ANTERIORES
- INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Fundacién Kodea Miembro del directorio 2015 2020

DuocUC Director de Desarrollo Académico 2015 2016

DuocUC Director gsct{ela de Informdtica vy 2005 2015

Telecomunicaciones )
DuocuC Subdirector Académico 2004 2005
DuocUC Director carreras de Informética sede 2003 2004
Plaza Oeste
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

Implementcién de la Plataforma SAP

NOMBRES
JARAMILLO ANDRADE CRISTIAN ANDRES
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17 de Noviembre 1972 cjaramillo@iplacex.cl +56990898591
RUT CARGO ACTUAL
12.241.721-2 Director CED IPLACEX
REGION - CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Compaiiia de Jesus 2015, Santiago
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA ,
TiuLos INSTITUCION PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Licenciado y Disefiador Universidad Catdlica de Chile Chile 1996
GRADOS ACADEMICOS INSTITUCION PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Diplomado en gestién de procesos de negocio Universidad de Chile Chile 2010
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
DuocUC ' Director de  Oficina  de 2013 2016
Institucional
DuocUC Director de Informacién y Procesos 2012 2013
DuocUC Director de Gestién Sedes 2010 2012
DuoCUC Lider de Procesos Académicos en la 2008 2010
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DATOS PERSONALES _
- #APELLIDO PATERNO . APELUDO:MATERNO. | - . " NOMBRES
VIVANCO TAPIA ERNESTO EDUARDO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
15 de Diciembre de 1983 evivanco@iplacex.cl +56 9 7872 1688
RUT CARGO ACTUAL
18.447.439-5 Subdirector de Tecnologia Educativa IPLACEX
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Compaiiia de Jests 2015, Santiago.
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingenieria en informética IPP Chile 2006 - 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ARNO OBTENCION
(postgrado)
Maglstgr en EduFacuSn mencidén Docencia para UCINF Chile 2016
Educacién Superior
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Apoyo en Disefio Multimedia Cursos de "
IPLACEX/MINSAL Capacitacion Proyecto MINSAL Enero 2018 Diciembre 2018
buoc uc E,S cugla de Informatica y Coordinador de Produccién B-Learning 2013 2015
Telecomunicaciones
INACAP Docente 2014 2015
UCINF Docente 2012 2015
puUoC uC Docente 2010 2013
INTEGRASOFT CONSULTORES Jefe de Proyectos 2012 2013
WEBSYS LTDA. Jefe de Proyectos 2010 2011
EXCELSYS SPA Especialista Técnico 2009 2010
ADACOM CONSULTORES Encargado de Desarrollo 2008 2009
ADACOM CONSULTORES Analista Senior 2008 2009
TELEFONICA CTC CHILE Analista de Facturacién 2005 2006
UTFSM Ayudante Programador Web 2003 2004
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VARGAS MENA HERMAN OSVALDO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25 de Septiembre 1973 hvargas@iplacex.c| +569 77611733
e e prrv—"
12.474.166-1 Jefe de Plataformas IPLACEX
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
Metropolitano Santiago Compaiiia de Jesus 2015, Santiago
' JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS INSTITUCION PAls ANO OBTENCION
{pregrado)
Publicidad Universidad de Santiago de Chile Chile 2000
Disefio Universidad de Chile Chile 2004
Ingenieria en Informatica Instituto Profesional IPCHILE Chile 2014
Ingenieria en Mantencidén Industrial Universidad Federico Santa Maria Chile A lafecha
GRADOS ACADEMICOS INSTITUCION PAIlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Diplomado en docencia universitaria DUOCUC - Educacién continua Chile 2016
Docencia en educacidn superior y Proyecto de
T'tmof Maglste.r en. Docencia en Edycamén Universidad Mayor Chile A la fecha
Superior. Convivencia en entornos virtuales,
Magister en Gestién en Convivencia Escolar
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Mayor Administrador de plataformas virtuales 2015 2018
Universidad Academia de Humanismo Cristiano Consultoria e-learning ' 2013 2014
Asesorias Semantic Jefe de proyectos — socio fundador 2011 2013
lefe Area Comunicaciones y Tecnologfa
Logica Chile Educativa. Implantacién de tecnologia e- 2010 2012
) learning
Gesfor Chile Consultor 'tecnolégnco eLelarnmg ) 2003 2010
Implantacién de tecnologia e-learning
ST Capacitacién Disefiador de cursos e-learning 2000 2003
Link Publicitaria Produccién grafica 1997 2000
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO .. % APELLIDO MATERNO NOMBRES
NAVARRETE ROJAS IGNACIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21 de Abril de 1983 inavarrete@iplacex.cl +56 9 9392 0829
RUT CARGO ACTUAL
15.099.009-2 Director de Innovacion y Desarrollo Académico IPLACEX
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Compaiiia de Jesus 2015, Santiago
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Llcenaac.lo en Ciencias de la Ingenieria POﬂtIflClla Universidad Catélica de Chile 2008
Electrénica Valparaiso
ingenierfa Electrénica Pontlflc[a Universidad Catdlica de Chile 2014
Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Master en Gestién de Proyectos (PMP) Universidad Internacional de la Rioja Espafia 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Asesorias Carlos Vidal Stuardo E..LR.L. | Consultor de Proyectos Enero 2018 Septiembre 2018
NFConnection Ltda Gestor de Negocios Agosto 2015 Diciembre 2017
Duoe UC Director d.e (?arrera Escu{(;:-la de Informética y Enero 2014 Marzo 2015
Telecomunicaciones Sede Vifia del Mar
Duoc UC Director d_e (;arrera Escuela de Informdtica y Noviembre 2012 Diciembre 2013
Telecomunicaciones Sede Plaza Norte
Duoc UC Analista de. Dc.esarrollo, Escuela de Informdtica y Agosto 2010 Octubre 2012
Telecomunicaciones
UST Global Software Engineer Marzo 2010 Julio 2010
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VINUELA FAWAZ JUAN PABLO
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
25 de Julio 1975 jvinuela@iplacex.cl +56957884925
RUT CARGOACTUAL
12.721.782-3 Director de Tecnologias IPLACEX
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Compaiiia de Jesus 2015, Santiago
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
(;2:;3; | INSTITUCION PAls ARO OBTENCION
ingeniero Civil Electricista Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2001
GRAD(C; ig;gzi';"'cos INSTITUCION PAIS ANO OBTENCION
Master en Sistemas y Redes de Comunicaciones | Universidad Politécnica de Madrid Espafia 2007
TRABAJOS ANTERIORES
- ~ INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Carlos II! de Madrid ﬁ;‘:::;;:gz; de Proyectos  de 2008 2010
Universidad Politécnica de Madrid Asistente de Investigacion 2007 2008
Director de Carreras de Ingenieria de i
DuocUC Ejecucién Informdtica y de Técnico en 2004 2006

Administracién de Redes

33




DATOS PERSONALES ] _ ‘
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO T . NOMBRES .. :
PENA TORO PILAR ALEJANDRA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03 de Enero 1974 ppena@iplacex.cl +56 9 9799 3845
RUT CARGO ACTUAL
12.657.330-8 Directora de Proyectos IPLACEX
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Compafiia de Jesus 2015, Santiago
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciada en Ciencias Econémicas y Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1996
Administrativas
Ingeniero Comercial con mencién en Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1996
Administraciéon de Empresas
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)

. L Universidad Metropolitana de Ciencias . . "
Magister en Educacién de la Educacién, UMCE Chile Tesis pendiente
Diplomado en “Educacién, mencion Pedagogiay | Universidad Metropolitana de Ciencias Chile 2006
Gestion Universitaria” de la Educacién, UMCE

TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Directora de Proyecto para Cursos de
IPLACEX/MINSAL Capacitacién MINSAL 2018 2019
DuocUC Analista Curricular Vicerrectoria Académica Enero 2017 Mayo 2017
DuocUC Analista Curricular Escuela de Ingenieria Marzo 2011 D'CZ'ZT: re
Consultora Externa MR Consultores Tutora a Distancia Febrero 2015 Enero 2016
Capacitacién, Coordinacién y elaboracién de Diciembre
Consultora Externa para PRODEMU proyectos y taller de Gestion a 2003 2010
microempresarias.
Consultora Externa para INPROA Capacitacion y Asesoria Junio 2009 D|c2|;r(\)1; re
Consultora Externa para Empresa Proyecta XXt Elaboracién y Ejecucién de Proyectos 2004 Mayo 2009
Jefa subrogante de la Unidad de Intervencién Diciemb
llustre Municipalidad de Pirque Familiar durante el afio 2006. Marzo 2005 'cz'grgs re
Coordinadora de Fomento Productivo.
Coordinadora P. de Emprendimientos Locales Corfo coordlna'cso'n del Programa de Enero 2008 Abril 2008
Emprendimientos Locales
Coordinadora de estudio de sistematizacién y
Consultora Externa para Cons. Promocion & adecuaciones a lineas de accién para el afio
Desarrollo P : 2004 de los “Programas de Reinsercién Laboral 2003 2004
y Empleo” y de “Apoyo Actividades Econémicas
de Sectores en condiciones de Pobreza”. FOSIS.
Evaluacién y Supervisidon de Proyectos de
Inversion en  Microempresas.  Regiones 2001 2002
Consultora Externa para CONADI — U. ARCIS Metropolitana, Vy VI.
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DATOS PERSONALES
LEIDOPATEF

WERTH STEINERT RENATO EDUARDO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11 de Noviembre de 1965 rwerth@iplacex.cl +56 99818 8419
RUT CARGO ACTUAL
9.619.438-2 Director de Escuela Tecnologia IPLACEX
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Compaiiia de Jesus 2015, Santiago
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
20
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAiS ARNO OBTENCION
(pregrado)
Técnico U.mver5|tar|o con mencién en Mecénica UTFSM Chile 1988
Automotriz
Ingenle.ro (e) en Control e Instrumentacién UTESM Chile 2009
Industrial
TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
WERTHSERVICE Gerente de Post Venta 1988 2002
Fundacién Instituto Profesional Director de Carreras Escuela Ingenieria 2003 2009
DuocUC
Fundacién Instituto Profesional Sub Director Académico, Sede Valparaiso 2010 2010
DuocUC
Fundacién Instituto Profesional Sub Director Académico, Sede San Joaquin 2010 2011
DuocUC
Fundacidn Instituto Profesional Sub Director Escuela Ingenieria 2011 2013
DuocUC
Instituto Profesional de Chile S.A. Director Escuela ingenieria 2013 2017
Independiente Consultor 2017 2018
WB Turismo y Aventura Spa Socio / Director 2017 2019
Comercializadora De Equipamiento y .
Material Didactico Spa. Socio / Consultor 2018 2019
Consultora En Formacion Didactica Spa | Socio / Director 2018 2019
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

Direccién de Desarrollo Curricular

* APELLIDO MATERNO ** ~  NOMBRES
GARCIA MAC-LEAN MARIA VERONICA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
15 de Mayo de 1963 vgarcia@iplacex.cl +56 9 9532 9071
RUT CARGO ACTUAL
9.101.850-0 Directora Desarrollo Curricular IPLACEX
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Compaiiia de Jesus 2015, Santiago
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Técnico en Programacion de Aplicaciones Instituto Profesional de Providencia Chile 1986
Cer?vflcate IV in Assessment an Workplace Box Hill Institute Australia 2015
Training
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Diplomado internacional: la evaluacién de la
calidad de programas de educacidn superior a Online Learning Consortium (OLC) EEUU (on ~line) Diciembre 2015
distancia.
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Colegio La Maisonnette Profesor de Computacién 1985 1987
DUOC UC Directora Carre.rasl Analista Cor'n.putaaonal e 1993 1998
Ingenieria en Informética
Centro Extensién Pontificia Directora del Programa de Capacitacién y 1999 2001
Universidad Catdlica de Chile Desarrollo “PROCADE”
DUOC UC Coordinadora UTED (Unidad Tecnoldgica Educativa) 2001 2006
Sede Alameda
Docente-Tutora de cursos del Programa de
DUOC UC Formacién Docente en el drea Curricular e 2006 2008
Instruccional
DUOC UC Coordinacién en el drea de Disefio Curricular de la 2006 2010
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DATOS PERSONALES
'« APELLIDO PATERNO . % APELLIDO MATERNO Coom s NOMBRES
SANCHEZ COLLIN ALICIA KAREN
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
05 de Junio de 1988 asanchez@iplacex.cl +56 97538 5682
RUT CARGO ACTUAL
16.862.794-7 Analista Instruccional IPLACEX
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Metropolitana Santiago Compaiifa de Jesus 2015, Santiago
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Licenciatura en Educacién, Profesor de Estado en | Universidad de Santiago de Chile. .
e A X Chile 2011
Historia y Ciencias sociales.
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Maglstgr en educacion en mencidn Curriculum y Universidad de Santiago de Chile. Chile 2017
Evaluacién
Diplomada Formacién Ciudadana Pont|f|c|la Universidad Catdlica de Chile 2013
Valparaiso.
Diplomada en Didactica de la Historia, Geografia Universidad Alberto Hurtado 2 .
. . Chile 2012
y Ciencias Sociales
Diplomada en Innovacién Educacional Programa PENTA UC. Pontificia
P . y Universidad Catdlica de Chile. Chile 2011
Trasferencia en el Auia
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
BuocUC Rc::lanra d_lplomadc?s _dg desarn.'ollo vocacional, 2017 2017
Disefio curricular y disefio instruccional.
DuocUC Asesora pedagdgica drea técnico profesional. 2016 2016
Proyecto PACE
Disefiadora y relatora de cursos de evaluacién y
DuocUC estrategias de aprendizaje en el Centro de 2017 2017
formacion docente
Analista Instruccional en la Escuela de Construccién
Duoc UC. Parte del comité de autoevaluacién de la
DuocUC escuela de construccion, para el proceso de 2015 2015
acreditacion de 4 carreras de forma simulténea.
Profesora de ensefianza media en Historia y Ciencias
Liceo Municipal de Varones San Sociales, de 1 a 4 medio. Docente del taller de 2014 2015
Francisco de Quito debate del establecimiento.
Profesora de ensefianza media en Historia,
Centro Politécnico Particular de Nufica | Geografia y Ciencias Sociales de 1° a 4° medio. 2013 2014
Colegio Juan Luis Undurraga, Quilicura | profesora de Historia, Geografia y Ciencias Sociales 2012 2013

Fundacién Belén Educa

de 5° a 8° basico.
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Titulo de la propuesta:

| Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo un
drea):

Acciones especificas (seleccionar la accién especifica
que mejor refleje el objetivo de la propuesta, segun Area
estratégica seleccionado):

ensefianza-aprendizaje, centradas en el estudiante, y de
sistemas de optimizacion de la gestion académica y de la
gestién del curriculum, que incorporen tecnologias de la
informacién [...]

Alcance de |a propuesta (en caso de las | bropuestas

focalizadas, incluir en Anexo 1, las carreras involucradas):

Institucional
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Monto solicitado al Mineduc en miles de pesos M$254.745.-
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2 Tal como se indica en la Bases del concurso, 13 cifra sefialada en la portada de este formulario es la que se considerard como vélida.
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1.

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

(NOMBRE DE LA INSTITUCION)

Santiago, 29 de mayo de 2020

Yo Jorge Menéndez Gallegos, Rector del Centro de Formacion Técnica ENAC, institucion ejecutora de la
propuesta presentada al Concurso de propuestas de proyectos en Areas Estratégicas, Subsistema Técnico
Profesional, afio 2020, en el marco de ejecucién del Fondo de Desarrollo Institucional, denominada “Crisis
como oportunidad de cambio: una propuesta metodolégica flexible para la formacién técnico profesional
basada en el Marco de Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP)”, me comprometo, junto con los

actores involucrados de esta institucion, a:

e Presentar formatmente esta propuesta, aceptar las Bases y las condiciones del concurso, y asumir la

responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucion en caso de ser adjudicada la propuesta.

e El éxito de este proyecto se vera reflejado en su sustentabilidad, por lo cual nuestra institucién
asumira todos los compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e institucionalizacién

en el mediano y largo plazo.

Jorge Menéndez Gallegos del Rector
Rector CFT ENAC



2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

2.1.- EQUIPO DIRECTIVO

Cargo en la Cargoen Horas/mes .
Fono E mail
Nombre RUT Institucién proyecto asignadas
Jorge Menéndez | 12.180.526-8 | Rector Director 10 224738842
Vicerrector Director
Jorge Espinoza 9.420.882-3 . general del 40 224738844 jespinoza@enac.cl
Académico
proyecto
Vicerrectora de Director
Andrea Reyes 12.476.878-0 | administraciény \ 10 224738850 areyes@enac.cl
) adjunto
finanzas
Directora de
Betty Chamorro 12.217.403-4 | Vinculacién con | Director 10 224738864 | bchamorro@enac.cl
el medio

2.2.- EQUIPO EJECUTIVO

Cargo en la| Cargoen Horas/mes .
Nombre RUT AR - Fono E mail
institucion proyecto asignadas
pabloBarra | 14.239.435.9 | Director - de | Director  del 9 224738866 pbarraa@enac.cl
Innovacion proyecto
birector Director jcarrenol@enac.cl
. = PR icarrenol@enac.cl
Julio Carrefio 15.748.969-0 | Administracién- s 50 224738846
., Objetivo 1
Tecnologias
Coordinadora de
Carmen Gloria practicas Asesor colivosc@enac.cl
Olivos 7.825.4033 1 ) yministracion Objetivo 1 20 224738822
Tecnologias
Varina Coordinadora de | Asesor willarroel@enac.cl
Villarroel 8.111.185-9 précticas Salud Objetivo 1 20 224738815
Jefe de Director rpalmal@enac.cl
i 2
RubénPalma | 13.910.035-2 | Desarrollo - 50 224738804 Enac.c
R Objetivo 2
Curricular
. i o
Laura Pifia 9.188.327-9 | Asesora Asesor 20 224738886 loinac@enac.cl
curricular Objetivo 2
lefe Centro de Director cpenar@enac.cl
_Q_L_
Cesar Pefia 14.261.640-8 | Apoyo . 50 224738887
) Objetivo 3
Pedagdgico
Ana - Maria | 55157810 | ASesord Asesora 20 224738887 abarahonag@enac.cl
Barahona pedagdgica Objetivo 3
Tomds  Diaz | \¢ g 4a3. | Director de | Coordinador 40 224738831 tdiaz@enac.cl
Bravo Docencia técnico
Hernan 15.964.683-1 | Drector - de | Director  de 30 224738870 hmedinam@enac.c|
Medina Informatica Informatica
Coordinador
Técnico .
. Consejero
Profesional y !
técnico
Manuel Docente Ensefianza +569
. . - i i " N . "
Sinchez 16.156.736-1 Espe’cne'!hdad” Media Técnico 5 87514187 manusv2010@gmail.com
Administracién "
i Profesional
mencién RRHH. (EMTP)
Colegio Enrique
Alvear de Cerro
Coordinadora de | Consejero
Grima o P
rimanessa 16.718.359-k | Practicas tecnico 5 +56951200949 |  practicas@christiangarden.cl
Morales Christian Garden | Ensefianza
School Media Técnico




p 0

Profesional
(EMTP)
Subdirector de
curriculum e | Consejero
innovacién, técnico
Instituo de | Organismo +569
G lo T 17.061.264-7 R . g @i P.
onzalo forres 6 Formacién y | Técnico de 81596671 torres@infocap.cl
Capacitacién Capacitacion
Popular (OTEC)
(INFOCAP)
Vicepresidente
Fundacion Cristo | consejero
Vive técnico
Gustavo Director Organismo +569 S
.443.424- s
Donoso 6.443 1 Ejecutivo Area de | Técnico de 93320655 gdonoso@fundacioncristovive.cl
Formacién Capacitacién
Laboral (OTEC)
Co-Founder de | Consejero
Gabriel Araya 9.1589.76-1 Adata Chile técnico mundo +569 gabriel.araya@adata.company.cl
92380625
laboral
Socio Gerente de c .
. onsejero
Pietro empresa New N +569 . s .
Bianchini 8.352.871-0 line Solutions técnico mundo 96826565 bianchinipietro@hotmail.com
) laboral
Chile
2.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Nombre RUT Fargo .?n la Cargo en Horas/mes Fono £ mail
institucion proyecto asignadas
Director de
Andlisis Coordinacién
Lester Reyes 9.705.204-2 Institucional y o 45 224738876 | Ireyesa@enac.cl
Institucional
control de
gestion
Analista de Coordinacién
Javier Ortega 13.892.014-3 Control de o 90 224738808 | jortega@enac.cl
. Institucional
Gestién
Analista de Coordinacion
Javiera Le6n 16.932.801-3 | Aseguramiento . 25 224738722 | jleonc@enac.cl
. Institucional
de la Calidad




3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA.

Andlisis de antecedentes y de variables sociales, econdmicas y culturales del entorno, particularmente del medio
productivo y social, regional y nacional, con énfasis en el sistema de educacién superior

En pocos meses, Chile ha sufrido dos graves procesos que han afectado diversos dmbitos de nuestra existencia.
Actualmente la crisis sanitaria amenaza la estabilidad social y el desarrollo econémico, “la economia mundial vive
una crisis sanitaria, humana y econdmica sin precedentes en el ultimo siglo y que evoluciona continuamente”
(CEPAL®, 2020 en UDP*-UNESCO®-Vertebral®, 2020). En educacion, tanto el denominado estallido social acontecido
en octubre del 2019 como la crisis sanitaria producida por el Covid-197 han afectado el normat desarrollo de los
programas de instituciones de educacién presenciales. En educacién superior se estima que 20 mil instituciones
y alrededor de 200 millones de estudiantes han dejado de asistir a clases presenciales, mientras los centros
educativos clausuran temporalmente las actividades presenciales y suben sus programas de ensefanza a
plataformas on line (Brown & Salmi, 2020 en UDP-UNESCO- Vertebral, 2020).

Rasoo! (2020) estima que el impacto de la crisis econdmica derivada de la pandemia ocasionaria efectos en
diversas areas, relacionadas con la formacién técnica post secundaria (capacitacién fundamentalmente pero

aplicable a sector completo):

Tabla N°1: Implicancias para formacién técnica post secundaria

Area Implicancias
Financiamiento . Recortes de financiamiento publico para formacién
*  Repriorizacién del gasto en instituciones de formacidn, organismos de apoyo, consejos de calidad y
otros

. Demanda publica de un incremento en un retorno econdmico alto para la Formacién Técnico
Profesional (FTP)

Re-estructuracién . Reestructuracién de las instituciones de Formacidn Técnico Profesional (FTP)
. Reorganizacién de los equipos debido a la reduccién de los presupuestos

. Revisién de las estrategias, planes de negocio y procesos

. Nuevas prioridades de desarrollo de habilidades a nive! privado y piblico

Empleadores y . Reduccidn de los presupuestos para capacitacién y formacién

empleados e Unabaja en la actividad de aprendizaje en puesto de trabajo (En Chile se conoce como educacién
dual pero también implica a las précticas)

. Exceso de oferta de trabajadores cualificados, semi cualificados y no cualificados

. Gran necesidad de medidas de retiro anticipado y mitigacién

Proveedores de ¢  Creciente giro a aprendizaje online, blended learning y otras formas hibridas
formacién *  Necesidad de un desarrollo curricular o instruccional para servir a mdltiples metodologfas 0 medios
de entregar la formacién

*  Necesidad de capacitacién a los equipos académicos

e Aumento de los costos de formacién debido a las medidas de mitigacién de distanciamiento social

3 Comisién Econémica para América y Latina y el Caribe (CEPAL)
* Universidad Diego Portales (UDP)
¥ Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO}

6 Consejo de Institutos Profesionales y Centros de Formacién Técnica Acreditados

7 Corona Virus Disease-2019 (COVID-19)



Estudiantes . Menor financiamiento estudiantil

. Estudiantes deberan tomar responsabilidad por su aprendizaje
. Escasez de empleo

. Necesidad de aprendizaje a lo largo de la vida

Otros . Disminucién de trabajos a tiempo completo

e  Trabajo digital y remoto como nueva norma

e  Responsabilidad profesional como requisito de entrada

. Emergencia de nuevas ocupaciones

. Retorno a la industria local

. El aprendizaje informal de habilidades adelantara a las credenciales ( a la entrega de titulos)
. Graduados esperaran egresar listos para ingresar al trabajo

. Emprendimiento en crecimiento

. Demandas por capacidades de servicio publico

Como se puede apreciar el impacto puede ser importante y un cambio significativo en los modos de hacer
formacion técnica. Ambas crisis han comenzado a impactar el mercado del trabajo, anticipando crisis econdmicas
que afectan y afectaran el empleo. En el plano de las crisis de orden social, atendiendo al diagnéstico de expertos
(Pefia, 2020; Mayol, 2020), no existe nada que prediga que estos eventos no continien en forma de procesos
similares. Dado que la Formacién Técnico Profesional (FTP) es por definicién un tipo de formacidn que prepara
para el mundo del trabajo, tiene un rol y una responsabilidad ética en el abordaje de estas crisis. La relacion entre
formacidn y trabajo es un aspecto clave para el desarrollo social y productivo del pais. Los sistemas de formacién
vocacional y capacitacion son el mejor medio para aprovechar el talento y mejorar las competencias de los
individuos, asegurando una transiciéon exitosa al mercado laboral (OECD®, 2009 en Comisién nacional de
productividad, 2018). En Chile, diversas mesas de trabajo se han apropiado de esta realidad elaborando
diagnosticos y propuestas para fortalecer la formacion para el trabajo (Alianza Centro de Politicas Publicas, CPC®,
INACAPy DUOC UC*, 2018; Centro UC? Politicas Publicas, 2018; MINEDUC3-UNESCO, 2018; Comisién nacional
de productividad, 2018; Vertebral, 2018).

Andlisis de las politicas publicas vigentes, pertinentes al drea estratégica de la propuesta, en los dmbitos regional
o nacional

La responsabilidad ética de la Formacién Técnico Profesional (FTP) frente a las crisis debe traducirse en primer
tugar en la oferta de programas de formacién con pertinencia a las necesidades del mundo del trabajo. Esto
quiere decir actualizar competencias, permitir transitos efectivos entre sectores labores, mejorar empleabilidad,
etc. Desde el punto de vista empirico, en Europa, marcos de cualificaciones y sistemas de formacién para el
trabajo sintonizados con los requerimientos, mejoran el entendimiento de la formacién por parte del mundo del
trabajo y estandariza las credenciales disponibles (Allais, 2017). De este modo permiten a las personas actualizar
sus competencias, reconocer aprendizajes obtenidos por via informal, moverse entre sectores productivos y, en
definitiva, mejorar su empleabilidad (Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacién Profesional, 2017). En
Chile, el Marco de Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP) ha sido identificado como un componente
fundamental para desarrollar una relacion mas integrada entre formacidn y trabajo (Alianza Centro de Politicas

8 Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdémicos (OCDE)

9 Confederacién de la Produccién y del Comercio (CPC)

18 Instituto Nacional de Capacitacidn Profesional (INACAP)

1" Departamento Universitario Obrero Campesino de la Universidad Catdlica de Chife (DUOC UC)

12 Universidad Catdlica

13 Ministerio de Educacién

4 A nivel internacional, més de 150 paises se encuentran desarrollando o implementando marcos de cualificaciones. Paises como Australia,
Nueva Zelanda, Sudifrica y el Reino Unido, que pertenecen a la primera generacién que comenzé con la implementacion de sus marcos a finales
de la década de los 80 y principios de los 90 (Tuck, 2007), cuentan con marcos completamente integrados a los sistemas nacionales pero contintian
realizando cambios y adaptaciones. Paises pertenecientes a la segunda generacién (Tuck, 2007) como Irlanda, Malasia, Maldivas o México se
suman a finales de los 90. En la tercera generacién, se incorpora Albania, Bosnia y Herzegovina, entre otros. En el caso de América, México,
Reptblica Dominicana, Costa Rica y el Caribe Inglés se han incorporado. En Latinoamérica Colombia y Chile han formalizado sus marcos de
cualificaciones.



Publicas, CPC, INACAP y DUOC UC, 2018; Centro UC Politicas Publicas, 2018; MINEDUC-UNESCO, 2018; Comisién
nacional de productividad, 2018; Vertebral, 2018). Sus poblamientos sectoriales permitiran responder de forma
mas pertinente a las necesidades de la industria a través de comités sectoriales. EIl MINEDUC lo considera un
instrumento guia que permite reconocer los aprendizajes previos y dar respuesta a las demandas que surgen
desde el mundo del trabajo, orientando la oferta formativa (MINEDUC-UNESCO, 2018). La Comisién nacional de
productividad le confiere al marco el propésito de “ordenar la Formacién Técnico-Profesional sobre la base de
resultados de aprendizaje, y no en relacién al nimero de horas de ensefianza como lo hace la actual estructura
de titulos y grados” (p.169) (Comisién nacional de productividad, 2018). La Alianza Centro de Politicas Publicas-
CPC-INACAP-DUOC UC lo identifica como uno de los pilares que sustenta el orden y coordinacion de la formacién
técnica en sociedades que han 'logrado implementar un Sistema de Formacién Técnico Profesional de aito
estandar (Alianza Centro de Politicas Pablicas, CPC, Inacap y Duoc UC, 2018). Vertebral le entrega un rol
articulador entre la formacidn a lo largo de la vida, el mundo laboral y las necesidades del pais (Vertebral, 2018).
CLAPES UC™ (2019) lo considera el centro de una propuesta de nueva arquitectura institucional para el mundo de
la capacitacién (Bravo, Garcia, & Sclechter, 2019). EI MCTP*permite que todos los actores involucrados colaboren
en la mejora de la calidad y la pertinencia de este tipo de formacion.

En segundo lugar, la responsabilidad ética implica revisar la flexibilidad de las metodologias de formacién, de
modo que permitan adaptarse a los requerimientos de personas que trabajan, que tienen responsabilidades
familiares, sociales o bien que por motivos anexos a todo lo anterior (por ejemplo, suspensiones por cuarentenas,
disturbios viales, etc..) no puedan participar presencialmente de clases (UDP-UNESCO-VERTEBRAL, 2020). En
educacién, ambito que ya se habia visto afectado por movilizaciones estudiantiles y paralizaciones de actividades
desde octubre de 2019, la actual situacidén adquiere pues especial dramatismo, con el cese casi total de actividades
presenciales y el esfuerzo por reemplazarlas mediante una educacién a distancia (Ministerio de Educacién, 18 de
marzo de 2020 en UDP-UNESCO-VERTEBRAL, 2020). La propia comision nacional de productividad (2018)
recomienda revisar la flexibilidad que la formacion debera ofrecer para satisfacer la demanda por obtencién,
actualizacién y profundizacion de competencias. Esto incluye la flexibilidad con la que las personas pueden
regresar a ambientes de formacion para cubrir necesidades puntuales, como también la flexibilidad y modularidad
que el sistema debe tener en si mismo para actualizar los contenidos. En relacién a las metodologias de formacién
a distancia que se han debido implementar por el Covid 19 es preciso reconocer importantes desafios, como la
falta de acceso a herramientas digitales, la inestabilidad en la conectividad a Internet, una capacidad insuficiente
de los docentes para transferir contenidos y operaciones al formato online, la falta de habilidades digitales por
parte de estudiantes y docentes y, en ultimo lugar, falta de tiempo suficiente. Una problematica particularmente
relevante sefialada en estudios internacionales tiene que ver con la dificultad de convertir las modalidades de
practicas profesionales y aprendizaje en las empresas debido a que las medidas de cuarentana han obligado al
cierre de un nimero importante de ellas.

Andlisis de la realidad institucional, abordando la articulacién con la misién, objetivos y metas institucionales, y
de su potencialidad para resolver el problema, sefialando avances previos (por ejemplo, iniciativas vigentes o
cerradas en el drea) en dreas atingentes.

En este contexto, el Centro de Formacién Técnica ENAC, cuya mision es ofrecer un proyecto educativo de
inspiracién catdlica que prepara personas para el trabajo en lo técnico y personal, entregandoles valores que
contribuyan a su integridad y movilidad social, se encuentra profundamente comprometido con fortalecer la
formacién para el trabajo, con mas sentido social en este contexto de crisis. Como Institucién cuenta con 58 afios

15 Centro Latinoamericano de Politicas Econdmicas y Sociales de la Pontificia Universidad Catélica de Chile

6 EI MCTP chileno - consignado en la Ley N°21.091 sobre Educacién Superior, articulo quinto - orientado a “mejorar la calidad y pertinencia de
los programas formativos técnico profesionales, mediante el ajuste curricular, optimizacién de procesos de ensefianza- aprendizaje, evaluacién
de resultados en funcién de cualificaciones y fortalecimiento de Ia articulacién entre niveles formativos” (Plan de implementacién piloto MCTP,
2018) se encuentra en etapa de implementacién piloto. El piloto es una de las iniciativas que se esta trabajando con el fin de avanzar hacia una
Formacién Técnico Profesional de clase mundial. La implementacién del MCTP requerird del compromiso y disposicién de las instituciones
formativas para ajustar sus practicas (aplicadas, por ejemplo, en la malla curricular y metodologfa de trabajo) y del sector productivo para asumir
un rol muy activo en este proceso (por ejemplo, en procesos de seleccién de personal) (Pian de implementacién piloto MCTP, 2018).
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de experiencia y 28 programas técnicos de nivel superior de diversas areas (Salud, social, educacidn,
administracién y tecnologias). En la actualidad cuenta con una matricula de 8370 estudiantes!’ y 331 docentes. El
desarrollo de su Proyecto Educativo y la operacién de sus mecanismos de aseguramiento de la calidad le ha
significado obtener una acreditacion de 6 afios por la Comisién Nacional de Acreditacién (CNA) por el periodo
2016-2022.

En la actualidad se encuentra en una etapa organizacional especial referida al término de su Plan de Desarrollo
Estratégico 2015-2020, que cuenta con cuatro perspectivas o dmbitos de accién y 10 objetivos estratégicos, los
objetivos establecidos para cada tema estratégico del periodo ya sefialado que se resumen en la gréfica siguiente:

Gréfica N° 1: Mapa estratégico CFT ENAC
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Como resultado del avance del Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) anterior, se han obtenido resultados que se
pueden observar en la siguiente tabla:

Tabla N°2: Indicadores PDE!® 2015-2020

INDICADORES 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PERSPECTIVA INSTITUCIONAL: PRESTIGIO
Aiios de Acreditacion Institucional 4 4 6 6 6 6
Retencion de primer aiio 70,4 715 67,1 76,2 78 778
Participacion en instancias externas 0 0 0 6 9 12
PERSPECTIVA INSTITUCIONAL: SUSTENTABILIDAD

N° de carreras con matricula de primer aiio 14 17 22 24 25 28
Diversiﬁcaci'én TENS™ a!umno§ primer afio (matricula 48% 43% 36% 27% 23% 19%
TENS / matricula total primer aio)

‘Eg;rrsalggzc;?:ngze;a area de Salud. Numero de 7 9 10 10 10 10

7 Incluye estudiantes matriculados para inicio en segundo semestre.

18 plan de Desarrollo Estratégico
19T7écnico en Enfermerfa de Nivel Superior



Diversificacion Oferta area de Social y Educacién. Nimero

de programas ofertados 4 4 6 . 6 6 6
Diversificacion Oferta area de Tecnologia y 3 4 6 8 9 12
Administracion. Numero de programas ofertados ‘
% Total de Matricula ' 3.108 3.258 3.765 4573 5735 7351 |
Proporcién total matricula vespertina/diurna 18% 26% 34% 44% 47% 48%
§ PERSPECTIVA DEL ENTORNO: ARTICULACION CURRICULAR
Convenios de convalidacion EMTP 0 0 0 0 3 6
| Disefio de RAP2 NO NO NO NO NO sl
Convenios de convalidacion con Instituciones de 0 0 0 2 9 2
Educacién Superior (IES) nacionales - _ ,
j Convenios de convalidacion con IES internacionales 0 0 3 3 5 5
PERSPECTIVA DEL ENTORNO: VINCULACION CON EL MEDIO
’ N° de actividades de Vinculacion con el Medio 0 12 21 104 76 66
N° de Programas de Vinculacion con el Medio 0 0 0 0 0 6
, PERSPECTIVA DE PROCESOS: APOYO A ESTUDIANTES
Atenciones CRM?! 0 0 0 ] 1.483 15.673
’ N° de atenciones en apoyosby talleres a estudiantes 113 139 295 585 2224 4,058
N° de estudiantes con otros apoyos 915 1.467 1.800 3.533 2.816 2.748
t N° de cursos de educacién continua 0 0 0 1 5 8
N° de titulados con informacién actualizada 606 1.365 2.036 2778 3.568 4.015
j PERSPECTIVA DE PROCESOS: ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
Afios de Acreditacion 4 4 8 6 6 6
i Politica de Aseguramiento actualizada S NO NO NO NO S|
N° carreras acreditadas/certificadas 1 3 3 5 8 10
’ N° carreras con planes de mejora 1 1 3 5 8 10
PERSPECTIVA DE PROCESOS: MODELO EDUCATIVO
i Retencion de primer afio 70,4 715 67,1 76,2 78 78
N° carreras con planes de estudio actualizados 0 0 0 0 10 24
if N° docentes capacitados 90 N 109 121 94 90
Material Instruccional 0 0 0 0 10 124
JCE2 47 46,9 547 65,5 78,5 1016
_ PERSPECTIVA DEL APRENDIZAJE: FORMACION DE LAS PERSONAS |
N° de colaboradores administrativos 96 103 106 119 141 175
g'N° de docentes totales 143 162 187 201 227 300 |
PERSPECTIVA DEL APRENDIZAJE: RECURSOS Y PROCESOS
i N° de carreras con equipamiento estandarizado 1 3 3 5 10 15
N° de procesos modelados y con manual 2 2 5 5 14 14

{

[ PERSPECTIVA DEL APRENDIZAJE: SISTEMAS DE INFORMACION

20 Reconocimiento de Aprendizajes Previos

21 Customer Relationship Management
2 jornadas Completas Equivalentes
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N° de aplicaciones integradas 0 0 0 0 3 12

" Desarrollo de infraestructura 0 0 1 3 3 14

Los datos cuantitativos presentados en el estado de avance de este plan en términos de sus metas, muestra un
avance significativo, cuestion que esta siendo analizada para efectos de la formulacién del préximo plan de
desarrollo estratégico. Los objetivos estratégicos (a) Implementar la articulacién vertical del curriculum con la
educacion secundaria y terciaria (Articulacién curricular) y (b) Incrementar la efectividad el modelo educativo
(Modelo educativo), aunque otros objetivos también se relacionan. Es importante destacar que CFT ENAC ha
implementado dos proyectos con financiamiento del MINEDUC, el CEN1401 (“Sistema de indicadores de
desempefio y benchmarking para la gestién por resultados y el fortalecimiento del anélisis institucional”) vy el
CEN1501 (“Curriculum basado en competencias laborales: innovacién curricular, proceso formativo de calidad y
vinculacién con el sector productivo”), con los que se ha promovido los avances anteriores y se ha desarrollado
una estructura de gestion interna que permite el desarrollo de proyectos.

El Modelo Educativo de CFT ENAC, actualizado el afio 2016, plantea la implementacién de una formacién integral
centrada en el estudiante y un curriculum basado en competencias laborales, innovacion que en 2020 alcanza a
25 carreras?® y 7.733 estudiantes. Esta implementacién ha significado una vinculacién mas cercana y desde el
origen con el mundo del trabajo, la utilizacion de métodos activos de ensefianza y la reformulacion de las
estrategias de evaluacion. Se ha logrado en 2020 establecer 11 convenios en total (se agregan 5 a los 6 de 2019),
permitiendo la articulacion curricular efectiva con reconocimiento de un afio de formacién a estudiantes de la
Educacién Media Técnico Profesional para la carrera de Técnico en enfermeria y promoviendo dicho mecanismo
para estudiantes de carreras de Técnico en educacién de parvulos, administracion y electricidad industrial.
Producto de estos 11 convenios se ha permitido el acceso por articulacién a 65 alumnos a la fecha. Los motivos
del aumento tienen relacién con el beneficio de articulaciéon que segin proceso institucional considera
reconocimiento de asignaturas, pero también de semestres y primer afio completo en el caso de la carrera de
Técnico en enfermeria.

Sin embargo, en lo que respecta a la relacién con el mundo laboral existen aspectos por mejorar. En el ambito de
educacion informal y no formal, en la actualidad CFT ENAC no cuenta con un ingreso especifico y efectivo para
alumnos provenientes del mundo del trabajo con programas con metodologias que se adapten a sus necesidades.
Este tipo de estudiantes trabajadores son parte de la poblacion de estudiantes de CFT ENAC. A continuacién, una
referencia de la encuesta de caracterizacién a una muestra de primer afio:

Gréfico N°1: Situacién ocupacional Matricula 2020

Grafico N°1: Situacion Ocupacional

Estadiantes: 1849 B Trabajador: 730

Fuente: Encuesta de Caracterizacién 2020

23 Respecto a 2019 se suma una carrera con curriculum innovado
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Gréfico N°2,3 y 4: Experiencia en campo laboral de la carrera; estudiantes que trabajan en campo laboral de la
carrera; estudiantes con certificados de competencias ChileValora - Matricula 2020

Grafico N°25; Experiencia en Campo Lahorat de {a Carrera Grafice H°25: Estudiantes que Trabajan en Campo Laboral de la Carrera

B Ho:2028 i 651 W Yo 2372 B i 207

 Gréfics #°27: Lertificado Chile Valora

W to: 2499 & sia
Fuente: Encuesta de Caracterizacién 2020
Si se observa, existe un conjunto de estudiantes que trabajan en el ambito de carrera, pero ingresan a programas
con metodologias similares a las de estudiantes diurnos que no trabajan. Esto podia impactar en mayor medida a

estudiantes trabajadores que ingresan o pretenden ingresar a carreras del drea de las tecnologias:

Tabla N°3: Distribucién de la matricula total 2020 por dreas

| Area o Matricula Total % Matricula Total ]
SALUD 4062 48,52%
ADMINISTRACION 1221 14,59%
EDUCACION 1316 15,72%
SOCIAL 1273 15,21%
TECNOLOGIA 499 5,96%

[Totalgeneral _ __ _ _8m|m o 100,00% ]

Se observa que el drea tecnologia cuenta con el menor nimero de matriculas, probablemente por su reciente
creacion en el CFT ENAC, pero también por motivos de existencia de oferta en otras Instituciones de Educacion
Superior (IES). Una alternativa de innovacién podria estar en ofertar programas con metodologias innovadoras
que pudieran adaptarse de mejor forma a las necesidades de alumnos que actualmente estan en el mercado
laboral pero que no han validado sus competencias y necesitan seguir una trayectoria que les permita obtener un
titulo técnico de nivel superior. Este aspecto tiene relacion con la flexibilidad y la adaptacién que se mencioné
anteriormente en el anélisis de las politicas publicas vigentes.

Otro aspecto a mejorar se vincula con la relacién directa con los representantes del mundo del trabajo y su
participacion en el proceso formativo. CFT ENAC en la actualidad cuenta con consejos asesores de representantes
del mundo del trabajo por area (Originados en el marco de la implementaciéon del proyecto CEN1501 en
concordancia con el Plan de Desarrollo Estratégico 2015-2020), compuestos por un promedio de seis integrantes,
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pero con una frecuencia de reuniones anual y una baja relacién con el &mbito propiamente formativo (Su foco
estd vinculado a las orientaciones generales y estratégicas de las areas). También en el marco del proyecto
CEN1501 se disefié una metodologia de levantamiento de perfiles en donde se convocé un conjunto promedio
de ocho expertos y se utilizé informacién de fuentes de catélogos de competencias laborales ChileValora y de los
poblamientos disponibles del Marco de Cualificaciones Técnico Profesional {MCTP), pero la participacién de los
expertos durante el proceso formativo es baja, y se limita a la administracién de centros de practica. En concreto,
existe ausencia de planes sistematicos de colaboracién con empresas vinculadas con el MCTP para la formacién
y evaluacién de cualificaciones durante el proceso de formacién. Si bien CFT ENAC cuenta con 291 convenios con
empresas, fundaciones u organizaciones no gubernamentales, estos se remiten al aspecto de proporcionar
campos de practicas laborales. Este aspecto tiene relacién con la pertinencia al mercado faborat de acuerdo al
MCTP.

Estos aspectos por mejorar, han sido corroborados en el autodiagndstico institucional sobre MCTP. En la
actualidad, CFT ENAC participa activamente del Plan de Implementacién del Piloto de Marco de Cualificaciones
Técnico Profesionales, en el marco de la Agenda de Modernizacién de la Formacion Técnica Profesional que
tiene como objetivo la articulacion entre la Educacion Media Técnica Profesional, Educaciéon Técnica Profesional
y el sector productivo. El diagndstico mide dimensiones asociadas a la gestién institucional para la
implementacién del MCTP y dimensiones asociadas al programa especifico vinculado al poblamiento multi-
sectorial de mantenimiento 4.0.

De acuerdo a los resultados de esta actividad diagnostica, CFT ENAC cuenta con un 44% de cumplimiento en
criterios que evaltan capacidades institucionales para la implementacién y un 40% en el caso de capacidades
especificas del programa formativo de Técnico en Electricidad Industrial. Los datos cualitativos de este
diagndstico son:

Tabla N°4: Resumen Autodiagnéstico Piloto Marco de Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP)

Dimensidn Criterios No Medianamente | Totalmente
cumplido cumplido cumplido
Dimensién 1: Administracién y 1.1 Politicas y/o normativas internas de caracter
organizacién institucional para ia estratégico y nivel directivo
articulacion de la formacién técnico 1.2 Recursos financieros, humanos y materiales
profesional. suficientes
1.3 Estrategias o iniciativas de comunicacién
interna

1.4 Normativas o procedimientos que fomentan la
participacion de los actores

Dimensién 2: Proceso de disefio de 2.1 Vinculacién permanente con el sector

oferta formativa que permita un futuro | productivo y desde el origen

alineamiento con los resultados de 2.2 Incorporacién en el disefio de programas
aprendizaje del MCTP y cualificaciones formativos de cualificaciones sectoriales
sectoriales. 2.3 Competencias o resultados de aprendizaje con

que contarian los estudiantes en el ingreso

2.4 Integracién de resultados de aprendizaje o
competencias de tipo genérico

2.5 Procedimientos para entregar informacién
precisa a los estudiantes

Dimensién 3: Proceso de evaluaciény 3.1 Evaluacién de los resultados intermedios y/o
reconocimiento de aprendizajes para terminales

una futura articulacién utilizando el
MCTP,

3.2 Validez de instrumentos

3.3 Confiabilidad de instrumentos

3.4 Medicién de resultados / competencia de tipo
genérico

3.5 Reconocimiento de credenciales

3.6 Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP)

3.7 Informacién sobre resultados
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3.8 Juicios de evaluacion de personas externas

Dimensi6n 4: Curriculum y proceso 4.1 Alineamiento con MCTP
formativo del programa especifico
relacionado con el multisector
mantenimiento 4.0

4.2 Instrumentos que permiten visualizar la
organizacién

4.3 Metodologias de ensefianza-aprendizaje
4.4 Instrumentos de evaluacion terminales

4.5 Equipos docentes de especialidad

4.6 Recursos pedagdgicos

4.7 Mecanismos de seguimiento
Dimensién 5: Colaboracién con grupos 5.1 Relacidn sistemdtica con empleadores, redes de
de interés relacionados con trabajo o representantes del mundo laboral
mantenimiento 4.0

5.2 Participacion de representantes del mundo
laboral en la implementacién de procesos de
insercién laboral

5.3 Relacién sistemadtica con otras instituciones
formadoras

Dimensién 6: Administracion y recursos | 6.1 Infraestructura.

para el programa formativo relacionado
con mantenimiento 4.0

6.2 Equipamiento y herramientas

Fuente: Autodiagndstico CFT ENAC Piloto MCTP (2019)

En el detalle de los datos cualitativos, en el caso de las capacidades institucionales asociadas a la administracién
y organizacion institucional para la articulacidn, las brechas se refieren a la necesidad de fortalecer los recursos
para el desarrollo de tareas de articulacion, la comunicacidn interna y la evaluacion de su impacto, y la generacién
de normativas y/o procedimientos tendientes a la articulacion de la institucidon con otros actores o grupos de
interés, no sélo de EMTP. En el caso de la dimension relativa al disefio de la oferta, se requiere formalizar el
proceso de definicién de oferta y la metodologia para incorporar a los empleadores desde el origen y articular la
oferta con procesos de educacién informal y no formal. El punto que tiene brechas mas amplias es el proceso de
evaluacion y reconocimiento de aprendizajes para una futura articulacién utilizando el MCTP donde se requiere
avanzar en el reconocimiento de credenciales previas para el ingreso y el reconocimiento de aprendizajes previos
obtenidos en educacién informal, junto con promover la participacién de juicios externos del mundo laboral en
las evaluaciones y la sistematicidad en la aplicaciéon de mecanismos que aseguren la confiabilidad de los
instrumentos de evaluacién. El disefio y ejecucion de evaluaciones se realiza fundamentaimente por docentes de
ENAC.

En el caso de las capacidades especificas del programa formativo de Técnico en Electricidad Industrial, en lo
relativo al curriculum y proceso formativo se hace visible la necesidad de explorar nuevos disefios metodolégicos
que se adapten de mejor forma a las necesidades de los trabajadores y el mundo de la empresa, disefios mas
flexibles (incorporando tecnologias de la informacion y comunicacién, y recursos de aprendizaje a distancia) y
modulares. Otro punto relevante es la brecha en el reclutamiento y desarrollo de docentes vinculados a la
industria respectiva y a las cualificaciones, que cuenten con competencias para formar los resultados definidos
en el marco, no sélo a nivel de competencias laborales sino también de los resultados de aprendizaje genéricos
del MCTP {Conocimientos, habilidades y aplicaciones en contexto). En relacién a la colaboracién con grupos de
interés relacionados con mantenimiento 4.0 se observa una baja sistematicidad en la relacién con el mundo de la
empresa, las organizaciones, los sindicatos, asi como instituciones formadoras. Finalmente, en términos de
infraestructura y equipamiento surge como brecha la necesidad de utilizar ambientes de aprendizaje en puesto
de trabajo. Si bien estas son conclusiones en relacién al programa especifico el equipo del piloto considera que
puedan aplicarse a otros programas.

Finalmente, un ultimo conjunto de datos cuantitativos y cualitativos fundamentan este diagndstico, y tienen
relacién con los aprendizajes y aspectos por mejorar de la actuacion del CFT ENAC frente a la crisis Covid-19. Esto
es importante porque habla de la flexibilidad y adaptabilidad que tienen los programas de formacién de la
Institucidn frente a un escenario de esta naturaleza. En lo que respecta a la actuaciéon de CFT ENAC en la crisis
Covid-19, durante enero 2020, en consideracion de posibles contingencias de tipo social, se prepara un plan de
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contingencia para 2020-1. Se trata de un plan de contingencia que busca mantener calidad, flexibilidad y un
componente de Aula Virtual en LMS?* Moodle.

Durante marzo, se adapta el plan para la contingencia sanitaria. Dada la evolucién del COVID-19 y el estado de
excepcion constitucional de catastrofe informado por el Presidente de la Repliblica (cuya vigencia es de 90 dias),
las dependencias de ENAC suspendieron su funcionamiento presencial con el objetivo de resguardar la salud y
seguridad de todos. Por este motivo, las clases regulares para todos los estudiantes comenzaron el dia 30 de
marzo a través de la plataforma Aula Virtual ENAC (aulavirtual.enac.cl). Este plan es coherente con el plan de
accioén para IES? del MINEDUC que busca procurar que las instituciones puedan dar continuidad de los procesos
formativos con calidad y acorde a los lineamientos de la Superintendencia de Educacién Superior, respondiendo
también al Modelo Educativo Institucional que pone en el centro al estudiante.

En funcion del perfil del estudiante y el acceso que tiene a internet y dispositivos (Seglin encuesta de
caracterizacion ENAC, 90% tiene acceso a dispositivo mévil con internet) el plan de contingencia se basa en un
modelo de disefio instruccional que integra actividades asincrénicas (tareas, cuestionarios, tutoriales, capsulas) y
sincrénicas (videoconferencias), de forma de aumentar las posibilidades de acceso a los estudiantes. Ademds, se
permite poner al estudiante en el centro, como constructor de su proceso de aprendizaje, desarrollo actividades
que le permiten reflexionar sobre su hacer y recibir retroalimentacién sobre su desempefio. En coherencia con el
curriculum basado en competencias laborales que la Institucién implementa, se define que los aprendizajes que
segun el curriculum se realizan en horas de taller se realizardn en el segundo semestre de forma integrada a las
asignaturas de modo de promover los aprendizajes en el contexto de la pandemia y garantizar la formacién y
evaluacién de estos en los contextos que corresponda (practicos en contexto presencial). Al momento de levantar
las aulas, se detect6 que no se cuenta con simuladores que permitan complementar la formacién presencial via
plataforma.

Desde el punto de vista del régimen académico, para disminuir el impacto del cambio de ambiente de aprendizaje
(de lo presencial a educacién a distancia) se organiza el curriculum en una estructura por periodos, dividiéndose
el semestre en cuatro periodos, dictdndose asignaturas a dos por vez, replicando de alguna forma un régimen
modular. Cada aula presenta una estructura instruccional definida que contempla recursos (tutoriales, screencast,
presentaciones y videoconferencias) y actividades (foro, cuestionario y tareas formativas y sumativas). Ademas,
se agregan links con acceso a la biblioteca digital de ENAC y videos complementarios. Esta estructura instruccional
estandar se aplica a todas las aulas, existiendo un calendario de trabajo en el cual el docente disefiador elabora
su aula, es asesorado por el CAPI?* y UDC?, realiza montaje en aula, es revisada en términos de calidad por el jefe
de carrera reuniones y luego es clonada a todas las secciones que la requieren. Este disefio estd estructurado,
pero es basico en términos de procesos de aseguramiento de calidad y minimo en aspectos de disefio instruccional
y muitimedia.

Actualmente, los datos cuantitativos y cualitativos muestran que se encuentran 7765 estudiantes matriculados
y en funcionamiento en la plataforma (Para semestre 2020-1). Para la planificacién e implementacion, se capacit6
a 282 docentes (85%, 282/331) y a 102 funcionarios. Ademas, se ha otorgado asesoria pedagdgica via zoom a 92
docentes. 102 docentes han participado de webinars sobre métodos especificos sobre configuracion de
cuestionarios, uso de herramientas del zoom, etc. Se han disefiado 75 asignaturas correspondientes a asignaturas
disciplinares, basicas y de formacidn personal los periodos 1y 2, y 32 aulas para contener practicas que contienen
metodologias de caso y aprendizaje basado en problemas. Por razones de tiempo y capacidades institucionales,
no se pudo incorporar recursos tales como simuladores, los que permitirian complementar de mejor forma la
experiencia de aprendizaje. Se encuentran en disefio 144 asignaturas para periodos 3 y 4. Respecto de las
asignaturas del primer periodo, ya concluido, se obtuvo una tasa de aprobacion de un 85% y una tasa de

satisfaccién de un 60%. En la evaluacién de la experiencia de los usuarios los aspectos mas débiles son la necesidad

2 | earning Management System

25 |nstituciones de Educacion Superior
26 Centro de Apoyo Pedagégico e innovacion, del CFT ENAC
27 Unidad de Desarrolio Curricular, del CFT ENAC
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de fortalecer la mediacion del docente den las aulas (lo que dice respecto del alcance de la capacitacién docente
y las competencias para realizar procesos pedagégicos via ambiente virtual), mejor manejo de Ia técnica de la
videoconferencia y la calidad de los tutoriales y actividades. Es necesario decir que dado que es un plan de
contingencia se estan utilizando las caracteristicas mas basicas de las actividades y recursos de LMS Moodle y de
las TICs®® (por ejemplo, no se utilizan rubricas configuradas en plataforma, los tutoriales estan grabados con
recursos elementales, etc.) Por otro lado, es importante considerar que respecto al reforzamiento que se realizd
con los estudiantes por las brechas ocasionadas por el estallido social se contd sélo con la participacién de un
30%. Como se aprecia, el Plan de Contingencia en curso ha permitido sobrellevar la crisis, pero requiere
evaluacién y mejoras continuas.

De este modo, la responsabilidad ética del CFT ENAC con sus estudiantes y con la comunidad es integrar a la
formacion regular estas dos necesidades. Por un lado, el seguir contando con titulos pertinentes a lo requerido
por el mercado laboral. Para ello contar con el Marco de Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP) pero también
subsanar la vinculacién que tienen los representantes del mundo del trabajo durante el proceso formativo. Por
otro lado, requiere revisar si las metodologias de sus programas formativos se adaptan a las necesidades de un
mundo cambiante, con crisis intermitentes, con perfiles de alumno trabajador. Por el momento CFT ENAC cuenta
con programas formativos con metodologias presenciales que han sido adaptados por la contingencia a un
régimen por periodos con metodologia de aprendizaje a distancia. Corresponde, por lo tanto, continuar
evaluando si las estrategias utilizadas como plan de contingencia para el Covid-19 pueden escalarse y presentarse
como una formacién regular. Existe una responsabilidad con la sociedad, pero en particular con los estudiantes
que son el centro de la Institucién, de proveer una formacién pertinente y flexible a sus necesidades.
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4. FOCO DE LA PROPUESTA

A partir del diagnéstico realizado por la Institucién, considerando antecedentes de contexto internacional,
nacional e institucional, de fuentes provenientes del autodiagndstico realizado en el marco del Piloto de
Implementacion del Marco de Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP) y de los datos levantados en relacién a
la implementacion del plan de contingencia Covid-19, se plantea que el foco de la propuesta es la innovacién en
metodologias de ensefianza aprendizaje flexibles para la adaptacién a los problemas que enfrentara la FTP? en
los préximos afios: las crisis sociales, econdmicas y sanitarias. Sin embargo, esta adaptacién, proviene de las
necesidades del mercado laboral y por ello la propuesta parte de la pertinencia utilizando el Marco de
Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP). A través de estos dos pilares, adaptacién y pertinencia al MCTP se
permitira el fortalecimiento de capacidades de gestién y la instalacién de mecanismos de aseguramiento de la
calidad para el desarrollo de metodologias pertinentes a un mercado laboral dindamico.

Este foco tiene un alcance institucional, en la medida que afecta a todas las areas de la Institucién (area salud,
social-educacion, administracién-tecnologias, formacién basica y formacién personal) y se integra desde un area
central de servicio {Direccién de Docencia a cargo de la unidad de desarrollo curricular y el centro de apoyo
pedagdgico), desde los lineamientos de la Vicerrectoria Académica. Moviliza del mismo modo a la Direcciones de
andlisis institucional y control de gestidn (por su relacién con el aseguramiento de la calidad), la Direccién de
vinculacién con el medio (Por la relacién con el mundo del trabajo, fundamental en el tema MCTP y para el
abordaje de las crisis), a la Direccién de admision {por el acceso de alumnos trabajadores) y a la Direccién de
permanencia (por la tutorizacion necesaria a los estudiantes con dificultades y brechas digitales). También tienen
un alcance extra institucional, en el entorno préximo: empresas y organismos publicos relacionados, que se verian
beneficiados por esta propuesta con el conocimiento del MCTP y con programas con metodologias adaptables a
sus trabajadores. Del mismo modo, afecta la relacién con los liceos de Educacion Media Técnico Profesional
(EMTP) y OTECs*® con convenio con ENAC (Estos participarén como consejeros en el proyecto).

La magnitud del foco es alta en la medida que la falta de propuestas metodoldgicas que resuelvan el tema de la
adaptacién a crisis que afectan la presencialidad, impactan en indicadores de matricula y crecimiento
institucional.

Este foco se relaciona con los siguientes factores:

(1) Conocimiento por parte de la empresa del MCTP y sus usos potenciales como instrumento puente entre el
mundo del trabajo y el de la educacién para el aseguramiento de la pertinencia y la calidad de la formacion

(2} Fortalecimiento de una metodologia de ensefianza aprendizaje flexible y adaptada a las necesidades de
formacion de trabajadores vigentes y futuros, en colaboracidn con la empresa y que permita convivir con entornos
de crisis

(3) Colaboracion en empresa-formacion en lo que respecta a la docencia; docentes se deben conectar con los
requerimientos vigentes del mundo del trabajo o dicho en lenguaje MCTP, de las cualificaciones sectoriales y
resultados de aprendizaje definidos en el MCTP.

Para los tres factores, se requiere incorporar las tecnologias para el aprendizaje a distancia, de manera de
incrementar las posibilidades de éxito en un entorno cambiante y dindmico. Los beneficiarios de la propuesta son
los estudiantes que son el centro de la Institucion, los docentes, funcionarios ENAC y actores externos (empresas

y organismos relacionados).

23 Formacién Técnico Profesional
30 Organismo Técnico de Capacitacién
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4.1.- RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA
(en funcién del foco de la propuesta y directamente vinculados con los objetivos especificos de la
propuesta)

LINEA BASE RESULTADOS ESPERADOS

36 convenios marco de colaboracién implementados,
que incluyen planes de trabajo para instalar
capacidades para la participaciéon de las empresas en
la formacion y evaluacion de cualificaciones del MCTP
utilizando metodologias innovadoras de ensefianza
aprendizaje.

12 planes de estudio formalizados®! con régimen
modular, implementados con metodologia blended de
tres areas de ENAC (Area social-educacién, salud y
administracion tecnologias; para formacién técnica de
nivel superior y formacion para titulados), adaptados a
requerimientos de empresas y mercado laboral.

2760 estudiantes abordados en el proyecto

36 empresas participan en la validacién y evaluacién
de las cualificaciones de los estudiantes, definidas en
el MCTP utilizando plataformas digitales

80% de los docentes asociados a los programas del
proyecto, cuentan con experiencias de actualizacién
de sus competencias disciplinares y genéricas segtin el
MCTP, certificadas en conjunto con el mundo de la

Ausencia de planes sistematicos de colaboracién con
empresas vinculadas con el MCTP para la formacion de
cualificaciones en tiempos de crisis.

Programas formativos con metodologias presenciales
que han sido adaptados por la contingencia a un
régimen por periodos con metodologia de aprendizaje
a distancia, actualmente en proceso.

Disefio y ejecucidn de evaluaciones se realiza
fundamentalmente por docentes ENAC

Equipo docente cuenta con baja proporcién de empresa
profesionales con experiencia técnica vigente en 80% de los docentes asociados cuentan con
empresas. competencias digitales para generar recursos de

aprendizaje digitales de calidad

24 profesionales técnicos de empresas formados para
realizar docencia por cualificaciones, incluyendo
competencias digitales

5. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Descripcién modelo

Para el desarrollo de [a iniciativa se ha considerado una articulacién funcional compuesta por un equipo directivo
encargado de los procesos de toma de decisiones de cardcter estratégico, para todos los efectos la dependencia
organica del proyecto sera la Vicerrectoria Académica (VRA). En este equipo directivo se encuentra el vicerrector
académico, Vicerrectoria donde se aloja el proyecto y funge como director general del proyecto, el rector, el
vicerrector de administracién y finanzas y la directora de vinculacién con el medio. En el equipo directivo se
deben analizar y validar 1as propuestas de mejora continua, desarrolladas por el equipo ejecutivo.

31 Con formalizado, nos referimos a que no respondan a una contingencia sino que se encuentren establecidos
regularmente de esa forma.
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En el equipo ejecutivo, existe un director ejecutivo del proyecto, encargado del liderazgo en la implementacién
efectiva de este, que cuenta con un coordinador técnico, y tres directores asociados a cada uno de los tres
objetivos y consejeros técnicos. A su vez cada objetivo cuenta con asesores técnicos. Todos estos cargos son
cubiertos por directivos y profesionales actualmente contratados por la Institucidn o profesionales pertenecientes
al trabajo de redes, en el caso de los consejeros técnicos, que son profesionales que trabajan en organizaciones
en convenio vigente con ENAC. Estos consejeros ayudan a ENAC a planificar e implementar acciones en sus
respectivos subsectores educacién media técnico profesional, capacitacion y empresa. A nivel del equipo
ejecutivo se abordan el proceso de implementacion tactica del proyecto que involucra monitoreo del ciclo
completo planificacién, implementacién, evaluacién y mejora continua.

Cada director de objetivo es encargado del avance de la planificacién de su objetivo. El director de administracién
de tecnologfas es el director del objetivo 1 relacionado con la gestién con las empresas por su refacién directa con
la carrera que se encuentra en el piloto de Marco de Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP) y de otras carreras
que se encuentran actualmente en el desarrollo de sus poblamientos sectoriales. El jefe de desarrolio curricular
es el director del objetivo 2 relacionado con el disefio de la propuesta metodoldgica flexible. Lo propio ocurre con
el jefe del Centro de Apoyo Pedagégico e innovacidén que opera como jefe del objetivo 3 relacionado con el
desarrollo de un programa de formacién docente articulado con la empresa y basado en el MCTP.

Los directores de objetivo son apoyados por un coordinador técnico que es el Director de Docencia, encargado
de alinear las acciones de cada objetivo, identificar fortalezas comunes, facilitar la gestién de cada objetivo y
facilitar la comunicacién entre los equipos. El coordinador técnico le reporta al Director Ejecutivo del proyecto.
Ademds, el Director de Tecnologia e Informacién (DTI) participa en este nivel para asegurar el buen
funcionamiento de las plataformas que soportan la implementacién.

A nivel de los objetivos se implementan procesos especificos de cada drea denominados: proceso de vinculacién
con el mundo laboral, proceso de innovacién metodolégica y proceso de desarrollo de capacidades.

La direccién de cada objetivo tendrda reuniones semanales de trabajo con los asesores, profesionales internos de -
la Institucidn y con las asistencias técnicas y profesionales contratados por el proyecto, en la frecuencia que el
plan de trabajo determine. Las tres direcciones tendran reuniones semanales con el coordinador técnico en el
primer afio y después se evaluara frecuencia segutin avance de resultados. El equipo ejecutivo completo se reunira
dos veces al mes durante el primer afio y después se evaluara frecuencia segtin avance de resultados. Una vez al
mes el director ejecutivo del proyecto debera rendir cuenta al equipo directivo para la toma de decisiones. Esta
rendicién de cuentas sera acompariada de un informe elaborado por la coordinacién institucional en los dmbitos
de avance técnico y de ejecucion presupuestaria. De este modo, en esta reunién mensual se retroalimentara el
desarrollo estratégico del proyecto y se tomaran decisiones para mejora continua.

Cada objetivo podrd requerir hacer uso de procesos de soporte, vinculados a la Institucién, entre ellos gestién de
personas {para reclutamiento y seleccién), comunicaciones (para difusién), administracién y servicios (por
eventuales actividades presenciales), de remuneraciones y direccion de tecnologia e informacién (Por la
implementacién de los programas y metodologias blended):
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Mecanismos de comunicacion y articulacion

Los mecanismos de participacion se basan en la colaboracion en el marco de las reuniones semanales con cada
objetivo o en las reuniones de coordinacién técnica o de todo el equipo ejecutivo. Se busca que cada direccién de
objetivo pueda resolver eficientemente los desafios de colaboracién y si existen dificultades, escalar a la instancia
siguiente.

Resumen reuniones de trabajo

Instancia Frecuencia Descripcion Participantes
iy . Reporta estado Avance proyecto, Director general
Reunién equipo . . .
directivo Mensual junto con toma de decisiones Directores
estratégicas. Director ejecutivo

Director ejecutiv
Reporta estado de avance de proyecto € °

) Directores objetivos
. . al equipo proyecto en forma mensual. . .
Reunidn equipo | Dos veces al " . Consejeros técnicos
Se fijan y acuerdan tareas cruciales

ejecutivo mes Coordinador técnico
para el avance. . ,
Director Tecnologia e
Informacion

Reunion Coordinador técnico
coordinacion Dos veces al | Facilitar comunicacién entre objetivos | Directores
técnica mes Acelerar gestion del proyecto Director Tecnologia e
Informacion (si aplica)
Mesa de Coordinacion: Levantar y Director objetivo
revisar riesgos del proyecto. Asesores
Reuniones por Semanal Externos (Representantes de
objetivo Levantamiento de informacion empresas y organismos, etc.)
relevante, estado de las actividadesy | Director Tecnologia e
sus desviaciones. Informacion (si aplica)

Este equipo ejecutivo se comunicard y articulara con las dreas de la organizacién ENAC. Estas areas tienen
funciones en el marco de la ejecucién del proyecto, a saber:

Area Principales Actividades.
o Realiza la gestion juridica y administrativa de los convenios de CFT ENAC
Secretaria general por lo que en el proyecto haria lo propio en relacién a los convenios con
empresas.

Comité Académico
{compuesto por el
vicerrector académico y
todos los directores
académicos).

o Colabora en la difusion del proyecto.

Participa y colabora en la gestién del cambio.

o Prepara, planifica y desarrolla estrategias de transferencia e
institucionalizacién de los logros del proyecto.

o

o Participacién en reuniones e instancias de gobierno.

Direccién de Docencia L
o Apoyo en la comunicacién con docentes.

. . A los estudiantes por alfabetizacion digital y tutorizacién
Direccion de Permanencia °© poyoa P . gltaly
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o Apoyo en la generacion y concrecién de contactos con diferentes
organizaciones privadas, publicas y sectoriales.
Jefaturas de Carreras ganizaclones p 'S, PU Y
o Participacion en capacitacion o similar.
o Participacién en comités o reuniones operativas.
Direccion Analisis o Gestidn y seguimiento del proyecto (reporteria y analisis).
Institucional/Coordinacién | o  Generacidn, correccién y aprobacién documentacion de proyecto.
institucional o Participacién en comités o reuniones operativas.
o Gestidn de comunicaciones con los actores de interés y beneficiarios
.y ) .. finales.
Direccion de Vinculacidén D .
con el Medio o Encargados de comunicacion interna y externa a nivel de proyecto.
. Y o Apoyo logistico en la gestion de convenios con empresas y organismos del
Comunicaciones.
entorno
. L. iy o Gestidn del conocimiento
Direccion de innovacién . .
o Articulacion con planes de desarrollo

Mecanismos de monitoreo y evaluacién

En relacién a los mecanismos de monitoreo y evaluacién de procesos, se proyectan metodologias de gestién de
proyectos, mediante el uso de carta Gantt, a fin de monitorear las variables principales (Gestién del alcance,
calidad, tiempo y costos), bajo un control sistematico a fin de mitigar riesgos. Por otro lado, en relacion a las
actividades proyectadas, se estima el desarrollo de planificaciones, ejecuciones y evaluaciones pertinentes, a
través de encuestas o instrumentos que permitan medir variables cualitativas y cuantitativas. Todo lo anterior
sera responsabilidad de la coordinacién institucional y sus resultados se analizardn periédicamente en las
reuniones del proyecto, para la mejora continua y el aseguramiento de la calidad.

Especificamente en relacion a la efectividad de los convenios con las empresas, se revisara el nimero de
actividades efectivas que se realicen en cada uno y la magnitud de los resultados en términos de cobertura.

Una vez finalizado el proyecto, se estima, poder generar las transferencias necesarias, mediante la actualizacion
de procesos y procedimientos, que contemplen una autorregulacién sistematica, a fin de generar una cultura de
articulacién viable en el mediano y largo plazo. Para ello la propuesta contempla el disefio e implementacién de
un modelo de gestidn del aseguramiento de la calidad especifico para la iniciativa del proyecto, para proyectar el
desarrollo del proyecto.
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6. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.
{duracién minima 18 meses, duracién mdxima 36 meses).

OBIJETIVO GENERAL

Generar capacidades para la implementacion de programas de formacion que
permitan flexibilidad a partir de metodologia blended y pertinencia al mercado
laboral a través del Marco de Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Fortalecer capacidades de gestion que promuevan el valor de una formacién
técnica flexible/adaptable y pertinente en tiempos de crisis, en conjunto con
instituciones y empresas colaboradoras y en el marco del MCTP

ESTRATEGIAS OE N° 1:

1. Preparacién interna y plan de socializacién en la comunidad ENAC como estrategia de
instalacién del proyecto

Para comenzar la instalacién, se constituird el equipo directivo y el equipo ejecutivo. El
director ejecutivo con el coordinador técnico realizard como hito la presentacién exhaustiva
del proyecto.

En el equipo ejecutivo se contard con un grupo de consejeros técnicos representantes de
establecimientos de Educacién Media Técnico Profesional (EMTP), de Organismos Técnicos
de Capacitacién (OTEC) y de representantes del mundo del trabajo y empresas. La funcién
de estos consejeros es representar la perspectiva de sus diversos dmbitos y de esta forma
asegurar la instalacién y el aseguramiento de la calidad del proyecto. A través de los
consejeros técnicos, se trabajard una estrategia colaborativa de construccion de redes con
otras instituciones educativas y empresas, de modo tal que se realice un trabajo en
conjunto.

En esta etapa, se habilitaran las plataformas institucionales {para videoconferencias y para
gestion del conocimiento) para la comunicacién a distancia con los actores del proyecto,
maximizando los aprendizajes obtenidos por el plan de contingencia Covid-19.

Ademds, se planificard una estrategia de socializacién/comunicacién hacia la comunidad
interna ENAC. Esto involucra a los directivos, funcionarios, docentes y delegados de
estudiantes y serd delegada en la Direccién de comunicaciones como proceso de soporte.

Para llegar a este hito, se incluye un trabajo de prospeccién de experiencias de vinculacién
con empresas y uso de marco de cualificaciones, en el sector técnico profesional, vinculados
a la empresa y que cuentan con poblamientos en marcos de cualificaciones, en particular,
de aquellas experiencias que hayan permitido mejorar la empleabilidad de los técnicos y
contribuir al desarrollo econémico en tiempos de crisis. Esta prospeccién se realizara
considerando el uso de tecnologias de comunicacién a distancia.

2. Creacién de mesas de trabajo para el disefio/validacién de oferta formativa basada
en cualificaciones, la formacién y evaluacién en conjunto con la empresa utilizando
MCTP y otros usos potenciales, en colaboracién con organismos publicos, empresa
privada e instituciones de formacién

Esta estrategia estd disefiada para involucrar a empresas y gremios {con y sin fines de lucro)
y organismos ptblicos con el proyecto y con el uso del MCTP en sus procesos de trabajo.
Para ello se realizara prospeccidn de experiencias de instituciones que trabajen con marcos
de cualificaciones consolidados o en vias de consolidacién, asi como sus usos en tiempos de
crisis, principalmente en la relacién que establecen con las empresas.
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Posteriormente se formaré un equipo con_profesionales expertos de jornada completa en
la relacién con las empresas, considerando las tres areas de la Institucién (Salud, Social-
Educacién y Administracién-Tecnologfas) y se les capacitard en el MCTP y en el Proyecto
Educativo Institucional para que puedan realizar un acercamiento a las empresas y apoyar
al equipo académicos de ENAC. Este equipo disefiard una estrategia de vinculacién,
apropiada para cada sector y relacionada con las instituciones formadores en convenio con
ENAC (Liceos EMTP, OTECs) de manera de construir una red territorial.

En esta estrategia se espera que se realice la aplicacién de un diagnéstico de las necesidades
de las empresas, en funcién de los usos potenciales del MCTP {Reclutamiento y seleccién;
desarrollo de carrera laboral; disefic de oferta formativa para la empresa; evaluacién y
certificacidn; aseguramiento de la calidad; entre otras) considerando el aporte de la FTP y el
marco para el afrontamiento de situaciones de crisis.

En este diagndstico se incorporara ademas la relacién con organismos publicos vinculados
al trabajo, la formacién y la certificacién (MINEDUC, ChileValora, SENCE32, entre otros). Se
espera conformar mesas de trabajo por sector, o subsectores segln necesidad para los
programas definidos en el proyecto.

Los-programas son:

Area Programas Poblamiento MCTP
Salud Técnico en Cosmetologia vy | No
estética integral
Técnico en Farmacia No
Técnico en Laboratorio clinico y | No
banco de sangre
Técnico en Enfermeria No
Social-Educacién | Técnico Educador Social infanto | Cuenta con Unidades de
Juvenil Competencias Laborales (UCL)
de catélogo Chilevalora
Técnico en Trabajo Social Cuenta con UCL de catdlogo
Chilevalora
Técnico en Educacion de Parvulos | No
Administracién- Técnico en Electricidad Si {Asociado a multisector
Tecnologias Mantenimiento 4.0)
Técnico en Automatizacion vy | Si (Asociado a multisector
control industrial Mantenimiento 4.0)
Técnico en Logistica Si
Técnico en Informética Si
Técnico en Conectividad y redes Si
Técnico en Hoteleria En desarrollo
Técnico en Gastronomia En desarrollo

3. Establecimiento y ejecucién de convenios con empresas utilizando estrategia de
webinars de capacitacién para empresas con temas afines a competencias genéricas o
disciplinares

Como resultado de la estrategia anterior se espera firmar convenios con las empresas para
el desarrollo de planes de trabajo durante los afios 2 y 3 del proyecto. Cada mesa de trabajo
contaré con tres empresas y otros representantes de establecimientos educacionales con
convenio con ENAC. Si bien el MCTP ha poblados sélo algunos sectores, el instrumento
marco se utilizard transversalmente en todas las 4reas, ya sea para difundir las
cualificaciones en las empresas de sectores poblados {tecnologias, administracién) o para

32 Servicio Nacional de Capacitacién y Empleo
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incentivar la organizacién de sectores para el poblamiento futuro (salud, social, educacién).
Para captar la atencién de las empresas se les ofrecera a los trabajadores seminarios web
(webinars) afines a temas de borde en el sector definido o en competencias genéricas.

Ademéds, los convenios con las empresas buscardn por un lado mantener activo el uso del
MCTP en los procesos internos de las empresas y en la solicitud y disefio de oferta pertinente
por parte de ENAC vy las instituciones formativas asociadas {Liceos EMTP, OTECs) asi como
también ser la base para el desarrollo de los objetivos 2 y 3 de este proyecto.

En el objetivo 2, se buscard implementar los programas formativos de ENAC en formato
modular y con metodologias blended para adaptarlos a las necesidades de la empresa, en
sectores poblados por el MCTP y en aquellos que sean potenciales. Primero se desarrollar
la propuesta metodolégica cautelando la provisién de los requerimientos funcionales y
técnicos informéticos para su implementacién. Luego se implementardn programas para
educacién continua (2° afio} y luego en programas de titulo técnico de nivel superior (3°
afio). Los convenios deberian proveer oportunidades para definir {a pertinencia desde el
mundo laboral, asi como para involucrar a las empresas en la propia formacién de
cualificaciones a través de sus ambientes laborales como ambientes de aprendizaje 0 como
evaluadores de las cualificaciones que van logrando los estudiantes utilizando tecnologias
de informacién y la comunicacién.

También se busca incorporar la metodologia de aprendizaje basada en retos en un proceso
vigente en ENAC que es la semana Desafio ENAC. En la actualidad, en esta semana los
docentes disefian problemas para los estudiantes nuevos para que en equipos desarrollen
respuestas y los planteen como proyectos concursables segtin las alternativas que ENAC les
ofrece. La estrategia en el proyecto es que las empresas en convenio oferten los retos a los
estudiantes en esta semana y se le pueda dar una continuidad asociada al curriculum.

Para el objetivo 3, el convenio proveerd de actividades para desarrollar un programa de
formacién docente articulado con la empresa. Se realizardn 4 programas de formacion
docente, en el entendido que los docentes implementan de mejor forma el MCTP cuando
existe una directa vinculacion con el mundo de la empresa y sus necesidades. El desarrollo
puntual de esta estrategia se encuentra mds adelante en este documento (Objetivo 3) pero
se explicita acd por la relevancia de involucrar a la empresa no sélo en la formacion de
estudiantes sino también de los docentes que formaran estos estudiantes.

4. Institucionalizacién para la sustentabilidad

Los convenios deberén considerar el desarrollo de un modelo de relacién que sea aportativo
para los planes estratégicos tanto de ENAC como de las empresas. Cada plan de trabajo, que
incluye el ejercicio de los objetivos 2 y 3 sera publicado en un anuario y presentado en un
seminario que socialice los logros a otras instituciones de educacién superior y al sistema
educativo en general. Los convenios y su gestidn serdn incorporados en los planes de trabajo
de cada area disciplinar a través del comité académico, asi como también continuaran a nivel
de gestién administrativa y juridica controlados por secretaria general. Ademds, como se
incorpora la Direccién de Vinculacion con el Medio en el comité directivo, se espera que el
conocimiento derivado del proyecto se gestiones por esta direccién y se incorpore a sus
précticas regulares.

Hitos

Actividades ' Medios de verificaciéon

Hito 1: Equipo de trabajo
conformado y plan de trabajo
aprobado y socializado.

Mes 1a Mes 6

Planificacién interna del desarrollo del proyecto
para la instalacién

Prospeccion de experiencias de vinculacién con Plan de trabajo aprobado y
empresas y uso de marco de cualificaciones, en el | socializado con anexos de contratos
sector técnico profesional, vinculados a la empresa de trabajo

y que cuentan con poblamientos en marcos de
cualificaciones
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Constitucién del comité ejecutivo, incorporando a
los consejeros técnicos de la EMTP, OTEC y mundo.
de la empresa

Contratacion de equipo

Habilitacion de plataformas de comunicacién de
videoconferencias y seminarios web

Capacitacion en MCTP y Formacion Técnica

Instalacién del objetivo 1: Disefio de una estrategia
de vinculacién con empresas en funcién del MCTP,
la experiencia comparada y las instituciones
formadores en convenio con ENAC, utilizando
tecnologias de comunicacidn a distancia

Presentacién del equipo 'y plan de trabajo del
equipo al equipo directivo del proyecto

Hito 2: Diagndstico del
territorio de influencia y
levantamiento de
oportunidades de vinculo con
empresas utilizando MCTP,
realizados y socializados con
la comunidad universitaria.
Mes 6 a Mes 10

Planificacion del diagndstico

Ejecucion del diagndstico utilizando tecnologias de
comunicacion a distancia :

Presentacién del diagnéstico a la comunidad

Informe del diagndstico territorial y
oportunidades de vinculacién con
las empresas utilizando el MCTP

Hito 3: Estrategia de difusion
disefiada, implementada vy
evaluada.

Mes 6 a Mes 10

Disefio de la estrategia de difusién

Preparacion del material de difusién

Difusién del MCTP en las empresas relacionadas
con programas de ENAC

Difusién con nuevas empresas que no tengan
vinculo con ENAC

Monitoreo y evaluacién de la estratega de difusion

Informe de resultados de la
estrategia de difusion del MCTP

Hito 4: Convenios de
colaboracién en torno MCTP
con empresas de interés,
firmados y/o oficializados.
Mes 8 a Mes 12

Prospeccién con empresas de interés

Socializacién de la estrategia y oportunidades del
convenio — utilizando estrategia de webinars

Firma de convenios

Convenios de colaboracién

Hito 5: Mesas de trabajo
conformadas y planes de
trabajo elaborados

Mes 12 a Mes 13

Conformacién de las mesas de empresas

Establecimiento de compromisos

Elaboracién de planes de trabajo del proyecto

Informe de ejecucién de
planificacion anual de mesas de
trabajo (afio 1)

Hito 6: Anuario de
experiencias de vinculacion
con empresas, gremios y
organismos en torno al MCTP
Ao 2 publicado y presentado
Mes 13 a Mes 18
Mes 19 a Mes 24
Mes 25 a Mes 30
Mes 31 a Mes 36

Planificacion

Ejecucién del plan

Elaboracién de monitoreo de avance

Jornada interna de aseguramiento de la calidad
para el andlisis de logros, oportunidades de mejora
e institucionalizacion

Publicacién y presentacién de anuario

Informe plan de trabajo
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OBIJETIVO ESPECIFICO N° 2

Implementar un modelo de formacién modular y metodologia blended, que
permita pertinencia al mercado laboral a través del MCTP v flexibilidad

ESTRATEGIAS OE N° 2:

1. Desarrollo de un modelo con disefio modular y metodblogn’a blended y de
aseguramiento de la calidad

Se contratara una jefatura de disefio instruccional de jornada completa que realice el enlace

entre el drea curricular y el disefio de productos.

2. Implementacién de metodologias innovadoras de ensefianza-aprendizaje centradas en
el estudiante, y de sistemas de optimizacion para la gestién académica y de la gestién
del curriculum, que incorporen tecnologias de la informacién, considerando el uso del
Marco de Cualificaciones Técnico Profesional y recursos de aprendizaje

En esta estrategia se adaptardn metodoldgicamente los actuales curriculums innovados con
el proyecto CEN1501, para que cuenten con un disefio modular con metodologia biended,
integrando los aprendizajes obtenidos de la aplicacién del plan de contingencia Covid-19.

Se trabajard con las tres dreas disciplinares de CFT ENAC (Salud, Social-Educacién y
Administracién-Tecnologfas) privilegiando aquellos programas que cuenten con
poblamientos sectoriales del MCTP pero incorporando aquellas en las que la Institucién
tenga posicionamiento y redes con el mundo del trabajo para potenciar el involucramiento
del sector con el uso del marco. '

Los programas son:

Area Programas

Salud Técnico en Cosmetologia y estética integral
Técnico en Farmacia

Técnico en Laboratorio Clinico y Banco de Sangre
Técnico en Enfermeria

Social-Educacién Técnico Educador Social Infanto Juvenil
Técnico en Trabajo Social

Técnico en Educacién de Parvulos
Administraciéon- Técnico en Electricidad

Tecnologias Técnico en Automatizacién y control industrial
Técnico en Logistica

Técnico en Informdtica

Técnico en Conectividad y redes

Técnico en Hoteleria

Técnico en Gastronomia

Se espera contar con un modelo flexible con disefio modular que considere tiempos de
disponibilidad de alumnos trabajadores. Mantendra el aprendizaje en el puesto de trabajo
(que es un sello de la formacion de ENAC a través de sus précticas intermedias) incorporando
métodos de aprendizaje basado en simulacién.

Se espera que las empresas del convenio 1 tengan las siguientes participaciones en el
proyecto:

e Socios estratégicos en la implementacién del MCTP en estas carreras

e  Formadores en los médulos (ver objetivo 2)

e  Evaluadores de aprendizajes {ver objetivo 2)

e  Participantes en el otorgamiento de certificaciones para dar valor a la formacién.
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Cabe mencionar que en los procesos internos de disefio curricular del CFT ENAC se
encuentra incorporado el uso del MCTP y de sus poblamientos sectoriales. En los casos en
que no existen poblamientos, se utilizan los resultados de aprendizaje genéricos del MCTP.
Lo que este proyecto aportard es la comunicacion de esta metodologia a los Liceos EMTP y
OTECs con convenio pero fundamentalmente a las empresas con convenio del objetivo 1.

La innovacién metodoldgica consistird en modularizar los programas de formacion
innovados y realizar el disefio instruccional para que puedan dictarse con metodologia
blended, incorporando a la empresa en la forma que se describié anteriormente. Se contara
con una jefatura de disefio instruccional de jornada completa.

El modelo se aplicard de forma piloto en educacién continua, ofreciendo formacién a
titulados de ENAC o de establecimientos de EMTP segun requerimientos de las empresas y
en médulos de evaluacidn final de competencias en programas regulares. En ambos casos,
se busca ofrecer estas alternativas no s6lo al plblico general sino también a los trabajadores
de las empresas en convenio. En los mddulos se esperard la participacién de representantes
del mundo de la empresa en la formacion y evaluacién de cualificaciones que provienen de
los convenios desarrollados en el objetivo 1 y ademas para ello se capacitaran en objetivo
3.

El hito de instalacion del objetivo es la presentacién del modelo a la comunidad para
instalacién del objetivo 2.

Para el disefio instruccional y montaje en plataforma se contara con consultoria encargada
del disefio instruccional y multimedia de los médulos, que cuente con un equipo especialista
y que incorpore un mddulo de capacitacién a los equipos de disefio curricular y apoyo
pedagégico, para la instalacién de capacidades y sustentabilidad de la iniciativa.

Se utilizard como punto de partida del modelo de disefio instruccional que CFT ENAC elaboré
para el plan de contingencia COVID pero se pedird una revision y mejora por parte de la
consultoria para potenciar sus fortalezas y corregir sus debilidades.

3. Implementacién de planes de actualizacién formativa para egresados y titulados de la
institucién, asi como trabajadores de las empresas con convenio

Una estrategia de vinculacién con titulados presente en el modelo de ENAC es la formacién
continua. En el proyecto esta oferta se alineard estrictamente con las necesidades de las
empresas en convenio para ofrecer pertinencia, pero ademds involucramiento directo de las
empresas en la formacién, evaluacion y otorgamiento de credenciales.

4. Implementacion de programas formativos con metodologias blended, y pertinentes al
MCTP.

Se implementara progresivamente por grupos de carrera, incorporando las metodologias en
consistencia con los lineamientos del Modelo Educative. Contara con el apoyo de la gestién
de las direcciones académicas y la direccién de permanencia para la tutorizacién de
estudiantes el ingreso, en relacién a las brechas de competencias digitales. El proyecto
pretende apalancarse en los convenios de articulacién con liceos EMTP y OTEC permitiendo
que estudiantes de esos establecimientos ingresen a ENAC en estas modalidades.

5. Incorporacién de una metodologia de aprendizaje basado en retos que permita a las
empresas ofertar problemas que los técnicos ENAC y sus docentes puedan resolver,
promoviendo las cualificaciones sectoriales definidas en el MCTP tanto a nivel de
competencias laborales como resultados de aprendizaje genéricos

Se realizard un trabajo coordinado con las IES con convenio con ENAC {Liceos EMTP y OTECs)
y las empresas con convenios desarrollados en el objetivo 1. Se capacitard a las empresas
con convenio para definir los retos sobre la base de las cualificaciones del MCTP y se
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presentardn en una actividad vigente en ENAC que se denomina Desafio ENAC. En la
actualidad, en esta semana, los docentes disefian retos para los alumnos. Los equipos
elaborardn propuestas para resolver estos proyectos y posteriormente se concursan. La
innovaci6n sera en este caso traer a las empresas con problemas del mundo laboral real y la
incorporacién de docentes y estudiantes de Liceos EMTP y OTECs. Se adquirirdn simuladores
en los casos en que sea pertinente y disponible hacerlo. Esta metodologia sera parte del
disefio metodolégico de los médulos.

6. Capacitacién para institucionalizacién y sustentabilidad

El proyecto contard con una contratacién de jornada completa a un jefe de disefio
instruccional para coordinar la implementacion. Se realizard una capacitacion para dejar
instaladas las capacidades en equipos internos del area curriculares y Tl para el disefio
sucesivo de médulos. Ademds, el equipo directivo utilizara estos insumos para la elaboracién
del préximo plan de desarrollo estratégico.

Hitos

Actividades Medios de verificaciéon

Hito 1: Modelo con disefio
modular y  metodologia
blended presentado a Ifa
comunidad

Mes 1a Mes 6

Prospeccién de experiencias de formacién blended
en el sector técnico profesional

Reuniones con instituciones de EMTP y OTEC para
planificacidn de trabajo colaborativo

Contratacion de consultoria para disefio y montaje

de mddulos en Aula Virtual ENAC Modelo con disefio modular y

- " metodologia blended
Desarrollo de la consultoria/Elaboracion del B

modelo

Disefio del modelo de aseguramiento de la calidad

Presentacién del modelo a la comunidad para
instalacién del objetivo

Hito 2: Ajuste a programas de
acuerdo al MCTP realizados
Mes 7 a Mes 21

Planificacién y preparacion e instalacién del
objetivo con instituciones formadoras

relacionadas con el MCTP Programas formativos que incluyan

: disefio instruccional y recursos de
Adaptaciones a programas de acuerdo al MCTP se v

- o s aprendizaje digitales en consistencia
Ejecucién del disefio de los médulos P jé cig

con MICTP
Validacién del disefio de los médulos mediante

proceso de aseguramiento de la calidad

Hito 3: Metodologia
aprendizaje basado en retos y
de simuladores implementad
Mes 7 a Mes 20

Coordinacién con Liceos EMTP y OTECs

Capacitacién a empresas para definicién de retos
para cualificacién de nivel 3y 4

Levantamiento de retos en conjunto con las
empresas

Adquisicién de simuladores digitales apropiados Informe de resultados Desafio ENAC

Implementacion de la actividad Desafio ENAC
incluyendo evaluacion de los estudiantes por parte
de empleadores

Evaluacién de la actividad para el aseguramiento
de la calidad

Hito 4: Metodologia en
programas de educacion
continua para titulados como
piloto implementada

Mes 8 a Mes 22

Identificacién de requerimientos técnicos vy
funcionales informéticos

Desarrollo de requerimientos
funcionales informéticos

técnicos y

Piloto y puesta en marcha Informe de monitoreo de

Difusion e inscripcién de alumnos implementacion del piloto con

Seleccién de docentes educacién continua.

Socializacién y capacitacién a la comunidad
académica

Ejecucién de los programas

Evaluacién para el aseguramiento de la calidad
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Hito 5: Metodologia en
programas regulares
implementada

Mes 22 a Mes 34

Aplicacién de mejoras segtin aplicacién piloto

Preparaci6n para la implementacién

Difusién e inscripcién de alumnos

Seleccién de docentes Informe de monitoreo de

Socializacién y capacitacién a la comunidad | implementacién

académica

Ejecucién de los programas

Evaluacién para el aseguramiento de la calidad

Hito 6: Actualizacién del
modelo metodoldgico
realizada y publicada
digitalmente

Mes 35 a Mes 36

Capacitacién a equipo interno de ENAC para
institucionalizacién y sustentabilidad del modelo
metodolégico

Implémentacién de consultoria de cierre en
aseguramiento de la calidad del modelo
metodolégico

Modelo metodoldgico

Actualizacién del modelo metodolégico

Publicacién digital interna

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Fortalecer las capacidades institucionales para la formacién y certificacion de
docentes vinculados a la industria en sectores relevantes a nivel nacional para el
desarrollo de cualificaciones del MCTP

ESTRATEGIAS OE N° 3:

1. Creacién de un programa de formacién articulada entre empresa y CFT ENAC para
trabajadores técnicos que se encuentren insertos en el mercado

Esta estrategia busca el logro del objetivo via el disefio e implementacién de un programa
de formacién docente articulada con la empresa, de modo que los docentes que forman
cualificaciones también cuenten estas, principalmente a nivel de los resultados de
aprendizaje genéricos del MCTP (Habilidades, conocimientos y aplicaciones en contexto).
Ademas, se considera que la pertinencia de las competencias del docente en el ambiente de
aprefndizaje es clave para el proceso formativo.

Para esto se conformard un equipo de desarrollo e implementacién, y se realizard
prospeccién de experiencias de formacién y evaluacién docente en escenarios donde
existen marcos de cualificaciones en operacién. Posteriormente se tomard como base el
catdlogo de competencias docentes de ENAC y se actualizara / validara en funcién de los
requerimientos del MCTP, en colaboracién con las instituciones de formacién y empresas en
convenio. Se busca generar un ecosistema de formacién y evaluacién docente entre
instituciones del territorio. Con este catdlogo se procederd al disefio del programa de
formacién docente articulado con la empresa, basado en el MCTP.

Pardlelamente se actualizardn los protocolos de seleccién y evaluacién docente de ENAC
para alinearlo con las necesidades del MCTP.

Para instalar el objetivo 3, se realizard una validacién del catélogo de competencias
docentes incorporando a todos los actores pertinentes: empresa, docentes, entre otros.

2. Disefio e implementacién de cuatro trayectorias de formacién, certificados en
colaboracién con la empresa.

Se busca involucrar a la empresa en la formacién de docentes ya sea via la formacién o en
la evaluacién/certificacién, de modo de agregar valor a la experiencia para los alumnos-
docentes y también para la empresa. Se pretende que una vez terminado el proyecto estas
experiencias, evaluadas y ajustadas, se incorporen al Plan de Desarroflo Docente de la
Institucién. Todas estas experiencias se busca desarrollarlas a través de metodologias de
aprendizaje a distancia.

2.1 En primer lugar, existird formacién para docentes ENAC en el MCTP y cualificaciones
sectoriales.
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2.2

2.3
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En segundo lugar, se invitard a profesionales técnicos de las empresas en convenio sin
experiencia docente a formarse en ENAC para luego formar técnicos en la institucion.
Esta labor docente puede darse en ENAC como también en la propia empresa como
supervisor de précticas. Aqui es posible que profesionales técnicos que busquen
primero reconocer aprendizajes previos en ENAC y obtener la credencial de técnico de
nivel superior, puedan también formarse como docentes dada su experiencia laboral.
En tercer lugar, se busca que docentes ENAC que lo requieran realicen pasantias breves
en las empresas en convenio para actualizar sus conocimientos disciplinares desde la
experiencia de aprendizaje en puesto de trabajo.

Finalmente, en cuarto lugar, se ofrecerd a los trabajadores de las empresas en convenio
formacién en competencias genéricas {ENAC cuenta con un desarrollo de un programa
de formacién basado en su sello institucional que se vincula con las habilidades del
MCTP: trabajo en equipo, ética, etc.) y en habilidades para la transformacion digital
(aifabetizacién digital por ejemplo), en ambos casos pensado para trabajadores que van
a requerir cambiar de puesto de trabajo como resultado de la automatizacién o como
resultado del impacto de la crisis social que vive el pais.

Resumen de programa de formacidn articulada EMPRESA-CFT ENAC

FORMACION (ENAC — Instituciones EMPRESA
formadoras en convenio)
1 | Formacidn por cualificaciones MCTP para
docentes ENAC
2 Formacién de profesionales técnicos provenientes de la empresa
sin experiencia docente
3 Pasantias de docentes ENAC en ambientes laborales para actualizacién
disciplinar
4 Formacidn de trabajadores en
competencias genéricas
y habilidades para la transformacién
digital
3. Institucionalizacién y sustentabilidad

Las iniciativas desarrolladas en el proyecto seran difundidas en una jornada web y
posteriormente se actualizara el Plan de Desarrollo Docente vigente. Ademas, la consultoria
entregara capacidades para la actualizacién del programa de formacién docente al Centro
de Apoyo Pedagodgico (CAPI) del CFT ENAC.

Hitos Actividades Medios de verificacién
Prospeccion de experiencias de formacion docente
del sector técnico profesional, vinculados a la
empresa y que cuentan con poblamientos en
marcos de cualificaciones
Hito 1: Catalogo de

competencias docentes ENAC
que incorpora habilidades,
conocimientos y aplicaciones
en contexto MCTP,
actualizado y validado.

Mes 3 a Mes 4

Contratacion de consultoria para desarrollo del
programa de formacién colaborativa Empresa-CFT
ENAC (Objetivo 2)

Realizacién de mesas de trabajo colaborativas con
otras IES, Liceos EMTP y OTECs para levantamiento
de competencias docentes asociadas a la
implementacién del MCTP

Actualizacién de catdlogo de competencias
docentes de ENAC seglin andlisis de resultados de
aprendizaje genéricos del MCTP

Catalogo de competencias docentes
basado en el MCTP con validacion de
empresas, expertos MCTP y

docentes ENAC
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Actualizacion de protocolos de seleccién y
retroalimentacién docente

Validacién del catdlogo con empresas del
convenio, expertos MCTP y docentes ENAC

Hito 2: Programa de
formacion articulada entre
empresa y ENAC, con
metodologia de aprendizajes

Disefio del programa de formaciéon docente

Preparacion para la implementacion del programa
de formacion

Conformacion del equipo formador del programa

Capacitacién del equipo formador

Programa de formacién docente con
metodologia de aprendizaje a
distancia formalizado

a distancia formalizado Marcha blanca y correcciones para el
Mes 4 a Mes 9 aseguramiento de la calidad
Formalizacién del programa e inicio
Convocatoria a los participantes de programa para
docehtes ENAC (1), programa para profesionales
técnicos provenientes de empresas (2) y
programa para trabajadores que realizan
formacion en competencias genéricas (3)
Hito 3: Certificaciones a
profesionales técnicos | nscripcion de participantes
provenientes de empresas, }
docentes de ENAC vy :
trabaja.d,ores que reallz.an Informe de programa de
formacion en competencias , e .
‘. . , certificaciones para programa
genéricas; implementadas y
Desarrollo del programa
evaluadas
Mes 10 a Mes 12
Mes 13 a Mes 25
Mes 26 a Mes 31 » . .
Evaluacion de los participantes utilizando
cualificaciones del MCTP
Certificacion de los participantes
Charlas informativas a empresas sobre objetivo del
programa y relacién con el MCTP
5 B Definicién de alcances de las pasantias con
Hito 4: Pasantias para

docentes ENAC, realizadas y

empresas

Seleccidn de los docentes pasantes

Acta de certificaciones asociadas a

:/\il:slu;sd:s/wes 33 Pos;icionamiento de I?s pasantes en empresas pasantias
Desarrollo de pasantias
Evaluacion de experiencia de pasantias
Certificacién de los participantes
Realizacién de jornada para compartir lecciones
Hito 5: Plan de Desarrollo | aprendidas para el aseguramiento de la calidad

Docente ENAC Actualizado
Mes 31 a Mes 34

Sistematizacion de resultados

Actualizacién del Plan de desarrollo docente y
publicacién digital

Plan de desarrollo docente ENAC
actualizado y oficializado
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7. INDICADORES DE LA PROPUESTA
OEN° Nombre Férmula Célculo Base Meta | Meta | Meta Medios de
Indicador afol | afio2 | afio3 Verificacion
o . N° de convenios
N° de convenios e .
e institucionales con Convenios de
institucionales con . L
empresas u articulacién con
empresas u .
organismos organismos empresas (se
1 o especificos para 0 12 24 36 espera llegar a
especificos para . ” ;
. - articulacién en la tener 3 convenios
articulaciénen la "
.2 33 formacién por programa o
formacién® en el
o (excluyendo actuales carrera)
afion -
de préctica)
N de actividades
Cuociente de realizadas con Anuario de
1 efectividad de empresas con 0 1 1,5 2 .
i X actividades
convenios convenio / N@ de
convenios
Numero de actores
externos Anuario de
impactados en actividades
1 actividades con Ne de actores 0 120 240 360 (considerando 10
empresas en personas por
convenio en empresa)
convenio
Nlamero de
trabajadores de las | N2 de matriculas en
1 empres‘as en educacién continua o 0 12 2 36 Inforrpg de
convenio que programas TNS admision
toman cursos en
CFT ENAC
N° de programas
Porcentaje de innovados con
D
pr(?gramas de modelo' 0% 11% 219% 50% ocumgrjto
2 estudio con modelo metodolégico 14/28 Presentacién de
metodolégico blended / N° de 0/28 3/28 6/28 programas
blended en el afion programas de la
Institucion
Porcentaje de
programas de
estudio ajustados 50%
° Documento
de acuerdo con el N de progra:mas 0% 11% 21% ocu . t
2 sector v nivel del ajustados / N° total 14/28 Presentacion de
y de programas 0/28 3/28 6/28 programas
MCTP
correspondiente el
afion
- ; o de
5 Tasa Prgmedlo de | Promedio de (N2 de 859%: 87% 38% 90% If\forn.w’e
aprobacién de alumnos que Direccién de

33 vale la pena aclarar que, si bien ENAC cuenta con un nimero importante de convenios con empresas, fundaciones y otros que operan como
centros de practica, en este caso se espera que esos convenios especifiquen nuevas areas de articulacion tales como la formacién docente,

el RAP, admisidn especial, proyectos de innovacidén conjunta, etc...
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OE N° . Nombre Férmula Calculo - Base Meta | Meta | Meta Medios de
Indicador ainol | afio2 | afio3 Verificacion
médulos que aprueban / Ne de Analisis
cuentan con alumnos Institucional
metodologia matriculados)
desarrollada en el ;
proyecto
Porcentaje de N° de estudiantes
satisfaccion de los | que declaran media Encuesta de
2 estudiantes o alta satisfaccién / 60%3 70% 75% 80% satisfaccion
respecto del N° total de Estudiantes
programa estudiantes
Porcentaje de '
temics | v ge s
3 programas de enel prc?cgso/ N° de 0% 12% 47% 100% Ac-tgs d.el
fortalecimiento de participantes 0/170 | 20/170 | 80/170 | 170/170 certificacién
. potehciales al afio x
la docencia en el
afion
Namero de
trabajadores
participantes en N qe.tfabajadores Actas de
3 programas de participantes en 0 0 12 24 e g
- certificacion
fortalecimiento de _programa
la docencia en el !
afion
P'orcer?tlaje de N° He estudiantes Encuesta de
satisfaccién de los . . .
estudiantes que declaran medla satisfaccién
3 o alta satisfaccion / 0% 60% 70% 80% Estudiantes en

respecto del
programa de
formacién docente

N° total de
Fstudiantes

programa de
formacién docente

34 Basado en actual linea base con plan de contingencia Covid-19
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- 8. RECURSOS SOLICITADOS

1.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].
o Afio 1 [En|Afio 2 [En|Afio 3 [En] "
TEM | SUBITEM | Gasto M2] M) M2)
3 : - "Mineduc | Mineduc Mineduc Mineduc
‘| Remuneraciones $0
(Docentes/Académicos)
Contratacién de Honorarios .
docentes/académicos (Docentes/Académicos) 56.000 517.940 »11.000 534.940
Seguros de accidente $0
(Docentes/Académicos)
Remuneraciones
. . .530
(Equipo de gestion) $31.130 $32.400 . $63.53
H ios (Equipo d
Contratacién de equipo de o o 0° (Equipo de $8.120 $8.120
. gestion)
gestién
RECURSOS
HUMANOS Seguros de accidente é0
(Equipo de gestion)
Remuneraciones $0
{Ayudantes)
Contratacién de ayudantes Honorarios (Ayudantes) $0
y tutores
Transferencias a
estudiantes s}
(Ayudantes)
Remuneraciones (Otras $0
contrataciones)
Otras contrataciones
Honorarios (Otras
. S0
contrataciones)
Pasajes (visita
iy $0
especialista)
M . .. ‘
Visita de especialista ant?n.c'én (visita $0
especialista)
Seguros (visita $0
especialista)
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Actividades de formacién y

especializacién

Actividades de vinculacién y

gestion

Movilidad estudiantil

Asistencia a reuniones vy

actividades académicas

Honorarios (visita

especialista) %0
Pasajes (formacién) S0
Contratacién de
servicios de traslado

ici d lad S0
(formacién)
Arriendo de wvehiculos $0
{formacién)
Vidticos/mantencién $0
(formacién)
Seguros (formacién) SO
Inscripcién (formacién) S0
Pasajes (Vinculacién) $0
Contratacion de
servicios de traslado S0
{Vinculacién)
Arriendo de vehiculos $0
{Vinculacién)
Viatico/Mantencién $0
{Vinculacién)
Seguros (Vinculacién) ]
Pasajes (Movilidad) S0
Contratacién de
servicios de traslado S0
{Movilidad)
Arriendo de vehiculos $0
{Movilidad)
Mantencion
(Movilidad) >0
Seguros (Movilidad) S0
Inscripcién (Movilidad) $0
Pasajes {Asist. $500 $500
reuniones)
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Organizacién de talleres y
seminarios

Contfatacién de

servicios de traslado $0
(Asist. reuniones)

Arriendo de vehiculos $0
(Asist. reuniones)

Mantencién/  Viético $0
(Asist. reuniones)

Seguros {Asist. $0
reuniones)

Serv. de alimentacién 30
(Asist. reuniones)

Mantencién/ Vidticos $0
(Org. talleres)

Seguros (Org. Talleres) S0
Honorarios (Org. $0
talleres)

Pasajes (Org. talleres) S0
Contratacién de

servicio de traslado S0
(Org. Talleres)

Arriendo de vehiculos $0
(Org. Talleres)

Serv. de alimentacién $0
(Org. talleres)

Servicio y productos de $0
difusién (Org. talleres)

Materiales e insumos $0
de oficina (Org. talleres)

Serv. '~ De apoyo

académico (Org. S0
talleres)
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GASTOS

ACADEMICOS

GASTOS
OPERACION

DE

Fondos concursables
Servicios de soporte vy
Seguros

Materiales e insumos

Servicios y productos de
apoyo académico y difusion

Servicios audiovisuales

y de comunicacién (Org. S0
talleres)
Arriendo de espacios $0
(Org. talleres)
Contrataciones (Fondos
$0
concursables)
Servicio de Consultoria $0
(Fondo concursable)
Otros (Fondos $0
concursables)
Estudios de $0
arquitectura y afines
Instalaciones $0
Servicios técnicos $0
Seguros de bienes S0
Servicios de acceso y $0
suscripcién
Servicios de
o $0
telecomunicaciones
Materiales e insumos %0
de oficina
Insumos para
equipamiento y ]
laboratorio
Material pedagégico y
. $0
académico
Servicios de apoyo
. $0
académico
Servicios y productos de
difusién $2.600 $2.600 $2.000 $7.200
Servicios audiovisuales $1.800 $2.600 $1.600 $6.000

y de comunicacién
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Impuestos, patentes y otros | Impuestos S0
Asistencia técnica $0
individual
SERVICIOS DE Asistencia técnica
CONSULTORIA o
Asistencia técnica firma | ) 105 | 46301 | $19.726 | $73.520
consultora
.Subtotal Presupuesto Corriente $77.143 | $81.841 $34.826 | $193.810
Equipamiento e
instrumental de apoyo
a la docencia, S0
innovacién,
laboratorios y/o talleres
Equipamiento
instrumental de apoyo
Equipamiento
computacional y de| $13.695 $10.000 $23.695
informacion
Equipamiento $12.900 $12.900
audiovisual
Soporte informético y
BIENES bases de datos 50
Otros bienes
Desarrollo de softwares |  $8.000 $7.500 $15.500
Bibliografia S0
Alhajamiento menor S0
Alhajamiento menor
Mobiliario $5.200 $5.200
Fondos concursables Bienes (Fondos S0
concursables)
Ampliacion Ampliacién S0
OBRAS Remodelacién Remodelacion $0
Habilitacién Habilitacién $3.640 $3.640
supl $21.695 . $39.240 $0 $60.935

Subtotal Pre
RN,

uesto Capital

u
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8.1.- Descripcién y justificacién por item de los recursos solicitados

ITEM .

Descripcion y justificacion

Recursos humanos:

En este item se considera la contratacion de tres profesionales
de gestidn, uno por area disciplinar de ENAC (Salud, Social-
Educacion y Administracién-Tecnologias), que se dedicaran al
objetivo 1. Estos profesionales seran los enlaces entre ENACy
las instituciones de formacion articuladas con las empresas,
teniendo como funciones realizar los diagnésticos, construir
los planes de trabajo, ejecutarlos y monitorearlos.

(Total: m$48.600).

A lo anterior, se le suma la contratacion de un jefe de disefio
instruccional por m$14.930, jornada completa durante los
primeros 10 meses, después de este periodo seguird siendo
financiado con recursos propios de la institucién y fuera de
proyecto. (Total: m$48.600 + m$14.930= m$63.530)

Estan considerados m$24.000 para honorarios de docentes
expertos disciplinares  para el disefio de los mddulos,
considerando desarrollar 24 mddulos. Se estima que se
deberan desarrollar 48 médulos, la diferencia se realizard con
presupuesto institucional. i

Esta considerado para la contratacidon de docentes para el
programa de formacion articulada Empresa-ENAC (Total
m$10.940; 9 médulos medianos de m$660, 3 cursos largos de
m$1.000 y m$2.000 para supervisores de pasantias).

(Total: $24.000 + $10.940= m $34.940).

Esta considerado m$5.520 para expertos disciplinares para
seminarios web para empresas (m$460 bruto para 12
especialistas).

Se consideran m$2.600 en horarios para un experto para
capacitacién en MCTP.
(Total: $5.520+$2.600= m$8.120)

Gastos académicos

Los costos por actividades y reuniones y licencias por software
de videoconferencia seran financiados con presupuesto
institucional.

Gastos de operacion:

En el subitem servicios y productos de apoyo académico y
difusion se consideran gastos en servicios de difusién y
servicios audiovisuales y comunicacion para apoyar las
actividades siguientes, el material requerido asociado al MCTP
y el proyecto, y la adecuada difusién con las empresas (Total
m$7.200 y m$6.000):
- Disefo de estrategias para vinculacion con empresas
en conjunto con instituciones de formacion
articuladas (Liceos EMTP y OTECs)
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- Difusién del MCTP con empresas con y sin convenio
con ENAC

- Firma de convenios con empresas

- Elaboracién de planes de trabajo con empresas

- Talleres del afio 2 con las empresas para monitoreo
de la ejecucién de planes de trabajo

- Talleres del afio 3 con las empresas para monitoreo
de la ejecucidn de planes de trabajo

- Presentacion del modelo metodolégico flexible con
instituciones de formacion articuladas (Liceos EMTP
y OTECs)

- Reuniones de preparacion para el disefio con
instituciones de formacién articuladas (Liceos EMTP
y OTECs)

- Jornada de validacién de los disefios de oferta con
empresas

- Reuniones de coordinacién con instituciones de
formacion articuladas (Liceos EMTP y OTECs) para
metodologia aprendizaje basado en retos

- Capacitacion a empresas

- Reunién de validacion de catdlogo de competencias
laborales

- Reunion de lanzamiento del programa de formacién
docente articulada Empresa-CFT ENAC

- Jornada de implementacién de aprendizaje basado
en retos con empresas

- Programa de formacién docente articulada

- Jornada de lecciones aprendidas del programa de
formacién docente articulada

Servicios de consultoria:

En el subitem asistencias técnicas se consideran gastos en
dos asistencias técnicas de firma:

Asistencia para el disefio instruccional y montaje en LMS
Moodle de 3 programas (carreras) que considera equipos
humanos para disefio curricular, instruccional, multimedia,
montaje en plataforma y puesta en marcha, incluyéndola
validacién del modelo metodoldgico (Total m$20.918).

Asistencia para el disefio instruccional y montaje en LMS
Moodle de 9 programas (carreras) que considera equipos
humanos para disefio curricular, instruccional, multimedia,
montaje en plataforma y puesta en marcha (Total m$39.452).

Asistencia técnica en el disefio del-programa de formacion
docente articulada Empresa-ENAC que considera equipos
humanos para disefio curricular, instruccional, multimedia,
montaje en plataforma y puesta en marcha (Total m$13.151).

Bienes:

En bienes se considera la habilitacion de una sala para el
trabajo colaborativo formacién-empresa donde se puedan
sostener reuniones de trabajo presencialmente o video

41




conferencias para la incubacién de ideas, presentacién,
andlisis, evaluacién, etc... Se adquirira mobiliario (mesas
redondas, tarima para presentaciones) y sillas de trabajo
colaborativo (Total m$5.200). Se adquirirdn notebooks y
tablets (Total m$13.695), sistema audiovisual para
videoconferencias y presentacién, pantallas (Total m$12.900)
y pizarras virtuales (Total m$10.000).

Se estableceran un Total m$15.500 para el desarrollo de
softwares de simulacidn y para el disefio de una plataforma de
colaboracidn con las empresas, liceos EMTP y OTECs en torno
al MCTP.

Obras:

Ademas, se habilitard el espacio con instalacién eléctrica
apropiada, alfombra y pintura apropiada (Total m$3.640).

9. ANEXOS

ANEXO 1: UNIDADES ACADEMICAS INVOLUCRADAS EN LA PROPUESTA(completar este anexo, solo_en caso de
propuestas focalizadas, indicado en portada de formulario).

Para completar esta tabla considerar la informacion proporcionada por el Servicio de Informacion de Educacion
Superior (SIES) disponible en: https://www.mifuturo.cl/sies/. Tener en consideracion que el codigo SIES de las
carreras varia segun versiones de la misma o jornadas en la que se dicta, por lo tanto, se debe informar la totalidad
de carreras y cédigos respectivos. La informacién que proporcione la institucién en este anexo, es la que se

considerara como oficial para la postulacion.

N° | Nombre carrera

Codigo SIES

Nombre sede Carrera Nueva o Matricula 2020
(Indicar sede en la Antigiia {solo completar en -
que se imparte la caso de ser carrera
carrera de nueva)
acuerdo alo

informado a SIES)

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

HIWINIE

Elija un elemento.

Elija un elemento.
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
MENENDEZ GALLEGOS JORGE SAMUEL )
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
18-01-1972 imenendez@enac.cl 224738894 -
. RUT ~ CARGO ACTUAL
12.180.526-K Rector CFT ENAC
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO |
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
' (::::r:%i ) INSTITUCION e ARO OBTENCION
Ingeniero Comercial Universidad del Bio-Bio . Chile 1995
GRAD(?; QZQZi?'COS INSTITUCION PAIS ANO OBTENCION
Magister en Gestién y Politicas Publicas Universidad de Chile Chile. 1999
TRABAJOS ANTERIORES )
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Santo Tomds Director General Académico 10/2010 06/2014
Universidad Santo Tomds Director Académico sede Concepcidn 11/2003 09/2010
Investigador Centro de Estudios Urbano
Universidad del Bio-Bio Regionales y Profeso de Facultad de 03/1996 10/2003
Ciencias Empresariales
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ESPINOZA DIAZ JORGE MARCELO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO “FAX
28-10-1977 jespinoza@enac.cl 224738844 -
 RUT - CARGO ACTUAL
9420882-3 Vicerrector Académico
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiruLos INSTITUCION PAIS ANO OBTENCION
(pregrado) .
Biélogo Marino Universidad de Valparaiso Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS INSTITUCION PAlS ARNO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION 3 CARGO DESDE HASTA
Universidad Santo Tomas Subdirector de Desarrollo Académico 12/2011 10/2014
Universidad Santo Tomds Coordinador g:ﬁ:::l Facultad de 08/2005 12/2011
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DATOS PERSONALES

Vicerrector Econémico

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
-REYES - HOYUELOS ANDREA CRISTINA .
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30-06-1973 areyes@enac.cl 224738850 -
RUT - ' ) CARGOACTUAL
124768878-0 Vicerrectora de Administracién y Finanzas
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
~ JORNADA DE TRABAJO '
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
(:2:’:31 ) INSTITUCION | PAIlS " AfiO OBTENCION
Contador Publico y/ o Auditor Universidad de Santiago Chile 1996
iMD; 232:35)';’"(:05 lNSTITUCI}ON- PAIS ANO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES )
INSTITUCION ‘ CARGO DESDE HASTA
Corporacidn Instituto Profesional Esucomex 03/2015 05/2020
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DATOS PERSONALES

_APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CHAMORRO - ' piAaz BETTY PAOLA
FECHA NACIMIENTO ~ CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11-11-1972 bchamorro@enac.cl 224738864 -
RUT ~ CARGOACTUAL
12217403-4 Directora de Vinculacién con el Medio
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO ]
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
" JORNADA DETRABAIO
(en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA e
(;:::r';%i) " INSTITUCION PAiS ANO OBTENCION
Periodista, Licenciada en Comunicaciones Universidad Las Condes Chile 1997
GRAD&?)S;:;:?;’"COS INSTITUCION PAis v ‘ANO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
DUOC Directora de Extensién y Marketing 1997 2004
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ' NOMBRES
BARRA ARAVENA PABLO CESAR
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
26-04-1974 pbarraa@enac.cl 224738866 -
RUT ' CARGO ACTUAL
14239435-9 Director de Innovacién
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
: JORNADA DE TRABAJO
] {en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
: (:2:::;; INSTITUCION ' ‘PAfS ANO OBTENCION
Psicélogo Universidad Santo Tomds Chile 2008
Licenciado en Psicologia Universidad Santo Tomds Chile 2008
GRAD((; i 3:::3&';“03 INSTITUCION PAlS ARO OBTEN;ION
TRABAJOS ANTERIORES
3 - INSTITUCION B CARGO 'DESDE HASTA
Universidad Santo Tomds Subdirector de Desarrollo Académico 2015 2018
Universidad Santo Tomds Analista Académico 2010 2015
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ' NOMBRES
CARRENO LOPEZ JULIO ALEJANDRO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14-03-1984 jcarrenol@enac.cl 224738846 -
RUT CARGO ACTUAL
15748969-0 Director de Tecnologfa y Administracién
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
" JORNADA DE TRABAIO
(en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
‘ TiLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) AR A
ingeniero Civil Industrial. Universidad de Santiago. Chile 2014
Ingeniero en Proyectos industriales. Inacap. Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
D. Gestién de Procesos y Ti. Universidad Técmc'a Federico Santa Chile. 2018
Maria.
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Mutual de Seguridad. Jefe de Proyectos 09/2014 09/2018
CHILETEC Coordinador de Proyectos. 02/2011 08/2014
Comind Servicios Mineros. Ingeniero de servicios. 02/2010 12/2010
Transversal Chile Ltda. Consultor de Innovacién Empresarial. 09/2006 10/2009
Procter and Gamble Chile (P&G) Préctica de Ingenieria (Mantenimiento). 03/2006 06/2006
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
OLIvVOS CABRERA CARMEN GLORIA
"FECHA NACIMIENTO CORR‘EO ELECTRONICO FONO FAX
05-10-1959 colivosc@enac.cl 224738822 -
RUT CARGO ACTUAL B
7825403-3 Coordinacién de Précticas Laborales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
-~ JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA ,
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero en ejecucién en Computacion e INSTITUTO PROFESIONAL CAMPVS
€ Jlnform 4tica P {entidad examinadora Universidad de Chile 1989
) Santiago) 1985 - 1988
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Diplomado en Docencia en Educacién Superior | UNIVESIDAD CARDENAL SILVA Chile 2017
{por competencias) HENRIQUEZ, |
TRABAJOS ANTERIORES
' INSTITUCION CARGO » DESDE HASTA
Jefe de Carrera Técnico en Soporte Computacional 2013 2018
ENAC, Establecimientos Educacionales Jefe de Carrera Técnico en Telecomunicaciones 2017 2018
Caritas Chile Coordinador de egresados y Encargado bolsa de 2012 2016
Trabajo
Docente 2008 Alafecha
Socia de SQA Ltda., empresa orientada a mejorar el
costo de calidad de las soluciones de software, a
SQA Ltda través de servicios de implantacion de 2013 Ala fecha
metodologias de aseguramiento de calidad y
operacién de pruebas.
LEASE-SOFT LTDA Jefe de Proyecto 2008 2009
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO ' NOMBRES -
VILLAROEL CALDERON VARINA FABIOLA
~ FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
07-09-1965 wvillarroel@enac.cl 224738815 -
RUT CARGO ACTUAL
8111185-9 Coordinadora de Practicas Area Salud
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado)
Enfermera Universidad Austral de Chile Chile 1988
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Pedagogia Universitaria : Universidad Mayor Chile 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CFT ENAC Coordinadora practicas drea salud 03/2019 ahora
CFT ENAC Jefe de carrera Técnico en enfermeria 03/2017 03/2019
CFT ENAC Coordinadora Practica TENS 2007 2017
CFT ENAC Docente y Supervisora de practicés 1998 2007
Hospital Militar de Santiago Enfermera part time UCI adultos 199 2003
Hospital Militar de Santiago Enfermera técnico administrativa 1988 1997
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DATOS PERSONALES

~ APELLIDO PATERNO ~ APELLIDO MATERNO - ~ NOMBRES i
PALMA LOBOS RUBEN ELIECER
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16-09-1980 rpalmal@enac.cl 224738804 -
RUT CARGO ACTUAL )
13910035-2 Jefe de Desarrollo Curricular
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RV STGO. Alameda 2182 Santiago.
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Socidlogo Universidad Central de Chile Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CFT ENAC Asesor Curricular 2017 2018
CFTITC Asistente de Desarrolio Curricular 2014 2017
Centro de Estudios Sociales y Opinién . . . "
Publica - Universidad Central Co-investigador y Coordinador de estudios 2011 2014
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO B ) NOMBRES
PiNA CLAVERO LAURA ROSA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
26-05-62 Ipinac@enac.cl : 224738886 -
RUT CARGO ACTUAL
9188327-9 Asesor Curricular
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
" JORNADA DE TRABAIO
(en horas semanales)
45 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Licenciada en Matemética y Computacién USACH Chile 1986
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Educacién m.enaén Curriculumy Universidad de la Republica Chile 2009
Evaluacion
TRABAJQS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
INACAP Asesor Curricular 2010 2019
INACAP Docencia 1996 2009
Universidad las Américas Docencia 2006 2016
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO  NOMBRES
PENA RODRIGUEZ CESAR ARTURO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22-08-1974 cpenar@enac.cl 224738887 -
RUT CARGO ACTUAL )
14261640-8 Jefe centro de apoyo pedagégico e innovacién
REGION CIUDAD ' DIRECCION DE TRABAIO
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado)
Profesor de Filosofia UMCE Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD " pals ARNO OBTENCION
{postgrado) )
Licenciado en Educacion UMCE Chile 2000
Magister en Educacién, n?enaén curriculum y UMCE Chile 2004
evaluacién
TRABAJOS ANTERIORES
__INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Santo Tomads Docente postgrado 2015 2019
Instituto profesional y centro de , .
formacién técnica Santo Tomds Director de Centro de aprendizaje 2012 2016
Universidad Santo Tomds Coordinador nacional de procesos de aprendizaje 2016 2019
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DATOS PERSONALES

" APELLIDOPATERNO | APELLIDO MATERNO NOMBRES
BARAHONA GUTIERREZ ANA MARIA
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO FONO FAX
27-04-1977 abarahonag@enac.cl 224738887 -
RUT CARGO ACTUAL
13215781-2 Asesora Pedagégica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIs i ANO OBTENCION
{pregrado)
Pedagogia Informatica Educativa Universidad de Antofagasta Chile 2003
Evil
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Master Sciences Humaines et Sociales Université De Poiters Francia 2013
Magister en Ciencias de la Educacién Universidade Técnica de Lisboa Portugal 2012
Master Umversntz?no en Estrategias y‘r.ecnologfas Universidad Nacional de Educacidn a )
para la funcién docente en la sociedad . R Espaiia 2013
R Distancia
multicultural
TRABAIOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Fondo Esperanza SPA Encargada Nacional de Educacién 2016 2018
Universidad Catdlica del Norte Coordinadora Pedagdgica 2014 2016
Santo Tomds Sede Antofagasta Docente Postgrado 2013 2015
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
DiAZ BRAVO TOMAS ENRIQUE
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO __FONO FAX
23-06-1982 tdiaz@enac.cl 224738831 -
RUT CARGO ACTUAL
15068443-9 Director de Docencia CFT ENAC
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
" 45
FORMACION ACADEMICA
Tm"'os UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Psicélogo Universidad de Vifia del Mar Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Medicion y f—;valuacnén de Programas Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2018
Educacionales
Magister en Psicologia clinica Universidad Mayor Chile 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION ~ CARGO DESDE HASTA
CFT ENAC Director de desarrollo curricular 2016 2018
Instituto Tecnoldgico de Chile Jefe de desarrollo curricular 2012 2016
Red Técnica de Trabajo Colaborativo Coordinador 2017 A la fecha
Fundacién Chile Consultor 2018 2019
Instituto Médico Shilkrut Psicélogo 2009 2013
COSAM Colina Psicélogo 2008 "2011
Corporacién Serpaj Psicélogo 2005 2008
Universidad de Vifia del Mar Coordinador 2006 2009
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO ' NOMBRES
MEDINA MuNoz HERNAN DANIEL
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30-11-1984 hmedinam@®enac.cl 224738870 -
RUT CARGO ACTUAL
15964683-1 Director de Informdtica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
" JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA 7
’ TiruLos UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero en Informatica buocuc Chile 2006
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARNO OBTENCION
{postgrado)
Diplomado en Inteligencia Artificial Universidad Adolfo Ibdfiez Chile 2019
Diplomado en Gestidn de Procesos de Negocio Universidad de Chile Chile 2009
Diplomado en Gestién (?e Tecnologfas de Universidad de Chile Chile 2008
Informacién
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
DUOC UC Jefe de Arquitectura Tl 01/2012 06/2015
puocuc Ingeniero de Software - 06/2007 12/2011
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO

NOMBRES

FORMACION ACADEMICA

SANCHEZ VENEGAS MANUEL ALEJANDRO
FECHA NACIMIENTO _ CORREO ELECTRONICO FONO CFAX
21-07-1985 manusv2010@gmail.com 987514187 -
RUT S ~ CARGO ACTUAL
161567361 COORDINADOR TECNICO PROFESIONAL Y DOCENTE ESPECIALIDAD ADMINISTRACION MENCION
] RECURSOS HUMANOS COLEGIO ENRIQUE ALVEAR DE CERRO NAVIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM $TGO. RESBALON 1685 POB. DIGNA ROSA COMUNA DE CERRO NAVIA
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
aa

TiTuLos INSTITUCION PAis ANO OBTENCION
{pregrado)
Profesor De Inglés Y Licenciado En Educacién Universidad De Concepcién CHILE 2009
Técnico De N«yel Superior En Administracion Instituto Profesional Esucomex CHILE 2015
Mencion Recursos Huma"r]gs” ) R e
GRADOS ACADEMICOS INSTITUCION PAIS ANO OBTENCION
{postgrado) . -
Postitulo En Innovacién Y Creatividad Educativa Instituto Profes:onafl Latmqamencano de CHILE 2012
Comercio Exterior
Postitulo Profesor Especialista En Curriculum Y | Instituto Profesional Latinoamericano de
R . 3 CHILE 2012
Evaluacién Escolar Comercio Exterior
Curso Bibliotecas Escolares Cra Para e S . .
. Pontificia Universidad Catélica De Chile CHILE 2014
Coordinadores Y Encargados
Curso B Learning Fortaleciendo Los
Conocimientos Y Compeetencias De Los Universidad De La Frontera CHILE 2015
Asistentes De La Educacién
Dlplomaq° E'.‘ Tgcnolo;nas D.e La Informacién Y Universidad De Los Andes . CHILE 2016
Comunicacién Para Directivos Y Profesores
Diplomado En‘Geftlén Y Administracién De Universidad De Los Andes CHILE 2018
instituciones Escolares
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Centro de Educacién Integrada de adultos Lota Docente Inglés 2010 2012
Colegio Manuel Délzon Lota Docente Inglés 2009 2009
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES
MORALES ZAPATA GRIMANESSA PATRICIA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO ’ FAX
27-01-1988 practicas@christiangarden.cl +56951200949 -
RUT CARGO ACTUAL
16718359-K Coordinadora de Practicas — Docentes TP Atencién Enfermeria
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM SANTIAGO SOFIA EASTIVIANN 10279
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
35
FORMACION ACADEMICA
N T . e o
(pregrado) INSTITUCION PAIS OBTENCION
Técnico En Atencién E'n Enfermeria Nivel Centro De Formacién Técnica Santo CHILE 2010
Superior Tomas
GRADOS ACADEMICOS Afo
{postgrado) INSTITUCION PAlS " OBTENCION
Postitulo En Educacién Tecnico Profesional Universidad de Santiago de Chile CHILE 2018
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Hospital Del Trabajador Técnico En Pabellén 2010 2011
Universidad Andrés Bello Técnico Monitora Primeros Auxilios 2011 2014
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ARAYA GARRI GABRIEL ALEXIS
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23-01-1962 gabriel.araya@adata.company.cl +56992380625 -
RUT CARGO ACTUAL
9158976-1 Co-Founder de ADATA Chile
REGION | CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM STGO.
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS INSTITUCION PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ing. Ejecucidn.en Computacidn e Informética Universidad de Santiago de Chile Chile 1986
GRADOS ACADEMICOS INSTITUCION PAls ANO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Computer Associates Gerente de Soporte 1995 2003
Qlik international Solution Architect 2005 2019
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES
BIANCHINI BLAMEY PIETRO ALFONSO
FECHA NACIMIENTO ) CORREO ELECTRONICO ) FONO FAX
16-06-1961 bianchinipietro@hotmail.com 56996826565 -
T RUT R CARGO ACTUAL
8352871-0 Socio Gerente de empresa New fine Solutions Chile
REGION cupAD | DIRECCION DE TRABAJO
RM STGO. Rafael Maluenda 1600
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS INSTITUCION PAIS * ANO OBTENCION
{pregrado) )
. - " Instituo de Publicidad, Mercado y Ventas .
Técnico en Administracion de Empresas (IPEVE)/ Universidad Diego Portales Chile 1985
GRADOS ACADEMICOS INSTITUCION PAIs ANO OBTENCION
(postgrado) )
~ Diplomado en Ingenieria Industrial Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile - 1998
Técnico Internacional international Powered Iinternational Powered Access .
. . . e Italia 2016
Access Federation Federation Organizations .
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
El Mercurio Jefe de Productos 1983 1986
Editorial San Marino Ltda. Gerente Produccién 1987 ’ 2007
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DATOS PERSONALES

_ APELLIDO PATERNO ~ APELLIDO MATERNO NOMBRES
REYES ARAYA LESTER ITALO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRON!C_O FONO FAX
21-11-1968 Ireyesa@enac.cl 224738876 -
RUT, CARGO ACTUAL
‘ 9705204-2 Director de Andlisis Institucional & Control de Gesti6n
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO i
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
a5
FORMACION ACADEMICA ,
. TiruLos UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado)
Sociélogo Universidad de Chile Chile 1991
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado) ) N ] )
Licenciado en Sociologia Universidad de Chile Chile 1990
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION ' CARGO DESDE HASTA
Santo Tomas Analista Vicerrectoria Académica 2012 2018
Lo . Asesor Unidad de Pedagogia Universitaria y
Universidad de Chile Did4ctica del Derecho 2010 » 2012
Universidad Catdlica Silva Henriquez Docente Depz:zrtamento’ de Socnol?gfa/Asesor de 1993 2010
Vicerrectoria Académica
Universidad de las Américas Asesor Decano de Facultad de Ciencias Sociales 2004 2010
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DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO "NOMBRES
ORTEGA CACERES JAVIER IGNACIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
25-10-1977 jortega@enac.cl 224738808 -
RUT CARGO ACTUAL
13892014-3 -Analista de proyectos y Control de Gestion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
~ JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA _
e - —
(pregrado) INSTITUCION - PAlS AfIO OBTENCION
Ingeniero Comercial Universidad Naciona! Andrés Bello Chile 2003
RGOS ACATET S —— S —
GRADOS ACA cos INSTITUCION PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
A&D Construction Supplies SpA. Analista Financiero y Contable 2013 2016
Publigréfica Chile Ltda. Jefe de Proyectos 2004 2012
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLI‘DO MATERNO NOMBRES i
LEON CANALES JAVIERA PAZ
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
18-08-1988 jleonc@enac.cl 224738722 -
- RUT - CARGO ACTUAL
16932801-3 Analista de Aseguramiento de la Calidad
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
RM STGO. Alameda 2182 Santiago.
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
45
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos INSTITUCION PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) :
Socidloga Universidad Diego Portales Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS INSTITUCION PAIs ANO OBTENCION
(postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO " ‘DESDE HASTA
L e . Analista de Programas Colaborativos de
Universidad Bernardo O’Higgins Vinculacién con el Medio 07/2016 10/2019
. . Profesional de Apoyo y Gestién de
Corporacién Carpe Diem Proyectos Sociales y Capacitaciones 10/2015 01/2016
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Ministerio de
Fducacién

. Gobierno de Chile

CRL20 (0|

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA TECNICO PROFESIONAL

(AREAS ESTRATEGICAS 1 A 7)
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ANO 2020

DATOS GENERALES

Nombre institucion:

CENTRO DE FORMACION TECNICA - REGION

COQUIMBO

RUT institucién: 61.999.280-6

Direccién casa central institucion: Vlcun‘a Mackenna 448 of. 211, Ovalle, Regién de
Coquimbo

Titulo de la propuesta:

Fortalecimiento del curriculum de la formacién técnico
profesional del CFT de la Regidn de Coquimbo, en
coherencia con las definiciones del MCTP, a través de la
implementacion de ofertas formativas en modalidad
semipresencial y on-line

Area estratégica de la propuesta (seleccionar sélo un
drea):

Desarrollo curricular e innovacion académica,
considerando el Marco de Cualificaciones Técnico
Profesional, para promover la actualizacion,
articulacion, pertinencia y calidad de la oferta formativa
institucional

Acciones especificas (seleccionar la accién especifica
que mejor refleje el objetivo de la propuesta, segtin Area
estratégica seleccionaday:

Implementacién de metodologias innovadoras de
ensefianza-aprendizaje, centradas en el estudiante, y de
sistemas de optimizacidn de la gestion académicay de la
gestién del curriculum, que incorporen tecnologias de fa
informacion |...]

Alcance de la propuesta (en caso de las propuestas

focalizadas, incluir en Anexo 1, las carreras involucradas): | Institucional
Nombre de sedes en la que se implementa la Ovalle
propuesta y ciudad en la que se ubica:

Duracién de la propuesta (18 a 36 meses): 24 meses

Monto solicitado al Mineduc en miles de pesos.
{150 a 300 millones de pesos):

M$224.460.- (doscientos veinticuatro millones
cuatrocientos sesenta mil de pesos)




Las propuestas deben ser autoexplicativas, conteniendo toda la informacidn necesaria para su comprension. £n el caso de las siglas o acrénimos,
estos deberan explicitar su significado en la primera aparicién, ya sea en el cuerpo del texto o a pie de pagina.

Por motivos de formato, algunos textos correspondientes a determinadas Acciones especificas, no pueden ser copiados en su totalidad, en estos
casos se entenderd la Accién especifica tal como se indica en las Bases.
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1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
CENTRO DE FORMACION TECNICA DE LA REGION DE COQUIMBO

Ovalle, 29 de mayo de 2020

Yo Manuel Farias Viguera, rector del Centro de Formacién Técnica de la Region de Coquimbo, institucién
ejecutora de la propuesta presentanda al Concurso de propuestas de proyectos en Areas Estratégicas,
Subsistema Técnico Profesional, afio 2020, en el marco de ejecucion del Fondo de Desarrollo Institucional,
denominada “Fortalecimiento del curriculum de la formacién técnico profesional del CFT de la Regién de
Coquimbo, en coherencia con las definiciones del MCTP, a través de la implementaciéon de ofertas
formativas en modalidad semipresencial y on-line”, me comprometo, junto con los actores involucrados de

esta institucion, a:

e Presentar formalmente esta propuesta, aceptar las Bases y las condiciones del concurso, y asumir la

responsabilidad de cumplir los compromisos de ejecucién en caso de ser adjudicada la propuesta.

e El éxito de este proyecto se vera reflejado en su sustentabilidad, por lo cual nuestra institucion
asumira todos los compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e institucionalizacién

en el mediano y largo plazo.




2. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

2.1. EQUIPO DIRECTIVO

Cargo en la Cargo en Horas/me
Nombre RUT g . & s Fono E mail
Institucion proyecto .
asignadas
8.998.507- Miembro de Manuel.farias@cf
Manuel Farias V. 1’ ’ Rector Comité 20 942095175 | tregioncoquimbo.
Directivo cl
. Miembro de .
Galo Luna P. 16105768 | Director Comité 20 512362310 | S2louna@citregi
3 Académico . oncoquimbo.cl
Directivo
Director . . .
Daniel  Araujo | 9.755.064- | Econdmicoy Mmrpt;ro de Dar.nel.arau'lo@cft
.. . | Comite 20 53-2423275 | regioncoquimbo.c
M. 6 Administrati L
Directivo |
VO
Coordinador Coo.rdm'ador
10.643.501 | curricular Institucional rene.romero@cft
René Romero P. | 4' ) de y y curriculista | 20 98636011 regioncoquimbo
., educacion
evaluacién .
virtual
2.2. EQUIPO EJECUTIVO .
Nombre RUT .Cargo e.n la Cargo en Horas/mes Fono £ mail
institucion proyecto asignadas
Julio Castillo N. | 6.450.340-5 | _ lefe de | 100 998715637 | I3stillonarvaez@g
Proyecto mail.com
E?ordmad Coordinador
René Romero { 10.643.501- cutricular y Instu?ucn‘onal y 60 98636011 rer.'ne.rome.ro@cftr
P. 4 Curriculista egioncoquimbo
de : .
., Educ. Virtual
evaluacion
Yanett Leiva G. 13.182.442- | Curriculista 90 962035988 yanett.leiva@gmai
4 MCTP l.com
Desarrollador
César Astudillo | 16.109.783- herramientas 90 ) astudillozepedac@
Z. 7 - digitales y gmail.com
creacion  de




contenidos
virtuales
Encargado
Tl y
Coordinad |
) or Carrera Richard.cardenas
R',C':f’d " 56'809‘568' NS f:fn?;e 40 976176903 | @cftregioncoquim
Cardenas M. Tecnologia bo.cl
s de |la
Informacio
n.
Seguimiento
. implementaci
.762.759- X Pedro.bacz@cftre
Pedro Béez 13.762.759- | Asistente | 40 994637971 | hedro-baez@c
2 TI ] gioncoquimbo.cl
herramienats
digitales
Coordinad | Supervision,
. or carrera | coordinaciéon .
Rolando Rublo | ¢ ,5) 6755 | de TNS en | con docentes | 25 997044133 | rolando.rubio@cit
V. . regioncoquimbo.cl
Agroindust |y apoyo al
ria proyecto.
Coordinad
or de .
Supervision,
carreras coordinacion
Aldo Martini B. | 7.579.979-9 | T\ con docentes | 25 931144730 | Aldo-martini@cftr
Logistica vy egioncoquimbo.cl
NS y apoyo al
Recursos proyecto.
Hidricos
Coordinad "y
Supervision,
ora de coordinacion
Neivi Molina D. 14.633478- | carrera con docentes | 25 92596739 neyvn.mohrya@cftr
4 TNS apovo  al egioncoquimbo.cl
Administra y poy
., proyecto.
cién
Coordinad L
Supervision,
or de coordinacion miguel.aguirre@cf
Miguel Aguirre | 13.178.464- | ca '
lguel Aguirre | 13.178.4 ¢ rrera.dfe con docentes | 25 977259482 | tregioncoquimbo.c
R. 3 Mantenimi aoovo  al '
| ento | Lo ecto
Industrial proyecto.
Disefiador
Juan Velasquez | 15.040.642- Fomumcac graﬂco‘ ' y 90 944412567 Jua'nandres.ve@g
L. 0 iones CFT comunicacion mail.com
es internas
2.3. RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Nombre RUT .Cargo en la Cargoen Horas/mes Fono E mail
instituciéon proyecto asignadas
René Romero P. 10.643.501 Coo'rdmador Coordlr!ador 30 98636011 ren‘e.romer'o@cft
-4 curricular vy | Institucional regioncoquimbo




de y curriculista
evaluacién educacion
virtual

3. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DE LA PROPUESTA.

Virtualizacién de la educacién superior

Las nuevas tecnologias han llegado para revolucionar las dinamicas culturales, econémicas y politicas bajo las que
se mueve la sociedad. Un buen ejemplo de esto, es el impacto que han tenido en el contexto de la pandemia por
Covid-19 que afecta al mundo entero. Asimismo, se han convertido en una pieza fundamental y foco de discusién,
de los modelos educativos actuales. En este sentido, es sabido que las tecnologias estan transformando el estatus
educativo, lo cual representa un verdadero desafio: iniciar un proceso que debe considerar varios aspectos, entre
los cuales, se puede sefialar, en primer término, el de un crear un modelo pedagdgico pertinente y efectivo para
el aprendizaje en un ambiente virtual; en segundo lugar, el desarrollo e implementacién de una infraestructura
eficiente y sincronizada con las necesidades de la nueva generacién de estudiantes; en tercer lugar, la existencia
de docentes tutores, creativos y preparados para desenvolverse en ambientes virtuales de aprendizaje y, por
ultimo, estudiantes dispuestos a sumergirse en esta experiencia, que debe ser lo suficientemente satisfactoria
para no desertar en el camino. Todos los aspectos seiialados tienen un solo fin: que el aprendiaje ocurra y que
los estudiantes logren las competencias declaradas en los perfiles de egreso de sus carreras.

No obstante lo anterior, la virtualizacién de la educacién superior no es un proceso simple. Como se sefiala en el
informe de la Universidad Virtual para UNESCO? “...podemos apreciar que el uso de la tecnologia es ain muy
bdsico. En este sentido, podriomos afirmar que se estdn replicando las mismas metodologias utilizadas
durante los ultimos 50 afios, pero con apoyo de tecnologias. Prueba de ello es que en los sitios web de estos
cursos "virtualizados” encontramos principalmente documentos digitalizados y abundante informacién de tipo
administrativa. En el caso de la incorporacion de las TIC como apoyo a la docencia, la problemdtica estd
dada por el desconocimiento de cémo utilizarlas en metodologias de ensefianza innovadoras. Es
decir, las tecnologias estdn disponibles, pero no existe una innovacion en los métodos educativos que
permiten aprovecharlas de manera efectiva. Entonces, la tecnologia es subutilizada, reservdndola sélo
para entregar informacion o para servir de puente comunicacional entre profesores y estudiantes”.

El contexto de la formacién basada en competencias

En la actualidad, la formacion por competencias sigue constituyendo un desafio para las instituciones de
formacién técnica, no sélo porque ha tardado un tiempo largo su instalacién (sobre todo en las IES) sino que
también porque los paradigmas del conocimiento y la ensefianza van cambiando. Actualmente, se habla de la
necesidad de formar a las personas para la sociedad del tercer milenio, entendida como: “.. la sociedad del
conocimiento por la caracteristica del lugar del conocimiento (cientifico) en ella. No es una novedad que este tipo
de conocimiento ha sido desde hace tiempo el motor del desarrollo (economico y social) de la humanidad, pero la
novedad de ésta es precisamente que el tipo de conocimiento que sirve a los efectos de mover este motor es, como
hemos visto, de una indole bien distinta a lo que ha sido hasta ahora” (Aguerrondo, Inés. 2009).

Por otra parte, de acuerdo a lo estipulado por la Ley 20.910, los Centros de Formacion Técnica Estatales surgen
adscritos a la gratuidad, pero no acreditados, por tanto, deberan, en un plazo de seis afios una vez iniciadas las
actividades académicas, someterse al proceso de acreditacion. Dicho proceso, resulta critico para los proyectos
de CFTs Estatales, puesto que, como subsidios a la oferta de Formacién Técnica de Calidad, la renovacion de la-
gratuidad es crucial.

Desde la mirada institucional, considerando que el CFT debe cumplir obligatoriamente con el proceso de
acreditacion ante la CNA, el proyecto da respuesta a las actuales exigencias para la acreditacién institucional que
especifica que las carreras serdn evaluadas en cuanto a las politicas y mecanismos para el cumplimiento de los
objetivos de su docencia, considerando las caracteristicas de los estudiantes, los perfiles de egreso, el proceso de
ensefianza, los métodos pedagdgicos, la evalaucién del aprendizaje.” (CNA-Chile 2018).

1 La Educacién Superior Virtual en Chile 2003. informe preparado por Universidad Virtual-REUNA para la UNESCO Y EL IESALC



En esa linea, el proyecto busca dar cuenta de lo sefialado en el criterio anterior, de manera integrada como una
respuesta efectiva de innovacién en la modalidad semipresencial y on-line, fortaleciendo la calidad del proceso
educativo, ya que incprora (innova) nuevas metodologias, acordes con el actual nivel de desarrollo tecnolégico.
El enfoque formativo del CFT de la Region de Coquimbo

Con el propésito de contextualizar la presente propuesta, es necesario sefialar que el enfoque formativo de la
oferta académica del CFT, se basa en la formacién por competencias. En este contexto, se entiende por
competencia el “Conjunto de conocimientos, destrezas y actitudes que ha de ser capaz de movilizar una persona,
de forma integrada, para actuar eficazmente ante las demandas de un determinado contexto.”*

El otro referente relevante y significativo para la definicién de la creacién de carreras en el CFT, es el Marco de
Cualificaciones Técnico Profesionales definido como “todas las actividades relativas al reconocimiento de
resultados de aprendizaje y los restantes mecanismos que vinculan la ensefianza y la formacién con el mercado
de trabajo y la sociedad civil. Estas actividades incluyen: la definicién de politicas de certificacion, el disefio e
implantacién de formaciones, los mecanismos institucionales, la financiacién, la garantia de la calidad; la
evaluacién, validacién y certificacién de resultados de aprendizaje”.

El MCTP fue desarrollado por la Secretaria Ejecutiva de Formacién Técnico-Profesional (SETP) del MINEDUC con
el propdsito de garantizar mayor pertinencia, calidad y articulacion de la Educacion Técnico-Profesional con las
demandas de desarrollo social y productivo del pais.

Por su parte, MINEDUC, CORFQ, SENCE y ChileValora, han desarrollado Cualificaciones para procesos productivos
de los sectores de Transporte y Logistica, Mineria Metalica y Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.
Por ello, el MCTP servird como referente para el desarrollo del presente proyecto.

Disefio curricular de ofertas formativas en el CFT de la Regién de Coquimbo

EI CFT considera en el disefio curricular de sus carreras, en particular en la determinacion de sus Perfiles de Egreso,
la vinculacién con las competencias establecidas en el Marco de Cualificaciones Técnico Profesional, tal y como
indica la siguiente imagen:

PERFIL DE EGRESO DE LAS CARRERAS
{Competencias Genéricas+ Competencias Sello+ Competencias Especificas)

| Competencias
Sello

{Basada en Modelo
Educativo y Contexto

Competencias
Competencias : Especificas

Genéricas (Particulares a
' cadacarrera)

-

Vinculadas al
nivel 4 del Marco
de Cualificaciones
TP del MINEDUC

Vinculadas al
nivet 4 del Marco
de Cusglificaciones
TP del MINEDUC

2 “Marco de Cualificaciones Técnico-Profesional. Introduccién a las Cualificaciones Sectoriales. Mineduc. 2017

3 Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacién Profesional, CEDEFOP, 2014.



El disefio de carreras® en el CFT tiene en consideracién los siguientes elementos:

* lLacarrera considera formar Cualificaciones completas del nivel MCTP correspondienté al nivel 4.

*  Contempla Cualificaciones de distintos niveles dentro de una Ruta Formativo Laboral, de modo de prever
articulaciones con la Educacién Media Técnico Profesional (EMTP), y con la formacién Profesional y de
este modo, potenciar trayectorias formativas laborales a lo largo de la vida y permitir el Reconocimiento
de Aprendizajes Previos (RAP) u otros mecanismos de reconocimiento de aprendizajes.

* Que siendo un programa formativo TNS contempla 4 Cualificaciones para impulsar la existencia de
salidas intermedias con Cualificaciones logradas.

* Que, mediante los mecanismos anteriores, debe propiciar la movilidad de las personas y la flexibilidad
en sus trayectorias formativo laborales.

Estructuracion de los planes formativos y sistema de evaluacién en CFT
1. Cada semestre esta compuesto por médulos que se asocian a competencias especificas y transversales.
2. Al término de cada semestre se desarrolla un “taller de integracién” que se disefia en funcién de un

“desafio”.

Se busca alcanzar un estandar de 50% de horas en aula versus 50% de horas practicas o de taller.

4. Al término de cada semestre y una vez aprobados los médulos y el taller de integracién se obtiene una
certificacion propia (especialidad).

5. Adicionalmente, al término de cada semestre los/as estudiantes podran optar a certificaciones externas
(de Chilevalora y/u otras instituciones)

w

Como se estructuran los planes formativos y sistema de evaluacién
Para todas las carreras del CFT los planes formativos son estructurados de acuerdo a los siguientes elementos:
1. Definicidon de perfil de egreso
o Marco de cualificaciones
Mapa de proceso Mapa de Proceso Productivo asociado a la Cualificacion
Ruta formativo laboral
Identificacion del Campo Laboral/Salidas Ocupacionales asociadas a la carrera
Ambitos de desempefio asociados a la Cualificacién
o Competencias Profesionales Especificas {CE)
2. Malla curricular
3. Plan de estudio
4. Elementos de competencia / criterios de evaluacién

O 0 O O©

Realidad de situacion de la ensefianza virtual del CFT

La dindmica social existente, ha propiciado nuevas y diversas formas y costumbres, generando necesidades que
nos obligan a desarrollar mecanismos de adaptacion y respuestas diferentes, para poder vivir de forma digna y
coherente en una sociedad con contrastes evidenciados en conflictos sociales (protestas sociales a finales del
2019) y con situaciones inesperadas como la actual pandemia del Covid-19.

En este contexto, la educacidn no esta al margen de estos cambios, la introduccion de nuevos elementos como
mediadores en los procesos de ensefianza y aprendizaje influyen en la manera de atender el modelo didactico y
la comunicacion docente-estudiante, planteando la necesidad de disefiar nuevos roles educativos.

Siempre ha sido un norte educativo llevar conocimiento a la mayor cantidad de personas sin bajar la calidad de
lo impartido, de igual forma, conocemos la importancia de la educacién virtual para el logro de tal fin, ya que tal
modalidad es una alternativa para lidiar con problemas de espacio, distancias y tiempos, todos los cuales -de no
ser adecuadamente atendidos- pueden provocar niveles de segregacidon mayores.

Por ello, ha resultado relevante para nuestra institucion desarrollar metodologias y herramientas basadas en la
aplicacion de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC) que ademds permitan fomentar los
procesos de formacion y de reflexion critica.

4 Actualmente el CFT Regién de Coquimbo tiene 7 carreras de Técnico de Nivel Superior en su oferta educativa que congregan a 480 estudiantes:

Agroindustria, Gestion de Recursos Hidricos, Tecnologias de la Informacion, Mantenimiento Industrial, Administracién, Logistica y Energias
Renovables y Eficiencia Energética.



Es asi como a mediados deI 2019, el CFT instald y configurd en un servndor web una plataforma enlineay modular
de entorno educativo (MOODLE), las que han servido como apoyo a las clases presenciales.

Paralelamente; se ha venido trabajando en el disefio de una metodologla pedagoglca es decir, en el de disefio
de los contenidos y de las actnwdades :

Estructura Aula Virtual -

El aula virtual.del CFT cuenta con una estructura Ioglca que vela por los aspectos academlcos y de soporte, y | ha
servido hasta ahora para apoyo de las actividades presenciales, y en el dltimo tiempo (desde aparecida la
pandemia por Covid-19) para la sustltuuon de las actividades presenciales, pero sélo de aquellos médulos y
contenidos que son remplazables en primera instancia (mddulos transversales), siempre resguardando el logro
de los aprendizajes y competenaas declaradas.

La estructura deI aula virtual se muestraenla sngmente flgura
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El funcionamiento de esta estructura ha permitido alcanzar una cierta madurez, en especial en el trabajo’
coordinado y colaborativo entre la Unidad de Gestlon Curricular, los Coordinadores de Carrera, los Docentes y
Soporte Tl (Tecnologlas de informacién).:

Es decir, desde antes de la crisis sanitaria {que obligé ala ma5|f“caC|on de esta herramlenta) se ha alcanzado una
experiencia importante y se han evidenciado los errores mas frecuentes, los problemas mas recurrentes y las
limitaciones mas importantes, todas las cuales deben ser atendidas para pasar a una fase superior de desarrollo,
através de laimplementacion de herramientas tecnoldgicas que tengan por objeto la virtualizacién de contenidos
para aumentar el impacto y cobertura de los programas formativos del CFT y su complementacién con
herramlentas de digitalizacién, como se expllcara mds adelante.

Proceso de Aprendizaje Virtual
‘De esta manera, nuestra.institucién ha alcanzado un lmportante grado de conceptualizacién de los procesos de
ensefianza on line, como se puede apreciar en el diagrama siguiente, que muestra el proceso de aprendlzaje
virtual que, como se -dijo, sera apllcado maés intensivamente, en una primera etapa a todos los modulos
transversales. , : I
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El uso de esta plataforma on line ha permitido contar con reportes desde las fuentes de registro, objetivando
cdmo opera en la realidad esta herramienta, incluyendo la aceptabilidad por parte de los/as estudiantes.

Qué aportara el proyecto FDI
En este contexto, el proyecto FDI permitira optimizar los actuales recursos digitales desde el punto de vista
pedagodgico. Es decir, con el desarrollo del proyecto FDI se espera fortalecer y optimizar el proceso de educacion
virtual iniciado por el CFT, mediante la adaptacion del modelo pedagdgico institucional a un ambiente virtual de
aprendizaje, sin perder la esencia del proyecto educativo y, lo mds importante, el logro de las competencias del
perfil de egreso de cada carrera, por parte de los estudiantes.
Para ello, se elaborara un disefio pedagdgico para ambientes virtuales de aprendizaje, flexible, de facil acceso y
operatividad, que responda a las caracteristicas del modelo educativo institucional y a las condiciones
tecnolégicas del CFT y sus estudiantes, basado en, a los menos, los siguientes principios:
a) Principio de aprendizaje auténomo.
b) Principio de aprendizaje colaborativo.
c) Principio de Mastery Learning:
1. Dejar que los participantes decidan (personalizacién del aprendizaje)
2. Motivar las preguntas, no las respuestas.
3. Fomentar el aprendizaje en red.
4. Dirigir la accion del aprendizaje por parte de estudiante.
5. Promover la autoevaluacién y la co-evaluacion.
d) Principio de equiparidad: significa que la mitad de todo médulo del plan de estudio de una carrera, se
refiere a aspectos tedricos y la otra mitad a aspectos practicos.
Se busca que la institucién establezca una ruta de digitalizacién de los mddulos, o partes de ellos, respetando el
estandar 50% tedrico y 50% practico establecido, comenzando por los mddulos transversales todas las carreras,
para luego continuar con los méduos de especializacion. _
Pero como se dijo anteriormente, el proyecto ha de hacerse cargo, ademas, de una fase superior de desarrollo
consistente en la adaptaciéon de tecnologia actualmente existente, pero escasamente aplicada en Chile a los
entornos de formacidn técnico-profesional, como son la Realidad Virtual (RV), la Realidad Aumentada (RA) y el
uso de simuladores. Cuando éstos se utilizan para apoyar las actividades practicas (es decir, como complemento
de los laboratorios) se aumenta la efectividad de dichas actividades, pues los/as estudiantes ya conocen en detalle
instalaciones, equipos o procesos y/o pueden ensayar actividades y rutinas en simuladores cuantas veces sea
necesario hasta dominar una competencia especifica. Esto tltimo es esencial, pues se traducird en un aumento
de la efectividad del proceso ensefianza-aprendizaje, al proveer a los/las estudiantes de conocimiento inicial
acerca de laboratorios y procesos. Asi, cuando un/a estudiante deba desarrollar una actividad practica ya habra
conocido o ensayado diversos procesos y actividades.
Para hacerse cargo de este ambito del proyecto, se desarrollaran actividades en un orden légico que permitan la
adaptacién de las mejores y mas pertinentes tecnologias, partiendo desde la seleccién, adquisicion y adaptacion
de los software y hardware de realidad aumentada, realidad virtual y simuladores entre otros, hasta la disposicién
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de espacio para instalacion de los laboratorios de equipos y accesorios computacionales para las practicas
virtuales.

De esta manera, se busca un aumento del impacto y efectividad del proceso ensefianza-aprendizaje, asi como un
aumento de la cobertura territorial de la oferta formativa, a través de la implementacién de herramientas
tecnoldgicas (principalmente Tl) que permiten la virtualizacion de contenidos, complementadas con herramientas
de digitalizacion, tales como: RV, RA y simuladores, los que seran aplicados principalmente apoyando los talleres.

12
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4. FOCO DE LA PROPUESTA

El presente proyecto se focaliza en la integracion didactica de las TIC al proceso de ensefianza y aprendizaje, con
el propésito de: (i) generar mayores oportunidades de acceso a la Educacién Superior en el ambito de la formacién
técnico profesional; (ii) fortalecer la ensefianza mediante herramientas digitales que complementen la formacién
presencial, aumentando la efectividad del proceso educativo y (iii) desarrollar e implementar un modelo
pedagogico que favorezca el aprendizaje auténomo, orientado al desarrollo de las competencias de cada carrera,
en concordancia con las definiciones establecidas en el MCTP (Marco de Cualificaciones Técnico-Profesional).

En efecto, a través de la incorporacion de la modalidad semipresencial y on-line para las ofertas formativas, el
CFT responderd a la necesidad de dar mayor cobertura a este nivel educativo en las zonas méas rezagadas de la
regién, contribuyendo a disminuir las brechas territoriales que impiden u obtaculizan el acceso efectivo a la
educacién, apoyandose en la digitalizacion de contenidos. Al mismo tiempo, mejorara la efectividad del proceso
educativo, ya que complementara los médulos de ensefianza con diversas herramientas digitales, los cuéles seran
desarrollados o adaptados desde ofertas actualmente existentes en el mercado.

En este contexto, se proponen lineas de accién que permitan la digitalizacion de parte de los contenidos de las
ofertas formativas existentes, partiendo por los médulos transversales, de tal manera que los futuros y actuales
estudiantes se encuentren con un espacio virtual que fortalezca su formacion y les permita alternar una vida
laboral, familiar y académica.

Junto con lo anterior se implementara un disefio pedagdgico que promueva un aprendizaje auténomo, siguiendo
una ruta de aprendizaje orientada al desarrollo de las competencias definadas en el perfil de egreso de cada
carrera, en concordancia con las definiciones establecidas en el MCTP.

En cuanto al alcance de la propuesta, ésta impactara a todas las carreras del CFT (actualmente 7 y con proyeccion
al 2021 de 10y de 13 al 2022}, las que veran reforzadas su oferta gracias a la modalidad semipresencial y on-line
que le dara mayor flexibiidad y proyeccién. Esto significa que el alcance geografico de la oferta de formacion del
CFT (ya sea en sus programas regulares o Reconocimiento de Aprendizajes Previos, RAPs) sera de caracter
regional, es decir, sera una oferta que llega no sélo a la la provincia del Limari (Ovalle y otras ciudades y
localidades), como es actualmente, sino que podra llegar a las provincias de Elqui y El Choapa, asi como a otros
territorios. De mismo modo, los beneficiarios alcanzarian a 722 alumnos el 2021y 1.092 el 2022, de acuerdo a las
proyecciones establecidas en el Proyecto de Desarrollo Institucional actualizado, recientemente enviado a CNED.
Asimismo, se fortaleceran las competencias de mas de 30 docentes y de la propia Unidad de Gestidn Curricular,
al agregar nuevas competencias pedagdgicas ligadas a la virtualidad.

Finalmente, se estima que en el marco del desarrollo del proyecto, seran abordados el 100% de los médulos
transversales y el 50 % de los médulos de especialidad de la totalidad de la carreras del CFT, al 2022.
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4,1.RESULTADOS ESPERADOS DE LA PROPUESTA
{en funcién del foco de la propuesta y directamente vinculados con los objetivos especificos de la

propuesta)

LINEA BASE

RESULTADOS ESPERADOS

El CFT no cuenta con ‘una oferta formativa
semipresencial y/o full on line que facilite y flexibilice el
acceso y promueva una mayor autonomia del proceso
de aprendizaje de los estudiantes, considerando el
MCTP.

El 100% de las carreras del CFT cuenta con un sistema
formativo en modalidad semipresencial y/o full on line
alineado al MCTP, que facilita y flexibiliza el acceso y
promueve una mayor autonomia del proceso de
aprendizaje de los estudiantes y que permita disminuir
las brechas digitales y territoriales.

EI CFT no tiene un disefio pedagégico compatible con
una oferta formativa semipresencial, que asegure los
aprendizajes y competencias de los perfiles de egreso
de sus carreras.

El 100% de las carreras del CFT cuenta con un disefio
pedagogico para la modalidad on line, flexible y
amigable, que promueve el aprendizaje auténomo del
estudiante, la evaluacién remota y la autoevaluacién de
proceso, con una retroalimentacién oportuna.

El CFT cuenta con limitados recursos digitales,
limitdndose éstos a la plataforma educativa Moodle.

El CFT cuenta con los recursos digitales necesarios que
sean compatibles con un enfoque curricular
institucional y con el disefio pedagdgico on line, que
aseguren el logro de aprendizajes y competencias, en
particular: realidad virtual, realidad aumentada,
simuladores, animaciones y videos, entre otros.

El CFT no cuenta con docentes capacitados para
interactuar de manera efectiva, en la modalidad on
line y con diversas herramientas y recursos digitales.

El 80% de los docentes del CFT desarrollan
competencias pedagogicas y profesionales propias de
la modalidad on line y sus recursos digitales asociados.
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5. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

Descripcion del Modelo de Gestién

Desde el punto de vista de la gestion interna del proyecto, éste contempla una organizacién que incorpora
recursos externos e internos, todos dependientes de la Unidad de Gestién Curricular, la que a su vez depende de
la Direccién Académica.

Con el objeto de resaltar la relevancia de este proyecto para la institucién se conformara un Comité Directivo
conformado por el Rector, el Director Académico, el Director Econdmico y Administrativo, el Jefe de Unidad de
Gestion Curricular (quien ademads forma parte del equipo ejecutivo del proyecto y es el Coordinador Institucional)
y el Jefe de Proyecto. Este Comité tendra por funcién velar por el correcto avance del proyecto, recibir informes
sobre actividades, compras y contrataciones, asi como de las rendiciones técnicas y econémicas que se hagan al
Mineduc. El Comité Directivo tendrd también una funcidn asesora, recomendando adecuaciones metodoldgicas
o presupuestarias al proyecto.

El proyecto serd liderado por el Jefe de Proyecto, el que serd contratado para estos efectos y que respondera ante
las autoridades de la institucién y el Comité Directivo.

La vinculacién organica del proyecto con la institucion serd a través de la Unidad de Gestién Curricular, que es la
responsable de aplicar curricularmente el Modelo Educativo Institucional, en sus diferentes formatos y
modalidades, velando por el logro de los aprendizajes y competencias de los perfiles de egreso de las carreras.
Por lo tanto, su labor es fundamental pues apunta a la institucionalidad y a la sustentabilidad de los productos
‘generados en el marco del proyecto.

El proyecto también considera la vinculacion con los coordinadores de carrera, pues ellos son los responsables
del proyecto educativo de sus respectivas carreras y de que los estudiantes logren evidenciar las competencias
de los perfiles de egreso declarados, en cada caso. Estas exigencias son fundamentales en el proceso de
acreditacién que debera enfrentar el CFT de Coquimbo en los préximos afios.

El Coordinador Institucional quién trabajara estrechamente con el Jefe de Proyecto, tendra la responsabilidad de
relacionarse con el MINEDUC, para efectos de la mejor gestion del proyecto.

Organigrama

El proyecto tiene una estructura funcional que distingue tres areas: (i} de disefio curricular; (ii) plataforma on line
y (iii) de herramientas digitales. Cada una de ellas se vincula con los objetivos del proyecto y tiene asignados
recursos (internos y externos), que son los que se muestran en el siguiente diagrama:

15




Direccion
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El 4rea de gestion “Disefio Curricular” tendra por misidn, en el marco del proyecto, desarrollar e implementar el
Modelo Pedagdgico de Educacion Virtual. Esta area abordara, principalmente, las actividades de capacitacién
sobre modelo pedagdgico de educacion virtual, el que sera construido a partir de opciones de modelos que
presenten condiciones de operacién similares a las del CFT y que sera validado en el contexto institucional.
Ademas, la Unidad de Gestion Curricular se vera reforzada por la incorporaciéon de asesores externos. De esta
area sera responsable el Jefe de la Unidad de Gestidn Curricular.

El drea de gestion “Plataforma on line” serd la encargada de virtualizar contenidos, ya sea de los médulos
transversales como los de especialidad. De esta manera, la incorporacion a los planes de estudio del nuevo disefio
instruccional para entornos virtuales de aprendizaje, comprendera el disefio y validacién de mddulos y su subida
a la plataforma, ademds de su escalamiento a otros mddulos que sean factibles de virtualizar de acuerdo a una
ruta de digitalizacion previamente establecida. Dentro de esta drea se encuentra la figura de “tutores de
acompafiamiento a estudiantes”, funcién muy relevante dado que ellos(llas) tendran entre otras funciones la
comunicacion e interaccién permanente con los(las) alumnos(as) para motivar su participacion en el sistema
virtual, hacer un seguimiento continua de ingreso y participaciéon en el aula virtual e intermediar entre los
estudiantes y los distintos servicios del CFT. El drea de soporte Tl sera responsable de la gestion (desde el punto
de vista de la operacién de sistemas) de estas actividades, reportando directamente a la Unidad de Gestion
Curricular.

El area de gestion “Herramientas digitales”sera la encargada de instalar las aplicaciones digitales que el CFT
incorporara, tales como software (RV/AR) y simuladores para précticas. El trabajo de esta drea se iniciard con la
seleccion y adquisicién de software y hardware, el condicionamiento fisico, eléctrico y ambiental de los espacios
para la instalacién de laboratorios y equipos computacionales, la puesta en operacién de tos laboratorios vy las
capacitaciones para docentes. Asimismo, adaptara las soluciones a las condiciones de las carreras del CFT y hara
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el seguimiento de las implementaciones de sistemas. De esta drea serd responsable la Unidad de Gestion
Curricular, en coordinacion con Soporte TI.

Mecanismos de comunicacion y articulacion

El responsable de Coordinacién Institucional y luego el Jefe de Proyecto tienen como funcién principal coordinar
las acciones que aseguren el desarrollo dptimo del proyecto. Para ello, deberan realizar reuniones periédicas con
los responsables de las dreas (disefio curricular, plataforma on line y herramientas digitales) y también con los
equipos profesionales del CFT involucrados, tanto docentes como personal administrativo. El proyecto se
relacionara con otras dreas de la institucién (pertinentes a los fines del proyecto) mediante reuniones periddicas,
de acuerdo al siguiente arreglo:

(i) Con Direccién Econémica y Administrativa a través de Contabilidad y Finanzas (para control
presupuestario, pagos y rendiciones); a través de Gestidn de Personas (para contrataciones y
remuneraciones) y a través de Servicios Generales, Tecnologias de informacion, Tl, (plataforma
tecnoldgica).

(ii) Con Direccién Académica a través de los coordinadores de carrera con las areas de: Disefio
Curricular; Plataforma on line y Herramientas Digitales.

Cada responsable de dreas del proyecto se articulard con los coordinadores de carrera del CFT, con los equipos
de docentes expertos de las carreras y con el drea de soporte T, que actualmente administra la plataforma virtual
Moodle. Estas vinculaciones se pueden observar en el diagrama siguiente:

Comité Directivo del Proyecto:

- Rector

Dir. Académico

Dir. Econém. y Administrativo
Encargado U. Gestidn Curricular
Jefe de Proyecto

Djreccién Econ.
Administ

Direccidn
- Académica

- Coordinadores s
- da carreras
A

i U, Gestibn
.. Contabilidad

" Apoyo
Adm.contable .

" Area Gestidn

i Area Gestidn
Herramientas digitales

<plataf.éh line

Por su parte, la vinculacién, relacién y/o comunicaciones con los actores externos (empresas, municipalidad,
instituciones locales, asociaciones, entre otras) que se requiera desarrollar, estaran del Comité Directivo del
Proyecto, en particular del Rector y/o quien el determine.

Mecanismos de monitoreo y evaluacion

El monitoreo y evaluacién de procesos es una actividad clave y transversal del desarrollo del proyecto. Cada uno
de los objetivos tendra instancias de evaluacién, cualitativas y cuantitativas, de manera de establecer el impacto
de las acciones realizadas.

Lainstancia de realizacidn lel monitoreo de los objetivos e hitos del proyecto sera la Unidad de Gestién Curricular,
a través de la aplicacion de diferentes instrumentos, tales como encuestas y entrevistas a los beneficiarios e
involucrados en el proyecto. Estos informes de evaluacion y monitoreo sera entregados al Jefe del Proyecto,
quien informara al Rector y al Comité Ejecutivo, acerca de los avances del mismo.
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Por su parte, el jefe del proyecto realizard reuniones periddicas semanales, con los responsables de las areas del
proyecto, con el propdsito de informarse del estado de avance, de las dificultades y aciertos en el desarrollo de
los hitos y las actividades. En este contexto, los responsables de los objetivos aplicaran sus propias estrategias de
automonitoreo y autoevaluacién periddica, con el fin de llevar una cuenta detallada de las dificultades y avances
de sus hitos y actividades. 4

Finalmente, como soporte tecnoldgico al proyecto, se creard en la web, un repositorio (showroom) donde se irdn
subiendo las evidencias de los logros del proyecto, de modo que el Rector, los integrantes del Comité Directivo y
demas autoridades del CFT puedan visualizar dichos avances.
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6. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES.
(duracién minima 18 meses, duracién mdxima 36 meses).

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el curriculum de la formacidn técnico profesional del CFT de la Regién
de Coquimbo, en coherencia con las definiciones del MCTP, a través de la
implementacién de ofertas formativas en modalidad semipresencial y on-line,
mediante el uso intensivo de herramientas y recursos digitales de virtualizacién.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Adecuar un disefio instruccional®, coherente con el MCTP, que considere la
integracion didactica de las TIC's y la implementacién de ofertas formativas en
modalidad on-fine y semipresencial, que permita mayor cobertura y oportunidades
en educacion superior técnica profesional.

ESTRATEGIAS OE N° 1: Disefio e implementacién de modelo de educacién virtual por parte de la Unidad
de Gestién Curricular fortalecida en sus competencias, el que estara en condiciones
para ser desplegado de acuerdo con las prioridades institucionales.

Hitos Actividades Medios de verificacién

Hito 1: Unidad de Gestién
Curricular fortalecida
Mes1ames 3

Contratacién de docentes/académicos, de equipo
de gestion, de ayudantes y de asesores externos
(honorarios) para instalar capacidades en fa Unidad
de Gestion Curricular y el desarrollo del proyecto

Informe de evaluacién del

Preparacion de taller de capacitacion sobre modelo N
taller de capacitacion

pedagégico de educacién virtual, al equipo de
trabajo de la Unidad de Gestién Curricular

Realizacion de taller de capacitacion

Evaluacién de taller de capacitacién

Hito 2: Evaluacién del
estado del arte en modelos
virtuales realizada
Mes2ames4

Revision de modelos on line y uso de herramientas
digitales a nivel internacional, en contextos de
educacion técnico profesional (T-P)

Revision de buenas practicas internacionales en
educacién on line, y en el uso de herramientas
digitales en contextos de educacién T-P.

Caracterizacion de los modelos de educacién on
line y del uso de herraientas digitales que mas se
adecuen al modelo educativo institucional y a la
existencia de recursos digitales institucionales y de
los estudiantes.

Informe  evaluativo de
modelos virtuales

Seleccion de modelos que presenten las
condiciones de operacién mdas adecuadas a las
caracteristicas del CFT y de su estudiantado.

Hito 3: Modelo de
Educacion Virtual
elaborado y validado

Mes 4 a Mes 8

Definiciéon de parametros
pedagdgico para
aprendizaje

para el disefio
ambientes virtuales de
Modelo pedagdgico validado

Elaboracién de disefio pedagdgico para ambientes
virtuales de aprendizaje

5 coll (2008) plantea el concepto de "disefio tecnoinstruccional o tecnopedagégico”, haciendo referencia a que en el proceso de disefio
instruccional en la formacién virtual se vinculan de forma indisociable dos dimensiones, la tecnolégica y la pedagégica.
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validacién de modelo pedagdgico

Hito 4: Ruta de
digitalizacion de los
médulos configurada

Mes 8ames 9

Establecer ruta de digitalizacion de los médulos

Establecer priorizacion de digitalizacion de
médulos, segln ruta establecida.

Validacién de priorizacién

Ruta - de
priorizada

digitalizacién

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Incorporar a los planes de estudios de la oferta académica el nuevo disefio

instruccional para entornos virtuales de aprendizaje

ESTRATEGIAS OE N° 2:

Adecuacion de los mddulos de especialidad y transversales de las carreras, de
acuerdo con disefio pedagdgico para ambientes virtuales de aprendizaje
actualmente validado y sus correspondientes pruebas y validaciones, para su
posterior escalamiento a nivel de todas las carreras del CFT.

Hitos

Actividades

Medios de verificacién

Hito 1: Médulos pilotos
diseiiados y validados
Mes 9 a Mes 14

Elaboracién de médulos pilotos virtuales

-utilizando el modelo de disefio pedagdgico para

ambientes virtuales de aprendizaje

Produccidn de los médulos piloto

Subida de los médulos a la plataforma

Estudiantes cursan médulos virtuales.

Evaluacion de prueba de concepto por parte de
docentes tutores, estudiantes que cursaron el
mddulo, equipos encargado del soporte técnico y
soporte pedagdgico.

Analisis de resultados de la evaluacion y de
recomendaciones realizadas.

Incorporacion de recomendaciones realizadas, a
los médulos pilotos.

Subida a la plataforma de mddulos pilotos
evaluados y actualizados.

Plataforma con mddulos
pilotos disponibles

Hito 2: Médulos de
especialidad disefiados y
validados

Mes 14 a mes 24

Produccion de médulos posibles de virtualizar,
seleccionados segtn ruta de digitalizacion
establecida.

Revision de mddulos por parte de docentes de
especializacion de cada carrera.

Subida a plataforma de médulos de
especializacion disefiados.

Evaluacidn de mddulos por parte de docentes
tutores, estudiantes que cursaron el médulo,
equipos encargados del soporte técnico y soporte
pedagdgico

Analisis de resultados de la evaluacién y de
recomendaciones realizadas.

Incorporacion de recomendaciones a los mddulos
virtualizados

Subida a la plataforma de médulos evaluados y
actualizados

Plataforma con médulos de
especialidad disponibles
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Escalamiento a otros modulos con factibilidad de
virtualizacién de acuerdo a la ruta de digitalizacién
establecida

OBJETIVO ESPECIFICO N°3 | Potenciar entornos virtuales de aprendizaje haciendo uso de aplicaciones digitales,
: que faciliten los logros de aprendizaje, en la oferta académica del CFT.
ESTRATEGIAS OE N° 3: Instalacién de equipamiento y software, creacion de material de soporte
pedagégico y virtual y capacitacion de docentes para operar sistemas de realidad
virtual, realidad ampliada y simuladores.
Hitos ~ Actividades Medios de verificacién

Hito 1: Aplicaciones y
recursos digitales en
infraestructura
acondicionada del CFT
instaladas

Mes 6 a Mes 9

Seleccidn de software de realidad aumentada,
realidad virtual y simuladores para realizar las
practicas de cada carrera, sobre listado
recomendado

Seleccién de hardware requeridos para la
instalacién, configuracion y ejecucion de los
programas de realidad aumentada, realidad
virtual y simuladores para las précticas de cada
carrera, sobre listado recomendado

Adquisicion del software y hardware segin la
seleccion y espacio requerido para las practicas
virtuales de cada carrera

Definicién de espacios para instalacion de los
laboratorios de equipos y accesorios
computacionales para las prdcticas virtuales

Acondicionamiento fisico, eléctrico y ambiental de
los espacios para instalacion de los laboratorios de
equipos y accesorios computacionales para las
practicas virtuales

Instalacion de los equipos y accesorios
computacionales para las practicas virtuales

Instalacién, configuracién y pruebas del software
realidad aumentada, realidad virtual y
simuladores en los equipos computacionales para
realizar las practicas virtuales de cada carrera.

Puesta en marcha de laboratorios para las
précticas virtuales

Software y hardware
instalados e infraestructura
acondiciada en CFT

Hito 2: Material de
soporte pedagégico y
virtual creado y validado
Mes 10 a Mes 16

Disefio de Taller de induccidn al Modelo de
Educacion Virtual del CFT

Preparacién de materiales de soporte pedagogico
y virtual y creacion de tutorial para docentes y
estudiantes

Realizacién de jornadas de capacitacion presencial
y virtuales

Evaluacion, auto evaluacion y co-evaluacién de las
actividades de induccion

Elaboracion de listado de instrumentos de soporte
pedagégico y virtual necesarios de crear

Elaboracién de instrumentos de soporte
pedagdgico y virtual

Material de soporte
pedagdgico y virtual subido
en plataforma
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o

Evaluaciones de material de soporte pedadgicoy

virtual

Adecuaciones de material de soporte pedagdgico

y virtual

7. INDICADORES DE LA PROPUESTA
Defina indicadores que permitan medir los resultados de los objetivos especificos y resultados esperados de la
propuesta.
OE N° Nombre Férmula Célculo Base Meta | Meta | Meta Medios de
Indicador afo afio | afio Verificacién®
1 2 3
(N¢ carreras con Plataforma on line
% de carreras con sistema formativo con carreras con
sistema formativo | . 0% 50% | 70% ,
aiustado ajustado / N2 total mddulos
) de carreras) * 100 virtualizados
% de miembros
deLe;g;x;;::odel (N2 miembros
. capacitados / N¢ Evaluaciones d
capacitados sobre P . / 0% 100% | 0% . _es €
total de miembros capacitaciones
1 modelo del equipo) * 100
pedagégico de auip
educacion virtual
{N2 moédulos en
% de modulos ruta de .
incorporados a digitalizacién / N2 Plataforma on line
i 0% 100% | 0% con mddulos
ruta de total de mddulos . -
C disponibilizados
digitalizacion todas las carreras)
* 100
(N2 carreras con .
, Plataforma on line
% de carreras con mddulos con carreras con
médulos virtualizados / N2 0% 50% | 70% .
. . mddulos
virtualizados total de carreras) virtualizad
* 100 acos
{N° de médulos
% de Mddulos pilotos disefiados Documento Disefio
pilotos / N° total de de mddulos pilotos
disponibilizados modul ilotos i
2 ponidi dulos pilo 0% 100% | 100% virtuales
planificados) * 100
. N° 5
% de modulos (N° de médulos
transversales
transversales .
. virtuales .
virtuales disefiados con Plataforma on line
utilizando el L. 25% 100% | 100% con médulos
modelo educacion . .
modelo de . o virtualizados
.. . on line) / (N° total
educacion on line de médulos del
del CFT

CFT)*100

¢ Los medios de verificacién deben dar cuenta del principal resultado comprometido en el indicador. Sefiale, en lo posible, solo un medio de
verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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% de médulos de

(N° de modulos

especialidad virtuales Plataforma on line
virtuales disefiados con con modulos
utilizando el modelo educacién 0% 25% | 50% virtualizados
modelo de on line) / (N° total previamente
educacién on line de médulos del validados
del CFT validados CFT)*100
(N° de recursos
digitales, software
y hardware,
adquiridos e
% de recursos instalados en CFT
digitales / N° total de Informe sobre
adquiridos e recursos digitales, seleccidn y
instalados en CFT software 0% 80% | 100% adquisiciér'\ de
hardware, recursos digitales
recomendados (softwarey
técnicamente) * hardware).
100
{N° de docentes
% de docentes capacitados en el
capacitados en el modelo de Certificados de
modelo de educacion virtual / Participacion en el
educacion virtual N° total de curso y listados de
del CFT docentes del CFT) 0% 60% | 100% asistencia a las
*100 actividades de
capacitacion
(Ne de
instrumentos para
soporte
pedagdgico y
% de material de virtual creados y Informe que incluya
soporte validados / Ne de material de soporte
pedagdgico y instrumentos de 0% 70% | 100% pedagdgico y virtual
virtual creado y soporte subido y disponible
validado pedagégico y en plataforma
virtual
recomendados
técnicamente) *
100
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8. RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcién mds cercana a un 65% para gastos corrientes y a un 35% para gastos de capital,
respecto del monto total solicitado en la propuesta.

1.1.- PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].
‘ Afio 1 [En | Afio 2 [En | Afio 3 [En Tot;ﬂ
TEM | SUBITEM GASTO Mm$) M$] IM$]
Mineduc i Mineduc : Mineduc | Mineduc
Remuneraciones
) (Docentes/Académicos)
Contratacién de - -
. Honorarios (Docentes/Académicos)
docentes/académicos
Seguros de accidente
(Docentes/Académicos)
Remuneraciones (Equipo de gestién) | 14.400 | 14.400 28.800
Contratacién de | Honorarios (Equipo de gestion) 19.800 | 19.800 39.600
RECURSOS | @quipo de gestién Seguros de accidente (Equipo de
HUMANOS gestion)
Remuneraciones {Ayudantes)
Contratacién de | Honorarios (ayudantes) 24.000 |30.000 54.000
ayudantes y tutores - :
Transferencias a estudiantes 4.800 4.800 9.600
(Ayudantes)
Remuneraciones (Otras
Otras contrataciones | contrataciones)
Honorarios (otras contrataciones)
Pasajes (visita especialista) 400 400 800
Mantencidn (visita especialista) 200 200 400
Visita de especialista
Seguros (visita especialista)
Honorarios (visita especialista) 700 700 1.400

Actividades de

formacién y

especializacion

Pasajes (formacién)

Contratacién de servicios de trasiado
(formacién)

Arriendo de vehiculos (formacién)

Viaticos/mantencién (formacién)

Seguros (formacién)

Inscripcién (formacién)

Actividades de
vinculacién y gestién

Pasajes (Vinculacién)

Contratacion de servicios de traslado
(Vinculacién)

Arriendo de vehiculos {Vinculacién)

Viatico/Mantencién (Vinculacién)

Seguros (Vinculacién)

Movilidad estudiantil

Pasajes (Movilidad)

Contratacion de servicios de traslado
{Movilidad)

Arriendo de vehiculos (Movilidad)

Mantencién (Movilidad)

Seguros (Movilidad)
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GASTOS
ACADEMICOS

Inscripcion (Movilidad)

Asistencia a reuniones
% actividades
académicas

Pasajes (Asist. reuniones)

400

400

800

Contratacién de servicios de traslado
(Asist. reuniones)

Arriendo de  vehiculos

(Asist.
reuniones) )

Mantencién/ Viatico (Asist. reuniones)

400

400

800

Seguros (Asist. reuniones)

Serv. de alimentaciéon  (Asist.
reuniones)

100

100

200

Organizacién de
talleres y seminarios

Mantencién/ Vidticos (Org. talleres)

Seguros (Org. Talleres)

Honorarios {Org. talleres)

500

500

1.000

Pasajes (Org. talleres)

200

200

400

Contratacidon de servicio de traslado
(Org. Talleres)

Arriendo de vehiculos (Org. Talleres)

Serv. de alimentacion (Org. talleres)

200

200

400

Servicio y productos de difusién (Org.
talleres)

Materiales e insumos de oficina (Org.
talleres)

200

200

400

Serv. De apoyo académico (Org.
talleres)

300

300

600

Servicios  audiovisuales y de
comunicacién (Org. talleres)

300

300

600

Arriendo de espacios (Org. talleres)

300

300

600

Fondos concursables

Contrataciones (Fondos concursables)

Servicio de Consultoria (Fondo
concursable)

Otros (Fondos concursables)

GASTOS DE
OPERACION

Servicios de soporte y
Seguros

Estudios de arquitectura y afines

Instalaciones

Servicios técnicos

Seguros de bienes

Servicios de acceso y suscripcidén

Servicios de telecomunicaciones

Materiales e insumos

Materiales e insumos de oficina

insumos  para
laboratorio

equipamiento vy

Servicios y productos
de apoyo académico y
difusion

Material pedagdgico y académico

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusion

Servicios  audiovisuales y de
comunicacién

Impuestos, patentes y
otros

Impuestos

SERVICIOS DE
CONSULTOR{
A

Asistencia técnica

Asistencia técnica individual

7.800

7.800

15.600

Asistencia técnica firma consultora
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Subtotal Presupuesto Corriente 75.000 |81.000 0 156.000
Equipamiento e instrumental de apoyo
a la docencia, innovacion, laboratorios | 23.000 5.460 28.460
Equipamiento e | Y/o talleres
instrumental de apoyo Equipamiento computacional y de 12.000 8.000 20.000
informacién )
Equipamiento audiovisual 5.000 3.000 8.000
Soporte informdtico y bases de datos | 5.000 2.000 7.000
Otros bienes Desarrollo de softwares
Bibliografia 500 500 1.000
BIENES . Alhajamiento menor 500 500 1.000
Alhajamiento menor
Mobiliario 500 500 1.000
Fondos concursables | Bienes (Fondos concursables)
Ampliacién Ampliacién
OBRAS Remodelacién Remodelacién
Habilitacién Habilitacién 1.000 1.000 2.000
‘Subtotal Presupuesto Capital 47500 120960 |0 | 68.460
Total Anual M$ 122,500 101.960 O 224.460
1.2 »D'escﬁbEiBn yj'ustiﬁcaciﬁn pbr item de los recursos solicitados S

ITEM

Descripcion y justificaciéon

Recursos humanos:

Contratacién de Jefe de Proyecto (100 horas/mes) para los
dos afios de duracién del proyecto, a razén de M$1.200
mensuales, lo que da un total de M$14.400 por afio =
M$28.800 en los dos afios.

Contratacion de 4 tutores de seguimiento y acompafiamiento
a estudiantes (1/2 jornada) 4 el afio 1y 5 el afio 2, a razén de
MS$500 mensuales, lo que da un total de M$24.000 el afio 1y
M$30.000 el afio 2 > M$54.000 en los dos afios.
Contratacion de dos profesionales (1/2 jornada) para los dos
anos de duracion del proyecto, a razén de M$825 mensuales
lo que da un total de M$19.800 por afio = M$39.600 en los
dos aiios. Un profesional curriculista MCTP y otro profesional
especialista en desarrollo de herramientas digitales y
contenidos virtuales.

Contratacion de dos ayudantes (estudiantes o recién
egresados) en calidad de ayudantes (equivalente a %
jornada), a razén de M$200 mensuales c/u, lo que da un total
de M$4.800 por afio > M$9.600 en los dos afios.
Contratacion de un contador, para apoyo contable, (1/2
jornada) para los dos afios de duracién del proyecto, a razén
de M$400 mensuales lo que da un total de M$4.800 por afio
- M$9.600 en los dos afios.

Gastos académicos

Se consideran las siguientes actividades y gastos asociados:
- Visita de especialista: Un especialista contratado a

honorarios el afio 1y afio 2 a razén de M$1.300 por afio,
especialista en herramientas digitales (incluye
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honorarios, mantencién y traslados) = M$2.600 en los
dos afios.

- Asistencia a reuniones: Viaticos, pasajes y alimentacion
correspondientes a viajes de dos miembros del equipo
de gestion a Santiago, cada afio, por un total anual de
MS1.800.

- Organizacion de talleres y seminarios: Gastos asociados
a la organizacién de seminarios en la Region de
Coquimbo en los afios 1y 2 (uno por afio). Los gastos
corresponden a honorarios por organzacién de
seminarios (M$500 cada afio); traslados (M$200 cada
afo); servicios de alimentacion (M$200 cada afio);
materiales e insumos (M$200 cada afio); servicios de
apoyo académico (M$300 cada afio); servicios
audiovisuales (M$300 cada afio) y arriendo de espacios
(MS$300 cada afio). En total para el afio 1y 2 un gasto
anual de M$2.000 > M$4.000 por los dos afios de
proyecto.

Gastos de operacion:

Servicios de consultoria:

Contratacion de una consultoria experta para asistencia
técnica individual en materias relativas al uso y desarrollo de
herramientas digitales (software de realidad aumentada,
realidad virtual y simuladores, entre otros), de tal modo de
asegurar que las herramientas que se incorporen
representan lo mds actualizado del mercado y su
aplicabilidad al mundo de la educacién técnico-profesional. El
gasto se ejecutara a razon de M$7.800 anuales o que daun
total de M$15.600 en los dos afios de proyecto. Cabe hacer
notar que la institucion no cuenta con especialistas en
herramientas digitales, tales como RA y RV, por lo que el
apoyo de un especialista externo es clave en la puesta en
marcha de estas herramientas.

Bienes:

Equipamiento e instrumental de apoyo a la docencia,tales
como equipos de RV, RA y simuladores por M$28.460,
distribuidos en los dos afos de proyecto.

Equipamiento computacional y de informacién para la
aplicacion de los software de RV, RA y simuladores por
M$20.000, distribuidos en los dos afios de proyecto.
Equipamiento audiovisual para el apoyo de los simuladores
de talleres por M$8.000 distribuidos en los dos afios de-
proyecto.

Soporte informatico para el desarrollo de los programas on
line por M$7.000 distribuidos en los dos afios de proyecto.
Bibliografia digital por M$1.000 distribuidos en fos dos afios
de proyecto.

Alhajamiento menor para los espacios en los que se
habilitaran las aplicaciones digitales por M$2.000 distribuidos
en los dos afios de proyecto.
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Obras: Habilitacién de los laboratorios y talleres para los
equipamientos de RV, RA y simuladores por M$2.000,
distribuidos en los dos afios de proyecto.

9. ANEXOS

ANEXO 1: UNIDADES ACADEMICAS INVOLUCRADAS EN LA PROPUESTA {completar este anexo, solo en caso de
propuestas focalizadas, indicado en portada de formulario).

Para completar esta tabla considerar la informacién proporcionada por el Servicio de Informacidn de Educacion
Superior (SIES) disponible en: https://www.mifuturo.cl/sies/. Tener en consideracion que el cédigo SIES de las

carreras varia segn versiones de [a misma o jornadas en la que se dicta, por lo tanto, se debe informar la totalidad

de carreras y cédigos respectivos. La informacion que proporcione la institucidn en este anexo, es la que se

considerara como oficial para la postulacién.

No

Nombre carrera

Cédigo SIES

Nombre sede
(Indicar sede en la
que se imparte la
carrera de
acuerdoalo
informado a SIES)

Carrera Nueva o
Antigiia

Matricula 2020

(solo completar en

caso de ser carrera
nueva)

Elija un elemento.

Elija un elemento.

Elija un elemento.

HTWIN|-

Elija un elemento.

Elija un elemento.
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ANEXO 2: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO
(1 pdgina por persona como mdximo).

Miembros internos (no representan costos para el proyecto, ya que sus horas de dedicacién al proyecto son aporte
institucional):

DATOS PERSONALES
. _APELLIDOPATERNO = .|  APELLIDOMATERNO . |- - © % NOMBRES
Farias Viguera Manuel
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11/12/1964 Manuel.farias@cftregioncoquimbo.cl 942095175
RUT CARGO ACTUAL
8.998.502-1 Rector Centro de Formacidn Técnica Regién de Coquimbo
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
v Ovalle ‘ Libertad 343 - Ovalle
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
5

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
{pregrado)
Licenciado en Literatura y Filosofia Universidad De La Serena Chile 1989
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
Diplomado en Inversién Social Privada para el Instituto Tecnoldgico de Monterrey México 2012
Desarrollo Base
Msc. Social Policy and Pla'nning in Developing London School of Economics inglaterra 1998
Countries
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Compafiia Minera Teck Carmen de Gerente Responsabilidad Social y Asuntos 2014 2017
Andacollo Corporativos
Fundacién Minera Los Pelambres Gerente 2008 2014
GORE Coquimbo Secretario Regional Ministerial de Planificacién 2006 2008
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DATOS PERSONALES

. APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES s
ARAUJO MORALES DANIEL ROBERTO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06/11/1964 ingdaraujo@gmail.com 53-2423275
RUT CARGO ACTUAL
9.755.064-6 DIRECTOR ECONOMICO Y ADMINISTRATIVO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
4 OVALLE VICUNA MACKENNA 448, DEPTO 211. OVALLE
JORNADA DE TRABASO
(en horas semanales)
5
FORMACION ACADEMICA
TiTuLoS UNIVERSIDAD PAIS ARNO OBTENCION
{pregrado)
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
INGENIERO COMERCIAL VALPARAISO CHILE 1989
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN GERENCIA PUBLICA Y GOBIERNO UNIVERSIDAD DE CHILE CHILE 2011
MBA® GESTION EN SALUD UNIVERSIDAD ANDRES BELLO CHILE 2020
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
SERVICIO DE SALUD VINA DEL MAR
QUILLOTA SUBDIRECTOR CORPORATIVO 2014 2018
SERVICIO DE SALUD COQUIMBO SUBDIRECTOR HOSPITAL LA SERENA 2005 2014

30




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO . APELLIDO MATERNO o _ NOMBRES®” oo
Luna Penna Galo Antonio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
14-06-1985 Galo.luna@cftregioncoquimbo.cl 512362310
RUT CARGO ACTUAL
16109768-3 Director Académico
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
coQ Ovalle Libertad 343
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
5
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Antropédlogo UAHC Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Antropologia Université Laval Canad4 2012
Licenciado en Antropologia UAHC Chile 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Instituto de Previsién Social Director Regional 2014 2018
BIOTICA Consultor 2012 2014
ACTIVA-ACCION Consultor 2012 2014
CESSO Consultor 2012 2014
SECPLAN MUNICIPALIDAD DE OVALLE Consultor 2010 2012
DAEM MUNICIPALIDAD OVALLE Encargado de Planificacién 2008 2010
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DATOS PERSONALES 5 e .
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ROMERO PIZARRO RENE WILSON
FECHA NACIMIENTO CORREQ ELECTRONICO FONO FAX
18.07.1969 rene.romero@cftregioncoquimbo 98636011 -
RUT CARGO ACTUAL ’
10.643.501-4 COORDINADOR CURRICULAR Y DE EVALUACION
REGIGN |  cupap DIRECCION DE TRABAJO
0\ OVALLE LIBERTAD #343 - OVALLE
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
27,5
FORMACION ACADEMICA
TituLos INSTITUCION PAfS ARO OBTENCION
{pregrado)
INGENIERO EN ACUICULTURA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE CHILE 1994
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA ACUICULTURA | UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE CHILE 1997
GRADOS ACADEMICOS INSTITUCION PAIS ARO.OBTENCION
{postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
DIRECTOR
CENTRO DE EVALUACION Y
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE CERTIFICACION DE COMPETENCIAS 2013 2019
LABORALES
(ACREDITADO POR CHILEVALORA}
DIRECTOR
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE RED ACUICOLA AQUANORTE 2007 2013
(PROGRAMA CHILECALIFICA)
JEFE DE PRODUCCION :
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE COQUIMBO ENCARGADO DE PROYECTOS 2000 2007
LICEO DIEGO PORTALES
JEFE DE ESPECIALIDAD Y DOCENTE
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE COQUIMBO LICEO DIEGO PORTALES 1994 2000
ESPECIALIDAD DE ACUICULTURA
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CARDENAS MORENO RICHARD JOSE
* FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
07-03-1965 Richard.cardenas@cftregioncoquimbo.cl +56978532496
RUT B CARGO ACTUAL -
26809568-3 ENCARGADO DE Tl / COORDINADOR DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
[\ OVALLE CALLE LIBERTAD 343
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
10
FORMACION ACADEMICA
' (:;::rﬁi) : INSTITUCION PAIS ANO OBTENCION
INGENIERO EN INFORMATICA UCLA VENEZUELA 1992
GRAD((; igﬁgﬂi’;’"cos INSTITUCION ‘PAfS ANO OBTENCION
MASTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS ISDE ESPANA 2004
MASTER EN CALIDAD EDUCATIVA CONSE!O IBEROA,ERICANO ARGENTINA 2006
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CUAM JEFE CICUAM 1992 2018
RUVAE DIRECTOR TECNICO 2002 - 2010
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BAEZ ARAYA PEDRO
" FECHANACIMIENTO | CORREO ELECTRONICO ) FONO |  FAX
05-05-1980 Pedro.baez@cftregioncoquimbo.cl +56994637971
o RUT I CARGO ACTUAL .
13762759-2 Asistente Tl
_ REGION |  CIUDAD . " DIRECCION DE TRABAJO -
v OVALLE CALLE LIBERTAD 343
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
10
FORMACION ACADEMICA
(:2;';32) INSTITUCION PAIS ANO OBTENCION
INGENIERO EN GESTION INFORMATICA INACAP CHILE 2002
INGENIERO CIVIL EN COMPUTACION E INF. UNIV. DEL MAR CHILE 2006
, GRAD((; i:::t:ir;mcos INSTITUCION PAls AfiO OBTENCION
MASTER EN TECNOLOGIA DE LA INFORMACION UTESM CHILE 2011
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION ] CARGO DESDE HASTA
CFT CHOAPA RELATOR CURSO CAPACITACION 16-12-2019 10-01-2020
COLEGIO SAN SEBASTIAN SALAMANCA INSTALACION PLANTA TELEFONICA 02-12-2019 13-12-2020
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DATOS PERSONALES

_APELLDOPATERNO | APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES
RUBIO VIVES ROLANDO EDMUNDO
FECHA NACIMIENTO _CORREO ELECTRONICO I ronO FAX
15/05/1958 rolando.rubio@cftregioncoquimbo.cl +56997044133
RUT ' ' CARGO ACTUAL
8292675-5 Coordinador carrera de TNS en Agroindustria
REGION CIUDAD o ~ DIRECCION DE TRABAIO
COQUIMBO OVALLE LIBERTAD 343
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
6,25
FORMACION ACADEMICA “
(::::r':;f, ) INSTITUCION PAlS ARNO OBTENCION
MEDICO VETERINARIO UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE CHILE 1984
LICENCIADO EN CIENCIAS MED VET UNIVERDIDAD AUSTRAL DE CHILE CHILE 1984
GRAD((:, ngzil;mcos INSTITUCION PAIS ) ARNO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES :
‘ INSTITUCION CARGO DESDE - |  HASTA
UNIVERSIDAD PEDRO DE VALDIVIA DOCENTE 2016 2019
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ) NOMBRES
Martini Bravo ) Aldo
FECHANACIMIENTO CORREOELECTRONICO . - FONO_ FAX
23-06-58 Aldo.martini@cftregioncoquimbo.cl 931144730
©RUT © CARGOACTUAL -
7.579.979-9 Coordinador de carreras TNS Logistica y TNS Recursos Hidricos
REGION |  CIUDAD ~ DIRECCION DE TRABAJO ' o
wv Ovalle tibertad 343
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
6,25
FORMACION ACADEMICA
(:rf::rﬁso) INSTITUCION PAIS ANO OBTENCION
Ing. Agrénomo U. de Chile Chile 1986
GRAD(‘; ii;ﬁ%i’;"'cos INSTITUCION PAIS ANO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
 INSTITUCION J ~ CARGO DESDE  HASTA
Universidad de La Serena Profesor part time 2018 hoy
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DATOS PERSONALES

! AP.ELI.I_DO’ PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MOLINA DEROJAS NEIVI
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
12-12-1965 neivi.molina@cftregioncoquimbo.cl 92596739
RUT, CARGO ACTUAL A
14.633478-4 COORDINADORA DE CARRERA DE ADMINISTRACION
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
IV REGION OVALLE OVALLE
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
6,25
FORMACION ACADEMICA
. TiTuLOS INSTITUCION PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Licenciada en Administracién de Empresas Universidad José Maria Vargas. IMV Caracas Venezuela 1992
GRADOS ACADEMICOS INSTITUCION PAlS ARO OBTENCION
! {postgrado) .
Postgrado de Formulacién y Evaluacién de Universidad La Serena. ULS Chile 1997
Proyectos
Magister en Gestién de Empresas Universidad La Serena: ULS Chile 2000
Master of Research in Managemient. Conducente | Executive Business School, ESERP o
. Barcelona Espafia 2013
a Doctorado Businnes.
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCIGN, ) CARGO DESDE HASTA
CHILE CALIDAD EXAMINADORA PREMIO CALIDAD SERVICIOS PUBLICOS. SANTIAGO 2003 2010
UNIVERSIDAD DEL MAR DIRECTORA DE ESCUELA DE NEGOCIOS (TURISMO E ING.COMERCIAL) 2003 2010
DIRECTORA DEL CENTRO DE INNOVACION METODOLOGICO Y 2010 2011
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL TECNOLOGICO UCN. SEDE COQUIMBO
NORTE.UCN DOCENTE DE PREGRADO EN ESCUELA DE CIENCIAS EMPRESARIALES 2015 2019
DOCENTE DEL MAGISTER EN CIENCIAS EMPRESARIALES 2006 ACTUALMENTE
CEDUC - UCN DIRECTORA DE SEDE - COQUIMBO 2011 2013
INCACAP-SEDE LA SERENA DIRECTORA CARRERA TURISMO Y GASTRONOMIA 2014 2015
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DATOS PERSONALES

" APELLIDO MATERNO

APELLIDO PATERNO NOMBRES
Aguirre Robles Miguel Luis
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
22/02/1977 miguel.aguirre@cftregioncoquimbo.ci 977259482
RUT CARGO ACTUAL ' '
13.178.464-3 Coordinador de carrera de Mantenimiento Industrial
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
v Ovalle Libertad #343
JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
6,25
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS INSTITUCION - PAIS - ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Mecanico pUCVY Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS C -
(postgrado) INSTITUCION PAIS ,,ANO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
llustre Municipalidad de Ovalle Jefe de Mantenimiento 01/2012 12/2018

Vesol Ltda. - Jefe de Operaciones 01/2009 12/2011
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
VELASQUEZ LAZO JUAN ANDRES
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO 'FONO FAX
05-06-1982 JUANANDRES.VE@GMAIL.COM 944412567
RUT CARGO ACTUAL
15.040.642-0 COMUNICACIONES INTERNAS CFT ESTATAL COQUIMBO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAIO
[\ OVALLE LIBERTAD #343
JORNADA DE TRABAJO'
{en horas semanales)
22,5
FORMACION ACADEMICA
' TITULOS INSTITUCION PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
LICENCIADO EN COMUNICACION SOCIAL U. FINIS TERRAE CHILE 2013
PERIODISTA U.FINIS TERRAE CHILE 2013
GRADOS ACADEMICOS INSTITUCION PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
MAGISTER EN COMUNICACION ESTRATEGICA Y
DIGITAL (EGRESADO) U. FINIS TERRAE CHILE 2019
TRABAJOS ANTERIORES ‘ e
f ~ INSTITUCION » CARGO DESDE HASTA
INSTITUTO NACIONAL DEL DEPORTE ENCARGADO DE COMUNICACIONES 2014 2016
GOBERNACION DE LIMARI ENCARGADO DE COMUNICACIONES 2016 2018
CFT ESTATAL REGION COQUIMBO DOCENCIA ON LINE 2019 2019
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DATOS PERSONALES

FORMACIéN ACADEMICA

~ APELUIDO PATERNO ~ APELUIDO MATERNO NOMBRES
Castillo Narvdez Julio
"~ FECHA NACIMIENTO ~ CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23 de diciembre de 1952 jeastillonarvaez@gmail.com 998715637
 RUT ~ CARGOACTUAL
6.450.340-5 Consultor en Educacion Superior y Director Académico en Consuitora Edumetric
REGION | = CIUDAD - "~ DIRECCION DE TRABAJO
RM Santiago Brown Norte 90, Dpto. 605. Nufioa
~ JORNADA DE TRABAIO
{en horas semanales)
25

TiruLos - INSTITUCION PAIfS ANO OBTENCION
{pregrado)
Antropélogo Universidad de Chile Chite” 1978
GRADOS ACADEMICOS INSTITUCION Pals ANO OBTENCION
{postgrado)
Master of Arts en Educacién Universidad de Chicago EEUU 1983
TRABAJOS ANTERIORES .
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Edumetric Socio fundador Director Académico 2019 A la fecha,
CFT Regién Coquimbo Asesor curricular 2019 A la fecha.
Instituto Profesional PG Vicerrector Académico 2017 2018
Instituto Profesional IPP Director Académico 2016 2016
Universidad San Sebastidn Director General de Pregrado 2012 2013
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO _ APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES
LEIVA GUTIERREZ YANETT ANGELICA
FECHA NACIMIENTO __CORREO ELECTRONICO ~_FONO FAX
26.09.1973 yanett.leiva@gmail.com +56962035988
RUT CARGO ACTUAL
13.182.442-4 S/C
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Coquimbo La Serena Las Afiafiucas 923, La Serena
JORNADA DE TRABAIO
" (en horas semanales)
22.5
FORMACION ACADEMICA
TiTutos INSTITUCION PAlS ANO OBTENCION
{pregrado) )
Profesora de Educacién Técnico Profesional Pontificia Universidad Catélica de
e . Chile 2013
(drea administracién) Valparaiso
Licenciada en Educacién Pontificia Universidad Catélica de 2013
— » Valparafso ) .
GRADOS ACAPEM'COS INSTITUCION PAIS ARO OBTENCION
{postgrado) )
Magister en Desarrollo C.urncular y Proyectos Universidad Nacional Andrés Bello. Chile 2015
Educativos
TRABAJOS ANTERIORES
: INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso | Disefiadora Instruccional y Relatora 2012 2015
Universidad Técnica Federico Santa Maria Asesora.Pedagégic'a-Unidad de Calidad e 2014 2017
Innovacién Educativa
. Disefiadora Curricular {Of. de Educ. a Distancia)
I
Universidad de La Serena Académica (Depto. de Educacién) 2017 A la fecha
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DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES
Astudillo Zepeda Cesar Andres
FECHA NACIMIENTO CORREOQ ELECTRONICO ~ FONO FAX
11/06/1985 astudillozepedac@gmail.com n/a nfa
© RUT - CARGOACTUAL
16.109.783-7 Desarrollador herramientas digitales y creacién de contenidos virtuales
REGION | CIUDAD o DIRECCION DE TRABAJO o
13145 SW lenkins Rd. Unit A, Beaverton, OR, USA
JORNADA DE TRABAJO
{en horas semanales)
22.5
FORMACION ACADEMICA
(;:::rﬁi) INSTITUCION PAIS ANO OBTENCION
Profesor de Estado en Castellano y Filosofia Universidad de La Serena Chile 2011
GRAD(‘Z iiggzil;mcos INSTITUCION PAIS ARG OBTENCION
Magister en Estudios Latinoamericanos Universidad de La Serena Chile 2015
Licencia- Word Language Spanish Portland State University Estados Unidos 2020
TRABAJOS ANTERIORES
INsTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de La Serena Asistente Editorial Revista cientifica 2012 2015
Logos
PTIGLOBAL Spanish QA tester 2016 2020
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